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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-240 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-57/1354-347
Karar Tarihi : 25.11.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Remzi Ozge ARITURK, Hatice YAVUZ

C. BILDIRIMDE : - General Electric Company
BULUNAN Temsilcileri: Av. Av. Bahar Selma VICDAN, Av. Secil ABALI
ve Av. Merve ORALAY
Barbaros Bulvari Morbasan Sokak Cerrahoglu Binasi
Balmumcu 34349 Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - General Electric Company
3135 Easton Turnpike Fairfield Connecticut 06828 ABD

- Fanuc Ltd.
3580 Aza Komanba Shibokusa Oshino-mura Minamitsuru-
gun Yamanashi Pref. JAPONYA

- GE Fanuc Automation Controls Corporation
2500 Austin Drive Charlottesville VA 22911 ABD

E. DOSYA KONUSU: GE Fanuc Automation Controls Corporation ortak
girisimine ait istirakler araciligiyla yiritiilen faaliyetlerin ortak girigimin
hissedarlari olan General Electric Company ve Fanuc Ltd. tesebbisleri
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.10.2009 tarih ve 7628 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 10.11.2009 tarih ve 8045 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hiikiimleri cercevesinde diizenlenen 20.11.2009 tarih ve 2009-2-240/0i-09-ROA
sayili Devralma On inceleme Raporu, 23.11.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/481
saylli Baskanlik Onergesi ile 09-57 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1. GE Fanuc Automation Controls Corporation Ortak Girisimi’'ne ait CSB Isi,
Yazilim ve Hizmetler isi, Gomiili Sistemleri isi ve CNC NA Hizmetler isi'nin
General Electric Company tarafindan devralinmasi ile GE Fanuc Automation
Controls Corporation Ortak Girisimi'ne ait CNC NA isi ve CNC EU isi’nin
Fanuc Ltd. tarafindan devralinmasi islemlerinin 4054 sayili Kanun'un 7.
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maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet

Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir igslem oldugu,

2. S6z konusu islemin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in dedisik 4. maddesi kapsaminda
izne tabi bir devralma islemi oldugu,

3. Ancak bildirim konusu islem sonucunda “Bilgisayar Nimerik Kontrolleri (CNC)”
ilgili Grin pazarinda herhangi bir hakim durum yaratiimadidi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimedigi ve bu suretle rekabetin 6nemli oOlglde
azaltilmasi sonucunun s6z konusu olmadigi, bu nedenle dosya konusu
devralma islemine izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi,

ifade edilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

S0z konusu bildirimde, GE Fanuc Automation Controls Corporation (GE-Fanuc Ortak
Girisimi)'nin feshedilerek ortak girisimin igtirakleri araciligiyla yurattagu faaliyetlerin
GE ve Fanuc Ltd. (Fanuc) tarafindan varliklarin bdlinmesi yoluyla devralinacagi
bildirilerek s6z konusu isleme 4054 sayili Kanun gergevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

Dosyaya iligkin eksikliklerin giderilmesi amaciyla 30.10.2009 tarih ve 4637 sayili yazi
ile GE’den bilgi talep edilmigtir.

Talep edilen bilgiler GE’den gelen 05.11.2009/7917 ve 10.11.2009/8045 tarih ve
saylili yazilar ile Kurum kayitlarina girmigtir.

H.1. islemin Kapsami

izin veriimesi talep edilen islemle, Ge-Fanuc Ortak Girisimi'nin kurulmasindan bu
yana pazarlarin ve firsatlarin degismesi nedeniyle taraflarin kendi firsatlarini ayri ayri
yakalamayi ve islerini buylatmek igin kendilerine ait ilgili ana endustriyel uzmanlik
alanini takip ederek kendi yatirimlarina odaklanmayi amacladigd bildiriimektedir.

Bildirimin konusunu, GE ile Fanuc arasinda 17.08.2009 tarihinde imzalanan Temel
Paylasim Sozlesmesi (S6zlesme) uyarinca, GE-Fanuc Ortak Girigimi’nin kontrolinde
bulunan igtirakler tarafindan vyudratilen faaliyetlerin GE ve Fanuc tarafindan
devralinmasi islemi olusturmaktadir. Ortak girisimin istirakleri araciligiyla yuruttugu
faaliyetleri asagidaki is birimleri altinda toplanmisgtir:

1. CSB Isi (Communication Service Business)

2. Yazilim ve Hizmetler isi (Software and Services Business)
3. Goémulu Sistemler isi (Embedded Systems Business)
4

CNC NA Hizmetler isi (CNC- Computer Numerical Controls- NA Services
Business)

5. CNC NA isi (CNC NA Business)
6. CNC EU isi (CNC EU Business)
Bildirim formunda, islem sonucunda GE-Fanuc Ortak Girisim'in feshedilecegi ve
GE’nin, CSB Isi, Yazilim ve Hizmetler Isi, Gomulu Sistemler Isi ve CNC NA Hizmetler

Isi'nin tamamini devralacadi ifade edilmektedir. Bu isler halihazirda GE Fanuc
Intelligent Platforms Inc. ve GE Fanuc Intelligent Platforms Europe SA ve bunlarin
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ilgili istirakleri tarafindan ydiritiimektedir. CNC NA Hizmetleri Isi Kuzey Amerika,
Guney Amerika ve Orta Amerika’da faaliyet gostermektedir.

Ote yandan, dosya mevcudu bilgilerden, sdz konusu islemle ayrica Fanuc’un, GE
Fanuc Intelligent Platforms Inc. ve istiraklerinden ayrilacagi ve Fanuc’a devredilecek
CNC NA isi’'nin ve halihazirda Fanuc GE CNC Europe SA ve istirakleri tarafindan
ylritilen CNC EU Isi'nin (“Fanuc Hedef’) tamamini bitin haklar ile birlikte
devralacagi anlagilmaktadir. CNC NA Isi, sadece Kuzey Amerika, Gliney Amerika ve
Orta Amerika'da; CNC EU Isi ise Avrupa, Afrika ve Orta Dogu'da faaliyet
gOstermektedir. Bunun yani sira, bildirim formunda, Fanuc’un doért Asya sirketindeki
azinlik hisselerini de devralacagi belirtiimigtir. PT Fanuc Indonesia (%....)
(Endonezya), Beijing Fanuc Mechatronics Company Ltd. (%....) (Cin), Fanuc India
Private Ltd. (%....) (Hindistan), ve Tatung Fanuc Robotics Company (%....) (Tayvan).
Bu sirketlerin munhasiran kurulu olduklari tUlkelerde faaliyet gdstermekte oldugu ve
Fanuc’un halihazirda bunlarda ortak veya tek kontrol hisselerine sahip oldugu ifade
edilmektedir. Asya’daki bu sirketler Turkiye’de faaliyet gostermemekte ve herhangi
bir ciro elde etmemektedir.

Devralma kapsaminda gergeklestirilen islemler asagidaki sekil yardimiyla

gOsterilebilir:
GE ‘ Fanuc

GE-Fanuc Ortak

Sekil 1: Devralma isleminin Konusu

Girisimi
]
| |
GE'nin Devralacadi Fanuc’un Devralacadi
Faaliyetler Faaliyetler
o GE Fanuc Intelligent Platforms « Fanuc GE CMC Europe 54
Inc.
* GE Fanuc Intelligent Platforms
Europe SA
e Gimiilii Sistemler igi » CNCNAIgi
* (5B lsi . « CNCEUIlsi
* Yazihm ve Hizmetler Igi
* CHNC NA Hizmetler Isi
H.2. Taraflar

H.2.1. Devralan: GE

GE, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin New York eyaletinde kurulmus dinya
capinda cgesitli Uretim, teknoloji ve hizmet alanlarinda (teghizat, havacilik, enerji,
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elektrik dagitimi, finans, aydinlatma, gaz, saglik, giivenlik, su, vs.)' faaliyet gdsteren
ve hisseleri New York Borsasi, Boston Borsasi ile Londra Borsasi’nda islem goren
halka agik bir sirkettir. GE’'nin kurumsal sermayesinin % 5’ten fazlasini kontrol eden
tesebbls bulunmamaktadir. GE, her birinin kendi bdlumleri olan bes ana is
biriminden olusmaktadir. Bu bes ana is birimi sunlardir. GE Technology
Infrustructure, GE Energy Infrusructure, GE Capita, NBC Universal ve GE Consumer
& Industrial. GE 2008 yilinda dinya g¢apindaki satislarindan (.......... ) Avro, Turkiye
¢apindaki satiglarindan ise (.......... ) ABD Dolari elde etmistir. Bunun yani sira
GE’nin Turkiye’deki istirakleri sunlardir:

— GE Marmara Technology Center Muhendislik Hizmetleri Ltd. $ti.,
— GE Medical Systems Turkiye A.S.,

General Elektrik Ticaret ve Servis A.S.,

General Elektrik Turk A.S.,

GE Arastirma ve Musavirlik Ltd. S$ti.,

GE Klinik Sistemler Tic. A.S.,

United International Pictures Filmcilik ve Tic. Ltd. S$ti.,

Granite Services International Enerji Sistemleri MUh. Hiz. ve Tic. ve Servis
Ltd. Sti.

Ayrica, GE asagidaki Turk sirketlerinde azinlik hisselerine sahiptir:
— TUSAS Motor Sanayi A.S. / TUSAS Engine Industries Inc.,

Garanti Bankasi,

Gama Enerji A.S.,

Gama Eneriji is Gelistirme A.S.,

Kale Power Controls Elektrik Sistemleri A.S.

H.2.2. Devralan: Fanuc

Fanuc, hisseleri Tokyo Borsasi’nda islem goren halka agik bir Japon Uretim sirketi
olup cesitli alanlarda faaliyet gdstermektedir. Sirket asagida belirtilen Granlerin
gelistiriimesi, Uretiimesi, pazarlanmasi ve bunlar ile ilgili hizmetler verilmesinde
uzmanlasmistir:

— Asil olarak bilgisayar numerik kontrolleri (CNC)’leri, servo motorlari ve lazer
osilatorleri (lazer oscillator) iceren fabrika otomasyon UrUnleri,

— Robomakineleri, asil olarak kiuguk makine merkezleri, elektrik plastik
enjeksiyon kaliplama makineleri ve tel kesimli elektrik bosalim makineleri,

— Uretimde kullanilan farkli tipteki robotlar.

7 Ekim 20009 tarihi itibariyle Fanuc’un sahip oldugu bilgilere gore sirketin hisselerinin
% (....)ten fazlasini elinde tutan hissedarlar agagidaki gibidir:

— Master Trust Bank of Japan, Ltd (Fon Hesabi) (%....),
— State Street Bank and Trust Company (%....),

! http://www.ge.com/
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— Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Fon Hesabi) (%....).

Ayrica, Fanuc’un Turkiye’de %(....) sahip oldugu istiraki Fanuc Servis ve Tic. Ltd. $ti.
CNC’ler ve Kkesici lazerler icin satis sonrasi hizmetlerin temininde faaliyet
gOstermekte ancak bu Urlnlerin pazarlamasi veya satisini yapmamaktadir. Fanuc
Servis ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2008 yili Tarkiye cirosu (.......... ) Avro olup bu sirket
sadece GE Fanuc ve Fanuc markali CNC’ler ve kesici lazerlere iligkin hizmet
vermekte, diger Ureticilere hizmet temin etmemektedir.

H.2.3. Devreden: GE-Fanuc Ortak Girigimi

GE ve Fanuc arasinda 29.12.1986 tarihinde imzalanan Ortak Girisim Sozlesmesi
uyarinca taraflar, otomasyon Urunleri alaninda faaliyette bulunmak amaciyla GE-
Fanuc Ortak Girisimi’'ni kurmuslardir. Ortak girisim, taraflarin dogrudan ve dolayl
istirakleri aracihgiyla sahip oldugu ve kontrol ettigi c¢esitli tuzel kisiliklerden
olugmaktadir. Ortak girisimin ana sirketi olan GE-Fanuc Ortak Girisimi, GE ve
Fanuc’'un % (....), % (....) oranlarinda sahip olduklari Amerikan menseli bir sirkettir ve
dogrudan herhangi bir isin faaliyetinde bulunmamaktadir.

Ortak Girisim’in faaliyetleri her birinin ayrica istiraklere sahip oldugu asagidaki GE
Fanuc Automation Controls Corporation istirakleri tarafindan gergeklestiriimektedir:

(i) ABD Delaware eyaletinde kurulmus olan GE Fanuc Intelligent Platforms, Inc.,
(ortaklik yapisi: GE Fanuc Automation Corporation: % (....); GE: % (....); Fanuc:

% (....));

(ii)) Luksemburg’da kurulmus olan GE Fanuc Intelligent Platforms Europe SA,
(ortaklik yapisi: GE Fanuc Automation Corporation: % (....); GE Fanuc Intelligent
Platforms Inc.: % (....)) ve

(iii) Luksemburg’da kurulmus olan Fanuc GE CNC Europe SA, (ortaklik yapisi: GE
Fanuc Automation Corporation: % (....); Fanuc: %(....)).

Fanuc GE CNC Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi ise GE-Fanuc Ortak Girigimi’'nin
Turk istirakidir. Bu sirket 2008 yilinda Turkiye’de CNC EU lIsi'nden (.......... ) Avro ciro
elde edilmigtir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu islem, GE-Fanuc Ortak Girisimi'ne ait faaliyetlerden CSB isi, Yazilim
ve Hizmetler Isi, GomulU Sistemler Isi ve CNC NA Hizmetler Isi'nin, GE; CNC NA si
ve CNC EU Isi’'nin ise Fanuc tarafindan devralinmasina iligskindir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, dosya konusu islem herhangi bir yogunlagsma artisini
beraberinde getirmediginden, ilgili d4rin pazar(lar)inin dar ya da genis
tanimlanmasinin iglemin degerlendiriimesi agisindan bir énemi bulunmamaktadir.
Yine de sektor acgisindan genel bir degerlendirme yapilmasinda yarar gorulmektedir.
Bu gergevede, bu iglerin kapsami asagida yer almaktadir.

Gomiilii Sistemler isi: Gomiilii sistemler genel olarak kontrol ettikleri alette yer alan
0zel-amacli bilgisayar sistemleridir. GOmUIU bir sistem, ¢ok gesitli farkli fonksiyonlari
yerine getiren masaustu PC’ler gibi genel amagli bilgisayarlara karsit olarak bir veya
muhtelif sayida Onceden tanimlanmig gorevleri yerine getirmektedir. Gomulu
sistemler ¢cok sayida endustriyel, ticari ve askeri uygulamalarda kullaniimaktadir.
Ornekler arasinda osiloskoplar (oscilloscopes), medikal imaj ekipmani, rehber
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sistemler ve ugus kontrol donanimi ve yazilimi gibi elektronik havacilik ekipmani
(avionics equipment) ile otomatik okuma makineleri (automatic teller machines),
bilgisayar yazicilari, cep telefonlari, bigki tezgahi (saw mills), robot Uretimi ve
isletmesi (robotics) ve asansorler gibi ekipmanlar ve daha fazlasi yer almaktadir.
Gomulu Urunler ve sistemler musterileri, aslen cesitli alanlardaki farkli endUstrilerde
yer alan orijinal ekipman Ureticileri ve sistem entegratorleridir.

Gomiilu Sistemler Isi 6zellikle su alanlarda faaliyet gostermektedir: (a) tek karth gesitli
formdaki faktorler dahil bilgisayarlar ve ag uglar (server blades); (b) gémulu
anahtarlar, yansitici hafiza ve diger tip girdi/gikti dahil gomalu iletisimler ve ag
ekipmani; c) analog, dijital, akilli, seri ve diger girdi/¢ikti dahil ancak bunlarla sinirli
olmaksizin gébmulu data alimi ve kontrol UrUnleri (embedded data acquisition and
control products); (d) gomuli genisleme kartlari (embedded expansion cards),
depolama ve hafiza Urunleri, video ses ve grafik kartlari, diz panel endustriyel
bilgisayarlar ve monitorler; (e) sensor islemi (sensor processing), imaj islemi (image
processing) ve algoritmalar (algorithms), endustriyel PC’ler, endustriyel ve askeri
goruntuler ve guvenlik ve data iletigsimleri icin paket islemi (industrial and military
displays and packet processing for security and data communications) ve (f) daha
once belirtilen 6geler ile ilgili yazilim ve alt sistem entegrasyonu.

CSB isi: CSB isi, Programlanabilir Mantik Kontrolérleri (PLCs-programmable logic
controller), hareket kontrolorleri (motion controllers), Programlanabilir Otomatik
Kontrol Sistemleri (Programmable Automation Control (PAC) Systems), yaylmig
girdi/cikti (distributed I/0O), operatdr arayulzleri (operator interfaces), islem ¢ozumleri
(process solutions), Yayillmig Komut Sistemleri (Distributed Command System-DCS
systems), guvenlik ve ¢dzUmsel kontrol sistemleri (safety and critical control
systems), islem kontroli ve otomasyon enstrimanlari ve diger akilli aletler veya
iletisim aracglari dahil otomasyon ¢6zUmleri, donanim UrUnleri, yazilim ve
hizmetlerinin dinya c¢apinda geligtirilmesi, Uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. CSB isi'nde, Programlanabilir Mantik Kontrolleri ortak girisimin
satislarinin ¢ok buyuk bir kismini olusturmaktadir.

Butdn bu drunler, kimya, rafineri, petrol ve gaz, yiyecek ve icecek, farmasotik ve
biyoteknoloji, kagit hamuru ve kagit, madencilik ve metaller, elektrik enerjisi, su ve
atik su, beton ve cam, otomotiv, makine, Uretilmis metaller, semikonduktorler, insaat
otomasyonu ve elektronik ve elektrik gibi ¢esitli alanlardaki farkli endustrilerde Uretim
islemlerinin ve aletlerinin otomasyonunda musterilere yardimci olmaktadir.

Yazilim ve Hizmetler isi: Yazilim ve Hizmetler Isi, insan Makine Arayiizii/ Yénetici
Kontrol ve Bilgi Korumasi (Human Machine Interface/Supervisory Control And Data
Protection-HMI/SCADA), Arsivieme, Degisiklik Yonetimi, is akisi Uretim Uygulama
Yazilimi (Historian, Change Management, Workflow, Manufacturing Execution
Software), Tedarik Zinciri Yonetimi, Tesebbus Uretim Zekasi, Kalite ve Uygunluk ve
Endustriyel Hizmet Odakli Mimari (Enterprise Manufacturing Intelligence, Quality &
Compliance, and Industrial Service Oriented Architecture) dahil dinya c¢apinda
otomasyon, operasyon yonetimi, kontrol, zamanlama, optimizasyon ve varlik
yonetimi, yazilim tasarimi, gelistirimesi ve pazarlanmasi uygulamasi ve egitimi ile
yazihm ¢dzumleri ile ilgili olarak kuresel musteri hizmetleri verilmesi alaninda faaliyet
g6stermektedir. Yazihm ve Hizmetler Isi'nde, insan Makine Arayiizii yazihmi ortak
girisimin satiglarinin gogunu olusturmaktadir.

CNC NA Hizmetleri, CNC NA ve CNC EU i§Ieri: CNC NA Hizmetleri ve CNC NA ve
CNC EU isleri CNC'leri ve kesici lazerleri dagitmakta ve satmaktadir. CNC’ler, delici
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veya kesici makineler gibi ¢ok ¢esitli makine araglarini programlamak veya kontrol
etmek igin Uretimde yogun bir bigcimde kullaniimaktadir. CNC’ler, operatériin makine
aletinin ayrica operatorin mudahalesine gerek kalmadan belli bir sira ile farkh
makine faaliyetleri ile ¢alismasini saglayan aletlerdir. Bu, daha ¢ok otomat Uretime
imkan vermekte ve hiz ve kesinligi arttirmaktadir.

Kesici lazerler, (tam olarak CNC EU Isi tarafindan sunulan karbondioksit kesici
lazerler) asil olarak gelik ve aliminyumdan yapilan pargalarin Uretiminde kullanilan
lazer kesici makinelerde kullaniimaktadir. CNC’ler ve kesici lazerlerin musterileri asil
olarak s6z konusu Urunleri makine aletlerine entegre eden makine aleti Ureticileridir.

Dosya mevcudu bilgilerden, CSB isi ve Yazilim ve Hizmetler isleri kapsaminda ortak
girisimin en ¢ok satis yaptigi drtnlerin sirasiyla Programlanabilir Mantik Kontrolleri ve
insan Makine Arayiizi Yazihimi oldugu anlasiimistir. Bu cergevede dosya konusu
islem agisindan 1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi
kapsaminda bildirim yakimlulagunun belirlenebilmesi amaciyla ilgili Grun pazarlari en
dar sekilde degerlendirilerek “Gomulu sistemler”, “Programlanabilir Mantik
Kontrolleri”, ” insan Makine Arayiizii Yazihmi”, “CNC” ve “Kesici Lazerler’ pazarlari
olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

llgili Grin pazarlar kapsaminda yer alan Urunlerin Tlrkiye genelinde satiminin
mumkin olmasi ve pazar farklilasmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazar Turkiye olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (1997/1 sayili Teblig)'in 2. maddesinin (b) bendine gbre “Herhangi
bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik
paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmistir.

Ayni maddenin ikinci fikrasinda “Bu Teblig bakimindan kontrol, ayri ayri ya da
birlikte, fiillen ya da hukuken bir tesebbls lzerinde belirleyici etki uygulama olanagi
saglayan haklar, sézlesmeler veya bagska araglarla ve O&zellikle bir tesebbdiisiin
malvarliginin tamami veya bir kismi Uzerinde mlilkiyet veya igletiimeye miisait bir
kullanma hakkiyla veya bir tesebblisiin organlarinin olusumunda veya kararlari
tizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sbézlesmelerle meydana getirilebilir.”
hakma yer almaktadir.

Bildirim formunda, GE ve Fanuc arasinda 29.12.1986 tarihinde imzalanan Ortak
Girisim Sozlesmesi’ne gore GE ve Fanuc'un % (....)-%(....) oranlarinda GE-Fanuc
Ortak Girisim’ine sahip olduklari belirtiimistir. Bu anlamda, Ge ve Fanuc ortak girisim
Uzerinde ortak kontrol hakkina sahip bulunmaktadir. Bildirim konusu iglem ile GE,
ortak girisimin faaliyetlerinden CSB isi, Yazilim ve Hizmetler isi, Goémuli Sistemleri isi
ve CNC NA Hizmetler Isi’nin tamamini; Fanuc ise CNC NA isi ve CNC EU isi’'nin
tamamini devralacaktir. Bu cergevede s6z konusu islem, CSB, Yazilim ve Hizmetler,
Gomiili Sistemleri ve CNC NA Hizmetler isleri bakimindan GE'nin; CNC NA ve CNC
EU isleri bakimindan ise Fanuc’un bahse konu faaliyetler (izerinde ortak kontrolden
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tek basina kontrole gegisinden ibaret bulunmaktadir. Bu kapsamda, islemin 1997/1
saylill Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna ulasilimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlilugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili
trin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” ifadeleri yer almaktadir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore ilgili pazarda, 2008 yilinda GE ve Fanuc
tarafindan devralinacak faaliyetler bakimindan ortak girisimin elde ettigi cirolar
asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Tablo 1: GE’'nin Devralacadi Faaliyetlerden 2008 Yilinda Elde Edilen Ciro Bilgisi

ilgili Uriin Pazari 2008 Yili Cirosu (TLY

Gomull Sistemler (T )
Programlanabilir Mantik Kontrolleri (cernnnnn. )
Insan Makine Araylzi Yazihimi (T )!

Tablo 2: Fanuc’un Devralacagi Faaliyetlerden 2008 Yilinda Elde Edilen Ciro Bilgisi

ilgili Uriin Pazar 2008 Y1l Cirosu (TL)®
Kesici Lazerler (T )
CNC (coveennnn )

Bununla birlikte, dosya mevcudu bilgilere gore ilgili pazarda 2007 yilinda devre konu
faaliyetlere iligkin pazar paylari agsagidaki tablolarda belirtildigi gibidir:

Tablo 3: GE’nin Devralacag! ilgili Uriin Pazarlarina iliskin 2007 Yili Pazar Paylari

ilgili Uriin Pazar 2007 Pazar Paylari (%)

Gomulu Sistemler (....)
Programlanabilir Mantik Kontrolleri (....)
Insan Makine ArayUz( Yazilimi (....)

Tablo 4: Fanuc’un Devralacag ilgili Urlin Pazarlarina iligkin 2007 Yili Pazar Paylari

ilgili Uriin Pazar 2007 Pazar Paylari (%)
Kesici Lazerler (....)
CNC (...)

Fanuc'un ve GE'nin, ilgili pazarlarda faaliyet gostermedidi g6z ©Onunde
bulunduruldugunda, taraflarin her bir ilgili pazar itibariyla cirolari toplaminin 1997/1

2 ABD Dolari olarak verilen bilgiler 19.11.2009 tarihi T.C. Merkez Bankas! efektif déviz satis kuru
dikkate alinarak TL’ye gevrilmigtir. (1 ABD Dolari =1,4925 TL)

3 Dosya mevcudu bilgilere gére ilgili ciro, CSB isi’nin tamamina iligkin olarak verilmistir. Bununla
birlikte, Programlanabilir Mantik Kontrollerinin, CSB isi kapsaminda en ¢ok satis yapilan {riin oldugu
belirtiimistir. Bu ¢ercevede, s6z konusu cironun btinud PLC ilgili Grun pazari cirosu olarak kabul
edilmistir.

4 Dosya mevcudu bilgilere gére ilgili ciro, Yazilm ve Hizmetler isi’nin tamamina iligkin olarak
verilmistir. Bununla birlikte, insan Makine Arayiizi Yazilimi (HMI-Human Machine interface)in, CSB
isi kapsaminda en gok satig yapilan Griin oldugu belirtilmistir. Bu gergevede, sz konusu cironun
butind HMI ilgili Grin pazari cirosu olarak kabul edilmistir.

® Avro olarak verilen bilgiler 19.11.2009 tarihi T.C. Merkez Bankasi efektif doviz satis kuru dikkate
alinarak TL’ye gevrilmigtir. (1 Avro =2,2185 TL)
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sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi uyarinca getirilen ciro
esigini asmadigi goérulmektedir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgiler 1s1ginda, Goémula sistemler, Programlanabilir
Mantik Kontrolleri, insan Makine Araylizii Yazihmi ve Kesici Lazerler pazarlarinda
devralma iglemi taraflarinin pazar paylari toplami bahse konu Tebli§’in 4. maddesi
uyarinca getirilen pazar payi esigini (%25) asmazken CNC pazari itibariyle s6z
konusu esigi asmaktadir. Bu nedenle, bildirim konusu islemin CNC pazari
bakimindan izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.4.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebbdistin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gl¢lendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” huUkmi uyarinca bir pazarda
hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda rekabetin 6nemli Olcide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar
yasaklanmaktadir.

Fanuc ve GE, GE-Fanuc Ortak Girisimi’nin Fanuc’'un devralacagi kismina ait
alanlarda faaliyet gostermemektedir. Dolayisiyla, GE ve Fanuc, bu faaliyetler ile ilgili
Tarkiye'de ciro veya pazar payina sahip degildir. Fanuc’'un Turkiye’de % 100’Une
sahip oldugu istiraki Fanuc Servis ve Ticaret Limited Sirketi de CNC’ler ve kesici
lazerler icin satis sonrasi hizmetlerin temininde faaliyet gostermekte ancak bu
urdnlerin pazarlamasi veya satisini yapmamaktadir.

Bildirim Formu’nda, Tlrkiye CNC pazarinda faaliyet gdsteren oyunculara iliskin ileri
surulen pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 5: CNC Pazarina iligkin 2008 Yili Pazar Paylari

Tesebbls Adi 2008 Pazar Paylan (%)

Siemens

Fanuc Hedef

Heidenhain

| |~ |~
N N [N—

)

Diger

Tablodan da gorulecegi Uzere pazardaki ilk iki sirada bulunan oyuncularin pazar payi
toplami % (....) olmaktadir ve Fanuc Hedef 2. sirada yer almaktadir. Devralma iglemi
sonrasi sadece Fanuc Hedefin ortaklik yapisi degdisecektir. Bu islemin pazardaki
oyuncularin sayisinda, pazar paylarinda bir degisiklik yaratmasi ve yogunlasma
dogurmasi s6z konusu olmamaktadir. Bunun yani sira, Fanuc’'un devralma iglemi
sonras! kendi uzmanlik alaninda daha fazla yatirrm yapmasi, buyimesi ve bu sekilde
pazardaki lider konumunda bulunan Siemens’e daha buyuk bir rekabetci baski
yaratmasi beklenmektedir. Bu gercevede bildirim konusu islemin, “Tirkiye dahilinde
CNC”ilgili pazarinda bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
gUglendiriimesi suretiyle rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguracak
nitelikte bir islem olmadigi sonucuna ulasilmigtir.
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H.4.4 Yan Sinirlamalar
H.4.4.1 Rekabet Etmeme Yukumlulagu

Devralma islemleri ile ilgili olarak rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin
karsihgini tam olarak almalarinin bir araci olarak goérulmektedir. “Yogunlasmalarla
Dogrudan llgili ve Gerekli Sinirlamalar Uzerine Komisyon Duyurusu’nda® (Duyuru) da
saticlya getirilen rekabet yasaklarinin, devir konusu maddi varliklar ile saticinin
geligtirdigi ticari itibar ve know-how (yontem bilgisi) gibi maddi olmayan varliklarin
tam degeri ile aliclya gegmesi bakimindan gerekli oldugu ifade edilmektedir.
Devralma igleminin istenen etkiyi yaratmasi igin alicinin belli bir sureligine saticinin
rekabetinden korunmasi gerektigi kabul edilmektedir. Bununla birlikte, piyasalar
acisindan yararll sonuglarin elde edilebilmesi agisindan, rekabet yasaklarinin islem
icin gerekli, sure ve kapsam yonuyle islemin amaciyla sinirli olmasi gerekmektedir.
Bu cercevede, yogunlagsmalar ile dogrudan ilgili ve gerekli olan birtakim
sinirlamalarin yan sinirlamalar olarak kabul edilerek, devir islemiyle birlikte izin
verilmesi mumkandur.

Sinirlamalarin yogunlagsma ile dogrudan ilgili olmasi; sinirlamalarin yogunlasma ile
baglantili ve ekonomik olarak nihai islemle ilgili olmasi anlamini tagimaktadir.
Sinirlamalarin gerekli olmasi ise, ilgili sinirlamalarin mevcut olmamasi halinde,
islemin yudrutilememesini veyahut yuratiimesinin oldukga zor hale gelmesini veya
daha belirsiz kosullar altinda, ¢ok daha ylksek maliyetlerle, daha uzun surede
gerceklestirilebilmesini ifade etmektedir.

Yan sinirlamalar gereklilik unsuru bakimindan degerlendirilirken, islemin sure, konu,
cografi alan ve 3. taraflar bakimindan analiz edilmesi gerekmektedir. Buna gore,
ticari itibar ve know-how devrinin s6z konusu oldugu islemlerde 3 yillik rekabet
yasagl uygun gorulmektedir. Yalnizca ticari itibar devrinin dizenlendigi islemlerde ise
2 vyilhk rekabet yasagi makul bulunmaktadir. Rekabet yasaginin kapsami,
devralinacak faaliyetlerle ve s6z konusu faaliyetlerin surdurildigu cografi alan ile
sinirli olmalidir. Rekabet yasaklarinin 3. taraflara olan etkileri bakimindan da
degerlendiriimesi gerekmektedir. Buna gore, saticilara getirilen sinirlamalara benzer
sinirlamalarin 3. taraflara getirilmesinin yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekili
gorulmesi mimkun degildir.

Basvuru konusu devralma isleminin taraflari arasinda imzalanan Sdézlesme’nin
‘Rekabet Yasagl” baslikli 5.10 maddesi rekabet etmemeye iliskin olarak saticilar
acisindan sinirlayici birtakim taahhutler dngérmektedir. Buna goére, Soézlesme ile
dizenlenen rekabet etmeme yukumlulUklerini taraflarin faaliyet konulari ile cografi
alan bakimindan sinirli oldugunun degerlendiriimesi gerekmektedir. S6zlesme’nin
5.10 maddesinin (a) ve (b) bentlerinde sirasiyla GE ve Fanuc ABD’de veya ortak
girisimin kapanis tarihinde s6z konusu faaliyeti yurattugu baska Ulkelerde rekabet
etmeme yukimligu altina girmektedir. Ortak girisimin faaliyetlerinin ABD‘de
yogunlasmasi ve sinirlamanin diger Ulkeler igin faaliyette bulunma sartina baglanmis
olmasi cografi alan sinirlamasinin makul oldugunu gostermektedir. S6zlesme’nin ilgili
maddesinin (a) bendinde GE’nin rekabet etmeme ylukimluligu Fanuc’a ait faaliyet ile
sinirlandirilmis ve bu faaliyetin, GE’'nin veya bir bagl ortakhiginin (ortak girisim harig)
urettigi veya sattigi bir Grinun ddnyanin herhangi bir yerinde gelistirilmesini,
uretilmesini, kullanilmasini veya dagitiimasini -s6z konusu faaliyetler Kapanis

® Commission Notice on Restrictions Directly Related and Necessary to Concentrations 5.3.2005 OJ C
56/24 (2005/C 56/03)
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Tarihinde CNC’nin Kuzey Amerika Faaliyeti veya CNC’nin AB Faaliyeti icinde yer
almiyor olmak kaydiyla- kapsamayacagi belirtiimigtir. Ayni durum 5.10 maddesinin
(b) bendinde Fanuc icin GE’nin devralacagdi faaliyetler agisindan da gegerlidir.
Rekabet etme yasaginin faaliyet alani bakimindan GE’nin ortak girisimden bagimsiz
yuruttagua faaliyetlere bir engel teskil etmedidi anlagiimaktadir, ayrica ayni maddenin
(c) bendinde taraflarin ve bagl  ortakliklarinin  belirtilen faaliyetlerini
gerceklestirebilmelerini garanti altina almaktadir. Dolayisiyla rekabet yasaginin
kapsam bakimindan orantili oldugu anlasilmaktadir.

Sozlesme’nin yine 5.10 maddesinin (a) ve (b) bentlerinde rekabet yasagi sirasiyla
GE veya herhangi bir bagli ortakligi ve Fanuc veya herhangi bir bagh ortakhigina
getirilmigtir. YUkumluligun sadece taraflara getiriimesi uglncu kisilerin ticari
faaliyetlerini sinirlayici bir yonu bulunmadidini géstermektedir.

Rekabet etmeme ylukumlaluginin da¢ yil olmasi devralma igleminde yontem bilgisi
devrinin olup olmadiginin incelenmesini gerekli kilmaktadir. Devralma iglemi ile
Fanuc’un, GE-Fanuc Ortak Girisimi’nin EMEA bdlgesinde Kuzey, Guney ve Orta
Amerika’daki CNC’ler ve Kkesici lazerler isinin satis ve dagitim faaliyetlerini
devralmaktadir. Avrupa’da (Turkiye hari¢) Fanuc Hedef ayrica CNC’ler ve kesici
lazerlerin satis sonrasi hizmetlerinde faaliyet gdstermektedir. Taraflar, buna gore,
Fanuc’un s6z konusu iglem ile devralacagdi yontem bilgisinin asil olarak sunlardan
olustugunu ileri sirmektedir:

(i) Son tuketici ile ilgili yontem bilgisi: Ortak girisim, CNC’ler ve kesici
lazerlerin tuketicileri ve urunleri kullanma bigimleri ve oOzellikli musterilerin
¢ok Ozel talepleri hakkinda kapsamli bir anlayis gelistirmistir.

(i) GE Fanuc’'un dagitim kanallarina iliskin bilgisi sebebiyle edindigi yontem
bilgisi: CNC EU Isi, CNC'leri ve kesici lazerleri dagitmakta ve satmaktadir.
Bu durum, potansiyel musterilere (asil olarak makine alet yapicilari) ve
bunlarin potansiyel ihtiyaglarina iliskin bilgi gerektirmektedir. Musterilerin
cogunun tekrar eden musteriler olmasi sebebiyle (CNC’lerin veya kesici
lazerlerin dizenli bir bicimde alinmasi) tedarikginin satis gucu ile masterinin
alim departmani arasinda kurulmus olan iligki ilave UrUnlerin satigini
kolaylastirmaktadir.

(iif) GE Fanuc’un Avrupa’daki hizmet faaliyetleri nedeniyle kazandigi yontem
bilgisi: Servis hizmetleri, dncelikle hizmet veren galisanlarin onarmalari veya
bagka bir sekilde hizmet vermeleri gereken CNC’ler ve kesici lazerlere iligkin
gerekli teknik bilgiye sahip olmasini gerektirir. Hizmet faaliyetleri ayrica satig
sonrasi hizmetlerde ihtiya¢ duyulabilecek musteri temeline iliskin bilgiyi
gerektirmektedir ve yine musteri ile kurulmus olan hizmet iligkisi o
musteriden ileride gelecek olan hizmet iglerinin temin edilmesini
saglamaktadir.

Bununla birlikte taraflar, GE’nin devralacag: faaliyetlere iligkin olarak (dunya
capindaki CSB, Yazilm ve Hizmetler, Gémiliu Sistemler Isleri), GE-Fanuc Ortak
Girisimi sadece urin ve hizmet pazarlayip satmadigini ayrica, bu islerin ele aldig
urunleri tasarlamakta, gelistirmekte ve Uretmekte oldugunu bildirmigtir. Dolayisiyla,
GE son tuketici, dagitim ve hizmet yodntem bilgisini ve ayrica bu drunlerin
tasarlanmasi, gelistiriimesi ve Uretilmesine iligkin yontem bilgisi devralacaktir.

Bu bilgiler 1s1ginda, basvuru konusu devralma isleminin yontem bilgisi devrini de
icerdigi ve dolayisiyla 3 yillik rekabet yasaginin makul kabul edilebilecedi sonucuna
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ulasilmistir. Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda rekabet etmemeye iliskin getirilen
yukumlalUklerin bu haliyle yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi sonucuna
ulasiimistir.

H.4.4.2 Gizlilik
Sozlegsme’nin 5.03 maddesinde “Gizlilik” duzenlenmistir. Bu gizlilik hUkmune gore,
s6z konusu ortak girisime ait gizli bilgiler “ ........... TICARI SIR.......... ” seklinde

tanimlanmakta ve alicilara bu bilgileri suresiz olarak agiklamama ve devralinacak
faaliyetlere iliskin olmaksizin kullanmama yukumlulagu getirilmektedir.

Birlesme/devralmalarda gizlilik ile ilgili sinirlamalar da rekabet etmeme
yukimlaligune benzer sekilde degerlendiriimektedir. Hatta gizlilik yukimltlUklerinin
yan sinirlama olarak degerlendirimesinde taraflarin 6nemli ticari sirlarinin
korunmasindaki cikarlari gdéz o6nlune alinarak rekabet yasadina gére daha uzun
sureler makul karsilanabilmektedir. Bu ¢ercevede, yukaridaki gizlilik hiktumlerinin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilecegi sonucuna variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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