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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Erdem AKTEKIN, Didem ULUC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. iimutluhan SELCUK
Ebulula Mardin Cad. No:57 Akatlar 34335 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.§. ve Europastry S.A.
arasinda bir ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.11.2012 tarih ve 9677 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 23.11.2012 tarih ve 2012-3-167/Ol sayili Birlesme/Devraima On
Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. (UNO)

Doruk Grup Holding AS. (Doruk) tarafindan 1990 yilinda kurulan UNO, Turkiye'de un ve
unlu mamuller ve ambalajli ekmek sektérinde faaliyet gostermektedir. Sirketin Uretimini
gerceklestirdigi baslica urln gruplar endustriyel ekmek, galeta, sandvi¢g ve hamburger
ekmegi, milfdy, kek-pasta, pizza hamuru, kruvasan gibi tatl aperatifler ve c¢esitli
hamurlardir.

Uretimini Dudullu istanbul'da Kurulu fabrikasinda gerceklestiren UNO, sipermarket ve
fast-food zincirlerinin de dahil oldugu yaklasik 16.465 satis noktasina dagitim yapmaktadir.

Uno, Leziz Unlu Mamuller Gida San. ve Tic. A.S. (Leziz) ve Dralion Holding B.V. (Dralion)
arasinda kurulmus tam islevsel bir ortak girisimdir. Leziz'in hissedarlik yapisi agsagida
sunulmustur.

Tablo 1: Leziz Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Yildiz Holding A.S. (.....)
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (.....)
UEB Dynamic Growth Fund Limited (.....)
Toplam 100
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Hissedarlik yapisina asagida yer verilen Doruk, Dralion'un hisselerinin %99,9'una sahiptir.

Tablo 2: Doruk Grup Holding AS. Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Hasip Genger

Gnal ince

Mehmet Kemal Duygu

Cansen Uyanik

Tarik Genger

Tevfik Erhan Gencer

Burcu Genger

Servet Reis Cin

ibrahim Kapanci

Hakan Esen

Siren Akat
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Toplam 100,0

G.1.2. Europastry S.A. (Europastry)

Europastry Grubu iki temel alanda faaliyetlerini yuritmekte olup, profesyonel bolimde yer
alan dnceden pisirilmis ekmek ve dondurulmus hamur Grlnleri; firin, sekerlemeci, restoran,
supermarket, otel ve marketlere dondurulmus olarak, hazirlamak ve/veya sunulmak Gzere
satiimaktadir.

Europastry'nin perakende boliimi ispanya pazarinda yogunlasmis olup, nihai tiiketicilere
ekmek, hamur isi, hamur igleri ve sandvi¢ gibi 6zel Urlnler ve kahve satisi
gerceklestirmektedir. Tlrkiye'de faaliyeti bulunmayan Europastry’nin hissedarlik yapisi
asagida sunulmustur.

Tablo 3: Europastry Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Moli Vell International Holdings B. V. (.....)
MCH Iberian Capital Fund lll, F.C.R. de Regimen Simplificado (.....)
Jordi Morral (.....)
Europastry S.A. (.....)
Toplam 100,0
G.2. ilgili Pazar

G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu islem bakimindan ortak girisimin faaliyet alani dikkate alinarak ilgili Gran
pazari “dondurulmus unlu mamuller pazarn” olarak ele alinabilecek olsa da, ilerleyen
bélimlerde de belirtilecegi Uzere iglem sonucu olasi pazar tanimlari g¢ergevesinde
herhangi bir yogunlasma meydana gelmediginden dosya kapsaminda kesin bir pazar
tanimi yapiimamistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu islem bakimindan; islem sonucunda olasi pazar tanimlari ¢cergcevesinde
herhangi bir yogunlagsma ortaya c¢ikmayacagindan hareketele kesin bir cografi pazar
tanimi yapiimamistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu olan ortak girisim sirketinin kurulmasi islemi, 19.07.2012 tarihinde UNO ve
Europastry arasinda imzalanan Soézlesme kapsaminda duzenlenmektedir. S6z konusu
ortak girisimde %67 oraninda UNO ve %33 oraninda Europastry’nin hissedar olmasi
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ongorulmektedir. Bu kapsamda UNO ve Europastry sirketleri, kurulacak olan girket
Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklardir.

2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig)'in 5. maddesinin Uglncu fikrasina gore bir ortak
girisimin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in, ortak
kontrol altinda bir tesebblisin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
seklinde ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi icin genel olarak taraflarin, alinan
kararlarda esit oy hakkina sahip olmasi ya da stratejik kararlarin veriimesinde veto
haklarinin bulunmasinin gerekli oldugu kabul edilmektedir. Batgenin ve isletme c¢alisma
planinin onaylanmasi, buyldk ¢apli yatirrm kararlarinin alinmasi ve Ust dizey yoneticilerin
atanmasi gibi kararlarda etkili olan veto haklari, ortak girisim Uzerinde ortak kontrol
saglayan en belirgin haklardandir.

Dosya igeriginde yer alan, taraflar arasinda imzalanan So6zlesme’nin incelenmesi
sonucunda sirketin, UNO ve Europastry’nin ortak kontroliinde olacagi anlasiimistir.

Ortak girisimin mevcudiyeti icin gerekli bir diger unsur olan iktisadi bagimsizhdinin dlgutd,
tesebbUsun faaliyet gosterdigi pazarda bagimsiz bir aktor olarak davranma yetisine sahip
olup olmadigidir. Eger ortak girisim ar-ge, satig, Uretim gibi ana tesebbuslerinin sadece
bazi fonksiyonlarini yerine getirme amacini guduyorsa badimsiz bir iktisadi varlk, bir
baska deyigle tam islevsel olarak kabul edilmemektedir. Ortak girisimin ticari faaliyetlerini
surekli bir bicimde yurutebilmesi igin, gunlik faaliyetlerini sirdurebilecek bir yonetime;
mali, personel, taginir ve tagsinmaz malvarliklarini da igeren yeterli kaynaklara sahip olmasi
gerekmektedir.

Sozlesme’de belirtildigi Uzere taraflarin birlikte kuracagl ortak girisimin, Uretimde c¢alisan
iscileri ve yonetim hizmetleri gergevesinde belirtilenler digindaki kidemli yonetim ekibini
kendi istihdam edecegi, ayrica tam zamanli g¢aligsanlar ile digsaridan alinan muhasebe,
hukuk vb. hizmetlerine iliskin giderlerin ve bunlara iligkin yonetimin de tumuyle ortak girisim
tarafindan Ustlenileceg@i anlasiimaktadir.

Taraflarca kurulacak sirketin, anilan 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gguncl
fikrasinda yer verilen iki unsuru da sagladigi anlasildigindan, inceleme konusu iglem,
2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir ortak girisim kurulmasi iglemidir.

islem taraflarinin, 2011 yili cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesinin birinci fikrasi
(b) bendinde 6ngorulen esikleri astigl anlagildigindan dosya konusu iglem, izne tabidir.

Bildirime konu islem taraflarindan UNO, ortak girisimin faaliyet gésterecegdi dondurulmus
unlu mamuller alaninda halihazirda Uretim yapmakla birlikte birlikte, ortak girigsimin
kurulmasini takiben bu alandaki Uretimini gergeklestirdigi makine ve techizati tUmayle
ortak girisime devredecek ve bu alandaki faaliyetini sona erdirecektir. Dosya igerigi
bilgilere gore Turkiye unlu mamuller pazarinin yaklagik buyuakligl 2011 yih itibariyla 39
milyar TL'dir. Tesebblsun tahminlerine gbre, anilan pazarin alt pazari olarak
nitelendirilebilecek dondurulmus unlu mamuller pazarinin yaklasik blyukligunan ise 750
milyon TL oldugu belirtiimektedir.

Dondurulmus unlu mamul faaliyetlerini kurulacak ortak girisime devredecek UNO’nun ilgili
pazardaki payl (... dir. Ote yandan, Europastry'nin Turkiye'de faaliyeti olmamasi
nedeniyle Turkiye pazari bakimindan inceleme konusu islem sonucunda, halihazirda
dusuk olan bu pazar payinda bir artis ve bdylelikle pazarda bir yogunlasma meydana
gelmeyecegdi 6ngorilmektedir.

Ote yandan, ortak girisimlerin, taraflar veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin bulunmasi, bir baska deyisle rekabetgi davranislarin
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koordinasyonuna yol agmasi durumunda, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun)un 4. maddesi kapsaminda bir degerlendirme yapilmasina
ihtiya¢g duyulabilmektedir. Taraflarin, ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Grin pazarinda
aktif olmamalari, ana tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine
devam etmesi veya ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecedi ilgili Grin
pazarindaki tum faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde badimsiz tesebbusler
arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonu riskinin bulunmadidi kabul edilmektedir.

islem taraflarindan Europastry’nin Tlrkiye’'de faaliyetinin bulunmamasi ve UNO’nun islem
ile birlikte ortak girisimin faaliyet gosterecedi pazardaki faaliyetlerini sonlandiracagi dikkate
alindiginda islem ile birlikte bir koordinasyon riskinin ortaya c¢ikmayacagi kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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