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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-071 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-40/959-555

Karar Tarihi :23.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE (Bagkan)

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,

Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Esra KUGUKIKIZ, Habil Arda KEL, Hakan ARSLANBENZER,
Muslum YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : ILAB Holding AS
Temsilcileri: Av. Dogukan Doru ALKAN, Av. Selin SELCUK
Konaklar Mahallesi, Gokkusagi Sokak, No: 9, 4. Levent,
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Datasurgery Yazilim ve Danigmanlik A§’nin negatif tek
kontroliiniin ILAB Holding AS tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.10.2025 tarihli ve
74440 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 21.10.2025 tarihli, 75247 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 22.10.2025 tarih ve 2025-1-071/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 03.10.2025 tarih ve 74440 sayi ile intikal eden basvuruda, iLAB
HOLDING AS’nin (iLAB) sermaye artinimi suretiyle Datasurgery Yazilim ve
Danismanlik AS’ye (DATASURGERY) hissedar olarak katilmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, taraflar arasinda akdedilen Pay Edinim Sézlesmesi
ile Pay Sahipleri Sozlesmesi (PSS) olusturmaktadir. Bildirim Formu’nda iglemin
ekonomik gerekgesinin DATASURGERY’nin Ar-Ge ve Urun gelistirme kapasitesinin
artirlmasi oldugu, boylelikle saglik teknolojileri alanindaki inovasyon potansiyelinin
guglendiriimesinin hedeflendigi (érnegin klinik uygulamalarda kullanilabilecek yapay
zeka tabanl ¢cozumlerin hayata gecirilmesi) belirtilmistir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan “Kontrolde
kalici degigiklik meydana getirecek sekilde; bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin
ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi
sayilir.” hukmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma igslemi sayilacagi
belirlenmistir.
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Bildirime konu islem sonrasinda, DATASURGERY’nin ortaklik yapisina ILAB'In
yatinmci olarak dahil olacagdi ve taraflar arasinda akdedilen PSS ile iLAB’a belirli
haklar taninacagi gorualmugtur. PSS’nin 4.1. maddesinde, Genel Kurulun olagan ve
olaganustu toplantilarinda alinacak kararlar bakimindan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun (TTK) toplanti ve karar yeter sayisina iliskin hikumlerin esas alindig,
ancak bazi 6zel nitelikli kararlarin alinabilmesinin ILAB’in olumlu oyuna tabi tutuldugu
tespit edilmistir. Bu gergevede; (.....) hallerinde ILAB’In olumlu oyu alinmaksizin karar
alinamayacagi hukum altina alinmistir.

PSS’nin 4.2. maddesi ise Yonetim Kurulunun yapilanmasi ve karar almasina iligkin
hiakumler icermektedir. Buna gore, DATASURGERY’nin Yoénetim Kurulu (.....) Gyeden
olusmakta olup, bunlardan (.....) tiye A Grubu hissedar sifatiyla ILAB tarafindan, diger
(.....) Uye ise B Grubu hissedarlar (Burcu BEKTAS GUNES, Sahmeran ARICAN,
Diizgiin YILDIRIM, Melih YALCIN ve Aytu§ ALTUNDAG) tarafindan gdsterilecek
adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilarinda
da TTK’nin ilgili hUkamleri esas alinmaktadir. Bu ¢ergevede, toplantilarin B Grubu
hissedarlarin belirledigi Gyeler ile yapilabilmesi ve karar alinabilmesi mimkin olmakla
birlikte!, PSS uyarinca belirli nitelikteki konularda Yoénetim Kurulu kararlarinin gegerli
olabilmesi icin ILAB tarafindan atanan Yénetim Kurulu Gyesinin olumlu oyunun
aranacagi belirtiimistir. Bu kapsamda alinabilecek kararlarin bir kismina agagida yer
verilmigtir:

Bir tesebblUste sadece bir hissedarin stratejik kararlari veto edebildigi, ancak tek
basina bu tur kararlari alma hakki olmadidi durumlarda da tek kontrolln varhg kabul
edilir (negatif tek kontrol). Bu durumda sadece tek bir hissedar stratejik kararlarin
alinmasini engelleme yetkisine sahiptir. Negatif tek kontrol durumunda, ortak kontrol
edilen bir sirketteki durumun aksine, ayni yetkiye sahip baska bir hissedar
olmadidindan, tesebbusln stratejik davraniglarinin belilenmesinde negatif tek
kontrole sahip hissedarin diger hissedarlarla isbirligi yapmasi zorunlu degildir. Bu
hissedar tesebbuste bir kilittenme durumu yaratabilecegi i¢in 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi anlaminda tek basina belirleyici etkiye sahip olmaktadir.

PSS’deki hukumler degerlendirildiginde, DATASURGERY’nin stratejik nitelikteki bazi
kararlarinin ILAB tarafindan tek basina alinmasinin mumkun olmadigi, ancak ILAB’In
bu kararlarin alinmasini veto etme hakki bulundugu anlagiimaktadir. Bu nedenle,
bildirime konu islemle birlikte ILAB’In veto hakkina sahip olmak suretiyle
DATASURGERY uzerinde negatif tek kontrol saglayacagi degerlendiriimistir. Sonug
olarak, halihazirda kontrol yapisi degisen ittifaklar dogrultusunda sekillenen

T Nitekim TTK’nin 390. maddesinin birinci fikrasinda “Esas s6zlesmede aksine adirlastirici bir hiikiim
bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu lye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan dyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi
hélinde de uygulanir.” hikmu bulunmaktadir.
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DATASURGERY’nin negatif tek kontrolii bildirim konusu igslem ile birlikte ILAB’a
gececektir. Dolayisiyla dosya konusu igslemin, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu tespit edilmigtir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
oldugunun tespitinin akabinde, islemin ciro egsikleri yoninden Rekabet Kurulunun
(Kurul) iznine tabi olup olmadigi incelenmistir. 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasi “5 inci maddede belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem
taraflarinin Ttirkiye cirolari toplaminin yedi ytz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma
islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem
taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin dlinya cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi halinde sz konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”
dizenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tir birlesme ya da devralma islemlerinin
Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Ote yandan 2010/4 Sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin igslemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL egikleri aranmaz.”
dizenlemesini haizdir. Teknoloji tesebbusleri ise 2010/4 sayili Tebli§’in 4. maddesinin
birinci fikrasinin (e) bendinde; “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” seklinde
tanimlanmaktadir.

2010/4 Sayilh Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi ise “Tirkiye cografi pazarinda
faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet
sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve
(b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaz.” duzenlemesini haizdir.

Bildirime konu iglem kapsaminda hisseleri devre konu DATASURGERY, saglk
teknolojileri odakli yazilim ¢ézumleri gelistiren bir teknoloji sirketidir. Buna goére
DATASURGERY’nin faaliyetlerinin ilgili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji
tesebblsu” tanimi kapsaminda yer aldidi anlasiimigtir. Bu sebeple ciro bilgileri dikkate
alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki
yuz elli milyon TL ciro esgigi aranmayacagindan ve devralan tarafin Turkiye ve dunya
cirosu ilgili maddede 6ngorulen esidi astigindan, bildirim konusu iglemin Kurulun
iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca etkilenen pazarlar, “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni lriin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir triin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili drin pazarlar” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma isleminin Glkenin batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6lgide azaltiimasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.
Buna gore, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ortisme ile dikey ya da
tamamlayici bir iliskinin s6z konusu olup olmadigi incelenmistir.

Hisseleri devre konu DATASURGERY; ileri veri analitigi, yapay zek& ve saglk
teknolojileri odakli yazilim ¢ozumleri gelistiren bir teknoloji sirketidir. Tesebbusin
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saglik teknolojileri faaliyetleri; tibbi goruntuleme verileri Gzerinde algoritmalar
gelistirme, tani destek sistemleri, klinik karar sureclerini hizlandiran yazilimlar ve
kanser riskini tahmin eden modellerden olugsmaktadir. Tesebbusun saglik teknolojileri
disindaki yazihm gelistirme ve bilgisayar programlama faaliyetleri ise gorsel veri
etiketleme, yapay zeké& tabanli analiz ve veri tabani yonetimi gibi alanlarda
danismanlik hizmetleri sunulmasina iliskindir. DATASURGERY’nin ayrica proje
gelistirmeye yoOnelik olarak akademik danismanhk faaliyetleri bulunmaktadir. Bu
projelerin kapsami, saglik teknolojilerinin yani sira savunma sanayi, siber guvenlik,
finans ve benzeri farkli alanlarda degiskenlik gosterebilmektedir.

Devralan tesebbis ILAB; cevrim ici istihdam, emlak, ilan ve karsilastirma siteleri,
finansal hizmetler ve diger dijital dikeylerde faaliyet gosteren internet platformlarina
yatirrm-operatér modeliyle katihm saglamaktadir. iLAB’ (.....) hissedarlik orani ile
kontrol eden Mustafa Erhan SAY’In ise iILAB’a ilave olarak farkli alanlarda faaliyet
gOsteren bircok tesebbus Uzerinde kontrol hakki bulunmaktadir. Yapilan inceleme
neticesinde Mustafa Erhan SAY’in ¢evrim ici ikinci el ara¢ alim satimi, e-ticaret, finans,
konaklama ve sigorta urtnlerine yonelik karsilastirma hizmetleri, gevrim ici ise segcme
ve yerlestirme, plastik ve celik sektoriindeki firmalara piyasa bilgisi ve analiz araglar
sunulmasi, gayrimenkul geligtirme, aracilik ve alim-satim, depo hizmetleri, ticari
araclara yonelik suspansiyon sistemleri ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerde kontrol hakki bulundugu anlasiimistir. Bu bilgiler isiginda devre konu
DATASURGERY ile devralan ILAB ve iLAB’I kontrol eden Mustafa Erhan SAY’In
faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi bir yatay ve/veya dikey ortusme olmadigi
degerlendirilmigtir.

Son olarak bildirime konu iglem yan sinirlamalar baglaminda ele alinmigtir. PSS’nin
7. maddesinde rekabet etmeme ve ayartmama yukumlulugu yer almaktadir. Anilan
maddeye gére kurucu ortaklarin (Burcu BEKTAS GUNES, Sahmeran ARICAN,
Diizgiin YILDIRIM, Melih YALCIN ve Aytug ALTUNDAG) DATASURGERY’de
hissedar olduklari surece ve hisselerini ellerinden ¢ikardiklari tarihten itibaren 2 yil
boyunca;

- DATASURGERY tarafindan icra edilen ticari faaliyetler ile dogrudan veya dolayh
olarak istigal etmeme, ayrica Ugunclu dereceye kadar hisimlarinin da
DATASURGERY ile rekabet etmemelerini saglama,

- ILAB’In veya DATASURGERY’nin herhangi bir ¢alisanini isten ayrilmaya ikna
etmeme veya ikna etmeye ¢alismama,

- Herhangi bir sekilde isveren ve g¢alisanlar arasindaki iligkilere mudahale etmeme,

- DATASURGERY’nin musteri veya tedarikgilerine danigsmanlik yapmama

yukumlalUukleri bulunmaktadir.

Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda
Kilavuz'un (Ciro Kilavuzu) 48. vd. paragraflari uyarinca yogunlasma islemlerinde s6z
konusu kisitlamalarin yan sinirlama olarak kabul edilebilmesi i¢in; “dogrudan ilgililik”,
“gereklilik” ve “orantililk” seklinde Ug kriteri saglamasi gerekmektedir.

Yan sinirlamalarin yogunlagma ile dogrudan ilgili olmasi sinirlamanin, iglemin
gerceklestirimesine yardimci olmasi, ancak yogunlagmanin nihai amaciyla
kiyaslandiginda ikincil nitelik tasimasi anlamina gelmektedir. Gereklilik ise
sinirlamalar olmadan yogunlagsmanin gergeklestirilebilmesinin olanakli olmamasini ya
da ancak daha yuksek maliyetlerle, daha uzun bir zamanda, daha belirsiz bir ortamda
gerceklestirilebilmesinin mimkun olmasini ve sinirlamalarin el degistiren varligin
deg@erinin korunmasina yonelik olmasini ifade etmektedir. Bu cergevede, PSS
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araciligiyla getirilen sinirlamalarin, DATASURGERY’nin faaliyet alani ile dogrudan
ilgili oldugu, tesebbusuln faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yurutilebilmesi ve devralma
isleminden yararlanilabilmesi igin gerekli oldugu, bu kapsamda yogunlagsmanin
dogrudan ilgili ve gerekli olma unsurlarini yerine getirdigi anlasiimaktadir.

ilgili hiikiimlerin orantililik baglaminda da incelenmesi gerekmektedir. Bu gergevede,
rekabet etmeme ve ayartmama yukimluliglinin kapsaminin ve sdresinin iglemin
yurutulebilmesi igin gerekli olandan fazla genigletimemesi gerekmektedir.

ik olarak sire acisindan degerlendirildiginde, PSS’de rekabet etmeme ve ayartmama
yukumlaligunun devredenlerin pay sahipligi suresince ve hisselerin elden
cikarilmasindan sonraki 2 yil boyunca gegerli olacaginin hikam altina alindigi
gorulmektedir. Ciro Kilavuzu’'nun 54. paragrafinda sire bakimindan u¢ yili agmayan
rekabet etmeme yukumldlUklerinin genel olarak makul oldugu, musteri bagimlihginin
daha uzun siurmesi ve devredilen know-how’in niteligi geregi gerekli olmasi
durumunda ise U¢ yili asan rekabet etmeme yukUmldlUklerinin de yan sinirlama
kapsaminda degerlendiriimesinin mumkun olabildigi belirtimektedir. Rekabet ve
ayartmama yukumlaligunuan pay sahipligi siresince devam etmesi hususu ise gegmis
tarinli Kurul kararlari uyarinca makul bulunmustur?. Bu kapsamda, devreden
hissedarlara 2 yil slreyle getirilen rekabet etmeme ve ayartmama yukumltligunun,
islemin ekonomik faydalarinin tam olarak elde edilebilmesi igin makul bir yan sinirlama
oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, rekabet etmeme yukUmlaligunan kapsamina saticilarin Gguncu
dereceye kadar hisimlarinin da dahil edildigi gértlmastur. Ciro Kilavuzu’nda saticinin
kendisi ve satici ile ekonomik butunlik olusturan iktisadi birimler ve acenteleri
bakimindan getirilen kisittamanin makul kabul edilebilecedi, ancak bunu asan
yukumlaluklerin kapsamin otesinde olabilecegi belirtiimektedir. Buna ilaveten, PSS
kapsamindaki calisan ayartmama yikimliliginin ILAB'In ve DATASURGERY’nin
tim calisanlarini kapsadigi anlasiimistir. is Giicii Piyasalarindaki Rekabet ihlallerine
Yoénelik Kilavuz'da is glcune yonelik kisitlamalarin asil anlasmanin uygulanmasi igin
kilit Gnem tasiyan caliganlar digindaki ¢alisanlara yonelik sinirlama getirmesi yahut
hangi calisanlara yoénelik sinirlama getirildiginin acik olmamasi durumunda ilgili
sinirlamanin orantililik kogulunu kargilamadigina yer verilmektedir. TUm bu hususlar
cercevesinde, saticilarin Uguncu dereceye kadar hisimlarini da kapsayan rekabet
etmeme yikimlliginin ve ILAB ile DATASURGERY’nin tiim ¢alisanlarini kapsayan
calisan ayartmama yukimlaligunan orantih olmadidi degerlendirilmigtir.

On inceleme siirecinde s6z konusu hususlarin bildirimde bulunan tarafa iletimesi
Uzerine PSS’de revizyon gercgeklestiriimistir. Bu cergcevede, rekabet etmeme
yukumlaligune iliskin maddenin yeniden duzenlenerek saticilarin tguncu dereceye
kadar hisimlarini da kapsayan hikimlerin PSS’den c¢ikarildigi; ayrica revize edilen
haliyle ¢alisan ayartmama yukimliliginin kapsamindan ILAB galisanlarinin
cikarildigi ve  DATASURGERY bakimindan ise s6z konusu yukumlaliGgun Kkilit
calisanlar ile sinirl tutuldugu anlagiimigtir. Bu itibarla tadil edilen PSS’de yer alan
rekabet etmeme ve calisan ayartmama yukumlaligunun; stresi, taraflari ve kapsami
bakimindan devralma igleminin gergeklesmesi icin gerekli olandan daha fazla bir
kisitlama icermedigi, dolayisiyla yan sinirlama olarak degerlendiriimesi sonucuna
ulasiimistir.

2.27.10.2010 tarihli ve 10-67/1423-539 sayil, 28.06.2005 tarihli ve 05-41/579-147 sayili, 13.03.2013
tarihli ve 13-14/206-106 sayili, 20.05.2014 tarihli ve 14-18/336-146 sayili, 24.06.2021 tarihli ve 21-
32/417-209 sayili Kurul kararlari.
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Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda bildirime konu iglemin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 saylli Kanun'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine karar verilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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