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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-015 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi . 22-15/247-106

Karar Tarihi : 31.03.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Miicteba ALTUN, Ahmet SAHIN, Nur KOKSAL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Future Snacks S.a.r.l

Temsilcileri: Neyzar UNUBOL, Av. Ali TUNCSAV
Saglam Fikir Sokak Kelebek Gikmazi No:5 34394
Esentepe/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Rasit MUFTUOGLU, Nailcan KURT ve
Murathan KURT tarafindan kontrol edilen Alterna Gida Sanayi Pazarlama ve
Ticaret A.$.’nin ortak kontroluniin Future Snacks S.a.r.l. araciligiyla Turkey
Growth Fund IV L.P. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.03.2022 tarih, 26122 say ile
giren ve 22.03.2022 tarih ve 26493 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
28.03.2022 tarih ve 2022-2-015/0i sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu islemlere izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Rasit MUFTUOGLU, Nailcan KURT ve Murathan KURT (SATICILAR)
tarafindan kontrol edilen Alterna Gida Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.$.’nin
(ALTERNA) paylarinin Turkey Growth Fund IV L.P (TGF) tarafindan kontrol edilen bir
O0zel amagh sirket olan Future Snacks S.a.rl (FUTURE SNACKS) ve gercek Kigi
yatinmcilar (BIREYSEL YATIRIMCILAR)! tarafindan %(.....) SATICILAR dan
devralinmasi® ve %(.....) sermayeye istirak yoluyla iktisap edilmesi yoluyla toplam
%(.....) devralinarak FUTURE SNACKS ve SATICILAR tarafindan ortak kontrol
edilmesi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir..

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
“Kontrolde kalici dedisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla
tesebblisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tegebbliisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6ézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili

1 BIREYSEL YATIRIMCILAR, (.....) ve (.....) isimli iki gergek kisi olup, bu kisilerin islem sonrasinda
ALTERNA Uzerinde herhangi bir kontrol hakki bulunmayacaktir.
2 Geriye kalan %(.....) kisim ise (.....) ve (.....) tarafindan esit olarak devralinacaktir.
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Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.
Anilan Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise ortak girisim; “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
olusturulmasi” gseklinde tanimlanmakta ve ayrica ortak girisim kurmaya yonelik islemin
ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
dizenlenmektedir. Bu hikdmler c¢ercevesinde bir ortak girisimin devralma
sayllabilmesi i¢in “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” sartlarinin saglanmasi
gerekmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini, ALTERNA'nin paylarinin  %(.....)
devralinmasina iliskin FUTURE SNACKS, SATICILAR ve BIREYSEL YATIRIMCILAR
arasinda 03.03.2022 tarihinde imzalanan “Pay Devir Sozlesmesi® ve %(.....)
ALTERNA nezdinde yapilacak sermaye artisi sonucu yeni ihrag edilecek paylara
istirake iliskin yine FUTURE SNACKS, SATICILAR ve BIREYSEL YATIRIMCILAR
arasinda islem sonucunda imzalanacak olan “Pay Sahipleri ve Istirak Sézlesmesi”
olusturmaktadir.

islem ©ncesinde ALTERNA’nin mevcut pay sahipligi Uninova Saglk ve Gida
Yatirimlari Sanayi Ticaret A.S. (UNINOVA) %(.....), Rasit MUFTUOGLU %(.....),
Nailcan KURT 9%(.....) ve Murathan KURT %(.....) seklindedir. UNINOVA,
halihazirda SATICILAR tarafindan kontrol edilen, ALTERNA'nin paylarinin tutulmasi
amaciyla kurulan ve herhangi bir ticari faaliyeti olmayan 6zel amacli bir sirket
oldugundan, ALTERNA'nin iglem oncesinde SATICILAR'In tek kontrolinde oldugu
bildiriimektedir. Bildirim Formunda pay devri isleminin iki asamali olarak
gerceklestirilecegi, oncesinde UNINOVA'nin ters yonli bir birlesme iglemiyle
ALTERNA binyesinde birleserek tlzel kisiligini kaybedecegdi belirtiimektedirs. Bu
baglamda, islemin ilk asamasinin gergeklesmesinin ardindan ALTERNA’nin pay
sahiplerinin yalnizca gercek kisi SATICILAR’dan, ikinci asamanin gergeklesmesinin
ardindan ise ALTERNA hisselerinin FUTURE SNACKS, BIREYSEL YATIRIMCILAR
ve SATICILAR’dan olusacagi, devaminda ALTERNA nezdinde bir sermaye artirimi
yapilarak FUTURE SNACKS’In sermaye artisi sonucu yeni ihra¢ edilecek paylara
istirak edecegi ifade edilmektedir. Sonug olarak, devralma isleminin gergceklesmesiyle
ALTERNA’nin nihai olarak FUTURE SNACKS'i kontrol eden TGF ile SATICILAR
tarafindan ortak kontrol edilecegi bildiriimektedir.

Bildirime konu iglem gergeklestikten sonra ALTERNA Yonetim Kurulu, A grubu pay
sahipleri Rasit MUFTUOGLU, Nailcan KURT ve Murathan KURT olmak (zere
SATICILAR'dan (.....) Uye ile, B grubu pay sahipleri FUTURE SNACKS#ten (.....)
uye olacak sekilde toplam (.....) Uyeden olusacaktir. Bildirim Formu’'nun ekinde yer
alan Pay Sahipleri ve Istirak Sozlesmesinde “.....) hikmi vyer aldigindan
ALTERNA’nin Yonetim Kurulu en az (.....) uyenin varhg: ile toplanabilecek ve
Yonetim Kurulu kararlari en az (.....) uyenin olumlu oyu ile alinabilecektir. Dosya
mevcudu bilgilerden, Rasit MUFTUOGLU, Nailcan KURT ve Murathan KURT
arasinda ekonomik bir ¢ikar birligi bulundugu, bu c¢ikar birliginin temelinin ailesel
baglar ve SATICILAR’In ALTERNA’nIn kurulugundan itibaren gelistirdikleri ekonomik
ve ticari iligkiler oldugu anlasiimigtir.

3 S6z konusu ters birlesme islemi, isbu bildirim konusu olan devralma igleminin gergeklestiriimesine
yonelik bir grup ici islem niteliginde oldugundan Kurum nezdinde bildirim yUkimluligd dogmadigi
degerlendirilmektedir.

4 B grubu pay sahiplerince yonetim kuruluna gergek kisi temsilci olarak atanacak Uyeleri (.....) ve
(.....)dir.
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Bildirim Formu’nda yer alan bilgiler cergevesinde, Rasit MUFTUOGLU, Nailcan KURT
ve Murathan KURT un ekonomik ¢ikar birligi icinde bulundugu degerlendirmesiyle,
yonetim kurulunun toplanabilmesi igin dort Uyenin katiliminin gerekmesi ve kararlarin
en az dort Uyenin olumlu oyu ile alinabilecegi goéz énune alinarak hem SATICILAR’In
hem de TGF'nin ALTERNA’nin yonetim kurulu kararlari Uzerinde veto haklarinin
bulundugu anlasiimaktadir. Bu c¢ergevede, islem sonucunda ALTERNA’nin
SATICILAR ve TGF tarafindan ortak kontrol edilecegi degerlendiriimektedir. Ayrica
bazi énemli stratejik kararlarda (butge ve is planinin onaylanmasi, belirli bir parasal
sinirin uzerindeki harcamalar vb.) hem TGF’'nin hem SATICILAR'In olumlu oyuna
ihtiyag duyulmaktadir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz (Kilavuz)'da ortak kontrol, “lki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi
bagka bir tegebbls Ulzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahipse ortak
kontrolden séz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebblisiin stratejik ticari
davraniglarini  belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla ALTERNA’nin igslem sonrasindaki kontrol yapisi, ortak
girisimin kriterlerinden olan ortak kontrol sartini saglamaktadir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda, bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi igin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet goéstermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi agiklanmaktadir.

Bildirim cergcevesinde, ALTERNA’'nin halihazirda pazarda faaliyet gosteren bir sirket
oldugu, sirketin gunlik faaliyetlerinden sorumlu bir yonetiminin bulunacagdi ve
dolayisiyla ana sirketlerinden bagimsiz sekilde yonetilecedi ifade edilmistir. Ayrica
ana sirketlerinden bagimsiz gekilde faaliyet gosterebilmesi igin yeterli finansal ve
insan kaynaginin da bulunacagi ve piyasada uzun vadeli, kalici bir sekilde faaliyet
gOsterecegi belirtiimektedir. S6z konusu bilgiler 1s1ginda islemin yukarida bahsedilen
tam islevsellik sartini da sagladigi degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, dosya konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4
saylli Tebli§g’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu sonucuna ulasiimistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin séz konusu
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islem
izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig’in ekinde yer alan Bildirim Formu’nda etkilenen pazarlar, “bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
driin pazarinin alt veya list pazarinda faaliyette bulundugu ilgili triin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortismenin olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

FUTURE SNACKS'i kontrol eden TGF, paylarinin tamamina sahip oldugu CloudCo
B.V. aracihgiyla halihazirda yalnizca bulut bazli bilisim teknolojileri hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren ECLIT'te %(.....) oraninda pay sahibidir. FUTURE SNACKS
yalnizca devralma isleminin gerceklestiriimesi amaciyla kurulmus bir girkettir ve
herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir. ALTERNA ise c¢esitli meyve, sebze ve
yemis kombinasyonlariyla birlikte granola, yulaf, ¢ekirdeksiz hurma ve meyve kipleri
gibi drunler Uretmekte, satmakta ve pazarlamaktadir. SATICILAR'In ALTERNA
diginda, Ku-Pa Pazarlama ve Ticaret Ltd. S$ti. (Ku-Pa) ve Noktali Saghk Hizmetleri
A.S. (NOKTALI) unvanh tesebbuslerde pay sahipligi bulunmaktadir. Ku-Pa
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halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmayan, ticari anlamda pasif bir tesebbustur.
NOKTALLI ise 6zel muayenehanelerde saglanan uzman hekimlik ile ilgili yatili olmayan
uygulama faaliyetleri yurutmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde kiresel dizeyde ya da Turkiye’de yatay
veya dikey olarak herhangi bir 6rtugsme bulunmadigi degerlendiriimektedir. Ayrica
Bildirim Formunda, ALTERNA’'nin Turkiye’deki atistirmalik Grlnlerin satisi pazarinda
payinin %(.....)'i asmadigi bildiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler cergevesinde, anilan islem ile 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli olgide azaltilmasi
sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Glgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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