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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-038 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 22-54/843-348

Karar Tarihi : 08.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Burcu OLGUN, Biisra ALKAN, Giilsen EREN PEKGOZ
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ZF Friedrichshafen AG
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Anil TOZUN

Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: ZF Friedrichshafen AG, HELLA GmbH & Co. KGaA, NGK
SPARK PLUG EUROPE GmbH ve Clarios Germany GmbH & Co. KG tarafindan
hisse devri yoluyla, AHEAD GmbH unvanh tam islevsel bir ortak girisim
olusturulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.10.2022 tarih ve 32105 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 22.11.2022 tarihli ve 52169 sayili bildirim Uzerine
diizenlenen 05.12.2022 tarih ve 2022-6-038/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda ZF Friedrichshafen AG (ZF), HELLA GmbH & Co. KGaA (HELLA), NGK
SPARK PLUG EUROPE GmbH (NGK) ve Clarios Germany GmbH & Co. KG
(CLARIOS) tarafindan hisse devri yoluyla tam islevsel bir ortak girisim kurulacagi
belirtilerek s6z konusu igleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir. Ortak girisim olusturulmasi iglemi sonuncunda ortak
girisim sirketi, AHEAD GmbH (AHEAD) unvanina sahip olacaktir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.” hUkmuUne yer
verilmigtir. Anilan hdkim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda bir devralma igslemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusuin
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Taraflar, 6z sermaye olarak toplam (.....) Avro tutarinda yatirrm yapmayi taahhut
etmislerdir. Taraflardan her biri, yatirnma (.....) katki saglayacaktir. Planlanan islemin
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tamamlanmasinin ardindan ortak girisim sirketi Uzerinde taraflardan her biri (.....) sahip
olacaklari %(.....) hisse araciligiyla ortak kontrol sahibi olacaklardir. Ortak Girisim
taraflarindan her biri, ydonetim organlarinda ayni sayida temsilci atama hakkina sahip
olacak ve uyelerden higbiri belirleyici oya sahip olmayacaktir. Olusturulacak
Hissedarlar Komitesi en fazla dort Uyeden olusacaktir. Ortak Girigim taraflarindan her
biri, Hissedarlar Komitesi’ne bir Uye atama hakkina sahip olacak ve Hissedarlar
Komitesi, yalnizca tum Ortak Girigsim taraflarinin toplantida muntazam bir sekilde
temsil edilmesi durumunda yeterli sayiya sahip olacaktir. Hissedarlar Komitesi
Bagkani Hissedarlar Komitesi tarafindan oybirligi ile atanacaktir. Ust ydnetimin
atanmasi veya ig plani gibi stratejik kararlar oybirligi ile alinacaktir. Dolayisiyla,
kurulmasi planlanan ortak girisimin taraflarca ortak kontrol edilecedi anlagiimaktadir.

Basvuruda yer alan bilgiler gercevesinde kurulacak olan ortak girigsim sirketinin,
bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirebilecek nitelikte
olacagi, taraf tesebbuslerin ortak kontroll altinda, kendi bagimsiz kadrolari ile ticari
faaliyetlerini gerceklestirecekleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, islem sonrasinda
kurulacak olan ortak girisimin badimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyacagi
degerlendiriimektedir. Bu ¢ergcevede, bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisim
sirketinin tam islevsel, bagimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu
igslemin, 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir. Ote yandan, bildirim konusu islem kapsaminda ciro esikleri asiimis
oldugundan, islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

Ortak Girisim taraflarindan ZF, ticari araglar, deniz, demir ve havayolu alanlarinda
faaliyet gosteren bir tedarikgidir. Ozellikle vites kutulari, direksiyon, akslar, debriyajlar,
amortisorler, sasi bilesenleri ve sistemleri, otomotiv uygulamalari ve diger bilesenler
icin aktif ve pasif guvenlik teknolojisi dahil olmakla birlikte bunlarla sinirli olmamak
uzere ulasim ve mobilite alanlarinda yerlesik arag Ureticileri, mobilite tedarikgileri ve
yeni kurulan sirketler igin entegre ¢dzimler sunmaktadir. ZF yazihim ve bulut tabanli
bir sirket olma konusunda galismalar yaparken, odak noktasini dijital ag olusturma ve
otomasyon olusturmaktadir. ZF’nin aktif givenlik sistemleri, otomobil sasi teknolojisi,
elektrikli gu¢ aktarma aksami teknoloijisi, elektronik ve ileri suricu destek sistemleri,
pasif guvenlik sistemleri, ticari ara¢ ¢dézUmleri, endustriyel teknoloji, satis sonrasi
hizmetler olmak Uzere sekiz adet is kolu vardir. ZF satis sonrasi hizmetler pazarinda
yeni nesil mobiliteyi mimkudn kilan otomobiller, ticari araglar ve endustriyel teknoloji
icin sistemler tedarik etmektedir. Turkiye'de ise konvansiyonel amortisorler, amortisor
parcgalari, fren parcalari, sispansiyon parcalari, satis sonrasi pazar i¢in debriyaj kitleri,
fren kontrol Grdnleri, aktUatorler, kompresoér pargalar Uretip satmaktadir. Ticari araglar
ve romork drtnlerinin yani sira direksiyon ve transmisyon gibi bagka urunler de ithal
etmektedir. Turkiye'de faaliyetlerini blyuk oélgide (.....) sahip oldugu istirakleri ZF
Services Turk San. Tic. AS (ZF SERVICES TURKIYE) ve WABCO Ara¢ Kontrol
Sistemleri Destek ve Pazarlama Limited (WABCO) araciligiyla yurutmektedir. ZF
SERVICES TURKIYE, her turlli ZF transmisyonu, diferansiyel ve direksiyon uniteleri
icin yedek parca ve bakim hizmetleri sunmakta ve son kontrol ve testlerin
tamamlanmasi akabinde bunlari magterilere teslim etmektedir.

HELLA, binek otomobiller ve hafif ticari araglar igin parga gelistirme, Uretimi ve
tedarikinde faaliyet gdsteren Fransiz otomotiv parca tedarikgisi FAURECIA tarafindan
devralinmigtir. Birlesme sonrasi, her iki grup da FORVIA markasi altinda faaliyette
gOstermektedir. HELLA otomotiv alaninda ara¢ dreticileri ve tedarikgiler icin
aydinlatma ve elektronik bilegenlerin ve sistemlerinin geligtiriimesini, Uretiimesini ve
pazarlanmasini saglamaktadir. Satis sonrasi hizmetler alaninda bagimsiz satis
sonrasi hizmetler pazari ve garajlar igin drunler gelistirmekte, Uretmekte ve
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pazarlamaktadir. HELLA Turkiye’de Hella GmbH & Co KGaA (HELLA ALMANYA) ve
HELLA Romanya aracilidiyla, basta led kontrol moddilleri ve hiz pedal sensérleri olmak
uzere elektronik bilesenlerin satiginda faaliyet gostermektedir. Ayrica HELLA,
INTERMOBIL hisselerinin %(.....)’sin1 elinde tutmaktadir. INTERMOBIL, her tarlG
araca sunulan satis sonrasi hizmetlerde faaliyet gostermektedir. INTERMOBIL,
HELLA'nin otomotiv aydinlatma, elektrikli ve elektronik yedek pargalarinin tim trun
yelpazesinin yani sira, HELLA Trailer Lighting Systems, HELLA Pagid Brake Systems
ve HELLA Gutmann Solutions’un Urlnlerinin dagitimini yapmaktadir. FAURECIA,
tamami Tlrkiye'de kurulmug olan POLIFEKS ve SAS hisselerinin (.....) ve TEKNIK
MALZEME hisselerinin =~ %(.....)’sini elinde tutmaktadir. POLIFEKS, cesitli
malzemelerden orijinal ve yedek otomobil pargalarinin dretiminde faaliyet
goOstermektedir. Agirlikli olarak kapi panelleri, gdsterge panelleri ve merkezi konsollar
gibi ic mekan parcgalari Uretmektedir. SAS, otomobil endustrisi igin par¢ga/modul
Uretmekte, monte etmekte ve satisini saglamaktadir. TEKNIK MALZEME ise otomobil
koltuklari imalati, ithalati ve ihracati konusunda faaliyet gostermektedir. Portfoyl tam
araba koltuklari, koltuk gergeveleri, kiliflari, kdpUkleri, koltuk basliklari ve kolgaklardan
olusmaktadir. FAURECIA'nin Turkiye disindaki istirakleri aracihigiyla Tarkiye'ye
satigini gergeklestirdigi tek urun, ¢gevre gorus izleme urunleridir.

Ortak Girigsim taraflarindan NGK, NGK GRUBU’nun bir parcasi olarak faaliyette
bulunmaktadir. NGK GRUBU, ¢ok ¢esitli uygulamalar i¢in sensoér ve seramiklerin yani
sira, igten yanmali motorlar igin bujiler ve ilgili Grinler Uretmekte ve satmaktadir.
Otomotiv bilesenleri is kolu kuresel satislarin %(.....)’sini olugturmakta ve sirkete ait
isletmelerin en buyGgudir. NGK Tirkiye istanbul'da bir satis ofisi isletmektedir.
Tarkiye'deki tim satislar NGK Spark Plug Europe GmbH'den faturalandiriimaktadir.
NGK, Turkiye'de otomotiv bilegenlerinin (6rn. bujiler), sensorlerin ve teknik
seramiklerin (6rn. egzoz gazi devridaim valfi) satisini yapmaktadir.

CLARIOS GRUBU, binek otomobiller, kamyonlar ve diger hareket uygulamalari dahil
olmak Uzere her turli ara¢ ve uygulama i¢in mars akulerinin arastirilmasi,
geligtiriimesi, pazarlanmasi, Uretimi, lisanslanmasi ve dagitiminda faaliyet gosteren
bir otomotiv pargasi tedarikgisidir. CLARIOS GRUBU Turkiye'de, CLARIOS'un %(.....)
hissesine sahip oldugu yerel bir Uretici ve distributor Karat Gug¢ Sistemleri San. Tic.
AS ile kurulmus bir ortak girisim araciliiyla faaliyet gdstermektedir. CLARIOS
GRUBU, Turkiye'de otomotiv ve ticari ara¢ akulerinin Uretim ve dagitimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Ortak Girisim olarak kurulmasi planlanan AHEAD ise Avrupa’nin segili bolgelerindeki
Avrupa atolyelerine ve atolye teknisyenlerine onarim hizmetleri ile dijital gozUmler ve
programlar sunacaktir. Cevrim ici egitim ve onarim hizmetlerini iceren dijital egitim ve
akilli yardim platformunun yani sira, diger dijital bilgi ¢ézimleri ve programlari da
sunacaktir. AHEAD, ozellikle binek otomobil segmentine odaklanarak, yuksek
performansli otomobiller, yaris otomobilleri ve sokak yaris otomobilleri satis sonrasi
hizmetleri hari¢ olmak Uzere, binek otomobiller ve 7,5 tona kadar hafif ticari araglara
yonelik bagimsiz satig sonrasi hizmetler pazarindaki atolyelere hitap edecektir. Ortak
Girisim’in kurulma amaci, “araglarin daha fazla elektronik parcaya sahip olmasi
nedeniyle onariminin daha zor hale geldigi dikkate alinarak, atdlye erigimini arttirmak
ve bagimsiz satis sonrasi hizmet atélyelerinin daha etkin bigimde rekabet etmesine
yardimci olmak” olarak acgiklanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda AHEAD Avrupa
atolyelerine aylik abonelik temelinde bir “egitim platformu” sunacaktir. Ortak Girisim’in
yerel faaliyet tesis etmek icin TUrkiye’'de halihazirda bir plani bulunmamaktadir. Ayrica
yakin gelecekte Turkiye’de faaliyet gostermeyecektir.
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Dosya kapsaminda sunulan bilgilerde ZF, HELLA, NGK ve CLARIOS ile kurulacak
ortak girisim sirketi AHEAD’in Turkiye’'deki faaliyetlerinin arasinda yatay bir ortisme
veya dikey bir iligki bulunmadigi ifade edilmigtir. Ortak girisim sirketinin Avrupa’nin
segcili bolgelerindeki Avrupa atdlyelerine ve atOlye teknisyenlerine gevrim igi egitim ve
onarim hizmetlerini igeren dijital egitim ve akilh yardim platformu ile dijital bilgi
¢bzumleri ve programlari sunacagi belirtiimistir. Bildirim Formu’nda ayrica, ortak
girisim sirketinin, ana sirketlerin Urettigi otomotiv pargalarinin satigi veya tedariki ile
baglantili hi¢bir faaliyette bulunmayacagi belirtilmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu iglemin herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgiide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacag! ve isleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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