(1)

3)

(4)

Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-032 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-35/826-484

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Mehmet Yavuz GUNER, Berat Hilal GULER, Volkan AYHAN

C. BIiLDIRIMDE
BULUNAN : De Lage Landen International B.V.
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Mustafa AYNA, Av. Mehmet SALAN, Av. Arda Deniz DILER,
Av. Berkay UNLUSOY
Camlica Kosku, Arnavutkdy, Tekkeci Sok. No: 3 D: 5, 34345
Besiktas/istanbul
D. DOSYA KONUSU: Iveco Group N.V.nin tek kontroliinde olan Gate S.p.A.nin
tizerinde Iveco Group N.V. ve De Lage Landen International B.V. tarafindan tam
islevsel bir ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.07.2025 tarih ve 70352 sayi ile
intikal eden ve 27.08.2025 tarih ve 72669 sayi ile kayda giren cevabi yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 10.09.2025 tarihli ve 2025-6-032/Oi sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu goriisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle; bildirim konusu isleme izin
verilimesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde; halihazirda Iveco Group N.V.nin (IVG) tek kontrolinde olan Gate
S.p.A. (GATE) Uzerinde IVG ve De Lage Landen International B.V. (DLL) tarafindan
tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

GATE, 2022 yilinda IVG tarafindan kurulmus olup hisselerinin tamami ve tek kontroll
halihazirda IVG’nin elinde bulunmaktadir. Bildirime konu igslemin dayanagini teskil
eden ve 13.05.2025 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sdzlesmesi
uyarinca, GATE tarafindan yeni ihrag edilen hisselerin satin alinmasi yoluyla iglem
sonrasinda GATE Uzerinde IVG’'nin %(.....) oraninda, DLL’nin ise %(.....) oraninda payi!
olacaktir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca; dosya konusu iglemin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in aranan kosullar;
ortak girisimin iglem taraflarinin ortak kontroli altinda bulunmasi ve bagimsiz bir
iktisadi varlik (tam islevsellik) niteligi tagimasidir.
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Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda ortak kontrol; “iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi baska
bir tegsebblis lzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahipse ortak kontrolden s6z
edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebblisin stratejik ticari davraniglarini
belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli bir hissedara bir
tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak
kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin énerilen stratejik kararlari reddetme
yetkisinden kaynaklanan kilitleme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak
girigsimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayiga sahip olmak ve igbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebbdisle (ortak girisim)
ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.”
seklinde ifade edilmistir.

Bildirim kapsaminda, islem sonrasinda GATE’in ydnetim kurulunun (.....) yonetici
ortaktan olusacagi ve (.....) yonetici ortagin DLL tarafindan, (.....) yonetici ortagin IVG
tarafindan atanacagi ifade edilmektedir. IVG’'nin atadigi yonetici ortak, ydnetim
kuruluna bagkanlik edecek ve CEO olarak gorev yapacaktir. Yonetim kurulu
toplantilarinda, CEO da dahil olmak Uzere yodnetici ortaklarin ¢ogunlugunun hazir
bulunmasi gerekmektedir. Yeter sayisi saglanamazsa, 10 is gunu sonra ikinci bir
toplanti, yine saglanamazsa 10 is glnU sonra Uglncu bir toplanti dizenlenecektir.
Uglincii toplantida, hazir bulunan yénetici ortaklar cogunlugu olusturuyorsa yeter sayi
saglanmis sayilacak ve tum kararlar basit gogunlukla alinabilecektir.

Oylama mekanizmasi bakimindan ise her yonetici ortagin bir oy hakkina sahip oldugu,
oybirligi gerektiren konular haricinde tim yonetim kurulu kararlarinin basit cogunlukla
alindigi belirtilmistir. Oybirligi gerektiren konular arasinda; is planinin veya is planinda
yapilan herhangi bir degisikligin denetim kurulunca onaylanmasi icin teklifte bulunmak;
is planinda ongorulmeyen ve 500.000 avro degerini asan herhangi bir ortak girigim
s6zlesmesi veya standart digi ortaklik, stratejik is birligi veya ticari s6zlesme akdetmek,
degistirmek veya feshetmek gibi konular siralanmigtir. Yonetim kurulu Uye sayisinda
herhangi bir degisiklik yapilmasi igin o zamanki ihra¢ edilmis sirket sermayesinin
%(.....)’sini kolektif olarak temsil eden bir veya birden fazla hissedarin onayladigi genel
kurul karari gerekmektedir.

Denetim kurulu ise (.....) Gyeden olusacak, (.....) uye DLL, (.....) dye IVG tarafindan
atanacaktir. Karar yeter sayisi, goérevdeki en az (.....) denetim kurulu Uyesinin
toplantida hazir bulunmasini gerektirmekte, bunlardan en az (.....) DLL ve (.....) IVG
tarafindan atanan denetim kurulu Uyesi olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Denetim
kurulu, is planinin ve butgenin belirlenmesi, yeni bir cografi bolgeye girme, yeni bir is
koluna veya pazara girme veya yeni bir Grinln veya dagitim kanalinin piyasaya
surulmesi gibi buyume stratejileri ile Ust duzey yoneticilerin atanmasi gibi belirleyici
konular hakkinda nihai karari verecek ve bu kararlar her iki hissedarin olumlu oyunu
gerektirecektir.

ilaveten tarafca, bazi kararlarin IVG’nin olumlu oyu olmadan onaylanamadig
belirtiimektedir. Bu kararlar arasinda; birlesme ve/veya bolinme, donlisum veya
sirketin diger kurumsal yeniden yapilandirmalarini gergeklestirmek, sirketin feshine
ve/veya tasfiyesine ve tasfiye memurunun/idarecinin atanmasina veya gorevden
alinmasina iligkin kararlarin alinmasi veya kesin sdzlesmelerin herhangi birinin
degistiriimesi veya duzeltiimesi gibi konularin yer aldigi ifade edilmektedir.

Sonug¢ olarak, GATE’in yonetim yapisinda; DLL, yonetim ve denetim kurullarinin
¢ogunlugunu atarken, IVG ise yonetim kurulu bagkani olan CEQ’yu atayacak ve her iki
kurulda da anlamli bir azinlik temsili saglayacaktir. Boylelikle, dengeli bir kurul yapisi
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glvence altina alinmaktadir. Ayrica, temel stratejik ve operasyonel kararlarin, yénetim
kurulunun oybirligi ile alindig1 gorulmektedir. Bu oybirligi sarti sayesinde IVG, atadigi
CEO aracih@iyla bu tir kararlar Gzerinde etkin bir veto hakki elde edecek, anlasmazlik
halinde ise hem DLL’nin hem de IVG'nin CEO duzeyinde katilimini iceren ¢dzum
mekanizmasi devreye girecek, bdylece taraflardan higbiri tek basina kararlari
dayatamayacaktir. Agiklanan tum hususlar birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu
islem neticesinde GATE Uzerinde IVG ve DLL tarafindan ortak kontrol kurulacagi
kanaatine variimigtir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma olarak kabul edilmesi igin
aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak tesebbusin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tagsimasidir. Kilavuz'un 78. paragrafinda su ifadeler yer almaktadir; “... Bir
tesebblslin tek kontrolliniin devralinmasi durumunda oldugu gibi, ortak kontroliin
devralinmasi, devralan tesebbliislerin planlarina gére devralinan tesebbdiisin islem
sonrasindan itibaren tam iglevsel sayilmayacak olmasi halinde dahi, piyasada yapisal
bir dedisiklige sebep olacaktir. Bu nedenle, birkag tesebblisiin bagka bir tesebblisiin
tamaminin ya da bir kisminin ortak kontroliini lgdincd kigilerden devralmalarini igceren
ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan bir islem, tam iglevsellik kriterini gbz
ondnde bulundurmak gerekmeksizin, Teblig uyarinca Kanun kapsaminda bir
yogunlagma teskil edecektir.” Kilavuz'un ilgili hikimlerine gore, tam iglevsellik kriteri
yalnizca yeni bir ortak girisim olusturulmasi veya taraflarin 6nceden munferit olarak
sahip olduklar varliklarla ortak girisime katkida bulunmasi hallerinde aranmaktadir.
Bununla birlikte halihazirda var olan bir tegsebbUs Uzerinde ortak kontrol tesis edilerek
ortak girisim olusturulmasi halinde tam islevsellik kriterini ayrica degerlendirmeye
gerek bulunmamaktadir?.

Bildirime konu islem bakimindan Uzerinde ortak kontrol kurulacak olan GATE’in
Tarkiye’'de herhangi bir faaliyeti bulunmamakla beraber, kireselde hélihazirda faal bir
ekonomik birim oldugu goértlmektedir. Bu sebeple tam islevsellik kriteri ayrica
degerlendirilmemistir2. Dolayisiyla bildirilen islem, ortak kontroliin halihazirda faal olan
bir tesebbls Gzerinde tesis edilmesine yonelik oldugu igcin 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma iglemidir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi hangi birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugunu belirlemektedir. islem taraflarinin cirolari
incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
egiklerinin asildigi gorulmektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu iglem Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir islemdir.

Uzerinde ortak kontrol kurulacak olan GATE, KOBi'lere ve biyik sirketlere IVG
tarafindan tasarlanan, Uretilen ve/veya pazarlanan sifir emisyonlu hafif ve orta ticari
aracglarin uzun doénemli kiralama ¢ozumlerini sunmaktadir. GATE bu c¢dézumleri,
musterilerin segimine bagli olarak, telematik cihazlar, sarj hizmetleri veya istasyonlari

" Bkz. Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayili, 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayil,
08.12.2022 tarihli ve 22-54/842-347 sayih, 03.08.2023 tarihli ve 23-36/672-228 sayili, 16.01.2025 tarihli
ve 25-02/73-41 sayili kararlari.

2 Bununla birlikte tesebbis tarafindan IVG’nin GATE’in stratejik kararlari lizerinde 6nemli etkisine
ragmen, sirketin s6z konusu faaliyetlerinin onayl is plani ¢ergevesinde kaldigi sirece, gunlik is
faaliyetlerinin yuritilmesinde tam operasyonel 6zerkligini korudugu ifade edilmektedir. Bu baglamda,
aylik finansal raporlama, portféy analizi, yerlesik politikalar gergevesinde yuratilen rutin insan kaynaklari
islemleri ve DLL Grubu politikalarina uyum gibi ¢esitli operasyonel yonetim islevleri GATE yénetimi
tarafindan bagimsiz olarak ydritilmekte, bu islemler IVGnin onayini ya da katilimini
gerektirmemektedir.
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ya da diger mobilite hizmetleri ile birlikte sunabilmektedir. GATE, Turkiye’de faaliyet
gostermemektedir ve Tirkiye’den herhangi bir gelir elde etmemektedir3.

Ortak girisim taraflarindan IVG, gesitli is kollari aracihidiyla kamyon, ticari arag, otobus
ve Ozel araglarin yani sira gug¢ aktarma sistemi uygulamalari portfoyu tasarlayan,
Ureten ve satan kuresel bir otomotiv girketidir. Ayrica, IVG’nin dahil oldugu lveco Grubu
bayilere ve musterilere gesitli finansal Grunleri ve hizmetleri de sunmaktadir. Turkiye’de
IVG’nin tamamina sahip oldugu iki istiraki bulunmaktadir: IVECO Ara¢ Sanayi ve
Ticaret AS (IVECO ARAC) ve IVECO Otomotiv Ticaret AS (IVECO OTOMOTIV).
IVECO ARAC araciligiyla IVG, Turkiye’de kamyonet, kamyon, minibUs ve otobus gibi
ticari araclarin ithalatgisi ve toptan satis distribltoru olarak faaliyet gostermekte olup,
perakende satis ve perakende satig sonrasi hizmetleri i¢in yetkili bayiler ve servis
atolyeleri atamaktadir. Ayrica IVECO OTOMOTIV araciligiyla IVG, Iveco markali
araglarin satis ve satis sonrasi hizmet aginda perakende seviyede bayi olarak da
faaliyet gostermektedir.

Diger ortak girisim tarafi DLL ise, kuresel bir varlik finansmani tesebblsu olup; tarim,
gida, saglik, enerji donusumu, insaat, ulasim, endustriyel ekipman, ofis ekipmanlari ve
teknoloji sektoérlerinde finansal ¢dzimler sunan bir sirketler grubudur. Ayrica DLL,
Rabobank Grubu’nun tamamina sahip oldugu bir igtiraki konumundadir. DLL’nin
Tarkiye’'deki faaliyetlerini 2024 yilinin Ocak ayina kadar De Lage Landen Finansal
Kiralama Anonim Sirketi araciligiyla yarGttiga bildirilmistirt. ilaveten Bildirim
Formu’nda yer alan bilgilere goére, Rabobank Grubu, Turkiye'de, istiraki Rabobank AS
araciligiyla faaliyet gostermekte olup gida ve tarim sektorinde faaliyet gosteren buyuk
kurumsal musterilere hizmet vermekte, musterilerinin uluslararasi tedarik zincirlerinin
yonetimini iyilestirmelerine yardimci olmak igin c¢esitli entegre sinir Otesi ticaret
yonetimi ¢ozumleri ile musterilerine ticari konularda uzman danigsmanlik hizmeti
sunmakta ve ticaret finansmani saglamaktadir.

Ortak girisim GATE ile ortak girisim taraflarinin faaliyet alanlar incelendiginde; IVG
bakimindan IVG’nin hafif ve orta ticari araglarin Uretimi ile bu araglarin bakim ve onarim
hizmetlerinin saglanmasi ve GATE’in arag kiralama faaliyetleri arasinda potansiyel bir
dikey ortugsmenin oldugu s6z konusu oldugu gorulmekle birlikte, bu dikey ortismenin
GATE’in hélihazirda faaliyet gosterdigi Ulkeler 6zelinde ortaya ciktigi, GATE'in
Turkiye'de faaliyet gostermemesi veya yakin gelecekte faaliyet gostermek yonunde bir
planinin bulunmamasi nedeniyle de islemin Turkiye'de bir 6rtismeye neden
olmayacagi! degerlendiriimektedir. DLL bakimindan ise, Rabobank A$’nin Turkiye
pazarinda hafif ve orta ticari arag uretimi ile sifir emisyonlu araglara iliskin kiralama
faaliyetleriyle ortusen bir faaliyetinin bulunmadigi bu nedenle de DLL'nin ve GATE’in
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ya da dikey értusme olmadigi goérilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islem sonrasinda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butund yahut bir kisminda
herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Olgclide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

3 Taraflarca, GATE'in kiralama faaliyetlerindeki kiiresel pazar payinin %(.....)’in altinda oldugunun
tahmin edildigi belirtilmigtir.

4 De Lage Landen Finansal Kiralama Anonim Sirketi Ocak 2024'te HUN Perakende Enerji ve ingaat AS
ve Sefer Altioglu’na devredilerek Tirkiye'deki faaliyetlerini sonlandirmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli dl¢ide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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