REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/1/C.D.-01/6 (Devralma)
Karar Sayisi : 01-22/196-52
Karar Tarihi : 8.5.2001

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler : Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTOR: Cigdem DEMIREL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Pfizer Enterprises Inc.
Temsilcisi Av. Gulperi Yoruker, Secil Abali
Gilli Sok. No:1 3. Levent 80630- istanbul

D- TARAFLAR: - Pfizer Enterprises Inc.
235 East 42 nd Street NewYork NY10017 ABD
- Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.,
Biyiikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:7 Levent 80640 Istanbul
- Eczacibasi Holding A.S.
Biyikdere Cad. No:185 Levent 80710-istanbul
- Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakhgi A.S.,
19 Mayis Cad. Nova Baran is Merkezi No:5 Sisli 80220
istanbul
- Girisim Pazarlama A.S.
Fulya Mah. Mehmetgik Cad. No:63 Mecidiyekdy 80290
istanbul

E- DOSYA KONUSU: Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S., Eczacibasi Holding
A.S., Eczacibasi Yatinrm Holding Ortakhgi A.S., Girigsim Pazarlama A.$'nin
Eczacibasi Warner Lambert ilag San. ve Tic. A.S.'de sahip olduklari hisselerini
Pfizer Enterprises Inc.'e devretmelerine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurumumuz kayitlarina 15.3.2001 tarih, 1049 sayi;
29.3.2001 tarih, 1266 sayi; 10.4.2001 tarih, 1443 sayi ve 17.4.2001 tarih, 1571 sayi
ile intikal eden bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dizenlenen 26.4.2001 tarih, D1/1/C.D.-01/6 sayili Devralma On
inceleme Raporu, 26.4.2001 tarih, REK.0.05.00.00/37 sayili Baskanlik dnergesi ile
01-22 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU: Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (EIiS),
Eczacibasi Holding A.$., Eczacibasi Yatirm Holding Ortakligi A.S. ve Girisim
Pazarlama A.S' nin Eczacibagsi Warner Lambert ilag San. ve Tic. A.S.' de (EWL)
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sahip olduklari hisselerini Pfizer Enterprises Inc.'e devretmeleri igleminin, taraflarin
ilgili Grun pazarlarindaki paylarinin toplami yondyle, 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, ancak devralma sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin dnemli
Olcide sinirlandiriimasinin  s6z konusu olmadigi, devir soézlesmesinin  10.
maddesinde yeralan gizlilik prensibine iliskin kisittamanin, zorunlu, objektif ve makul
bir yan kisitlama oldugu, dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ¢ercevesinde
bildirim konusu isleme izin verilmesinin uygun olacagi seklindedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.TARAFLAR

Eczacibasi Grubu'nun etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren sirketleri
asagida sunulmustur:

- Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
- Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi A.S.

- EHP Eczacibasi Healthcare Products Company

- Eczacibasgi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

- Eczacibasgi ilag Pazarlama A.S.

- Eczacibagi Rhone Poulenc ilag Pazarlama A.S.

- Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.

Eczacibag! ila¢g Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %56.38'ine Eczacibasi Holding
A.S., %20.88'ine Eczacibagl Yatirrm Holding Ortakhdr A.$. ve %22.74'Une diger
sahislar sahip bulunmaktadir.

Pfizer Inc. tarafindan tum alt kuruluglari ile birlikte devralinan Warner Lambert
Company anilan sirketin bir igtiraki haline gelmistir. Bu ¢gergevede EWL, Pfizer grubu
ve Eczacibagi grubu tarafindan asagidaki sekilde kontrol edilmektedir:

Hissedarlar paylari
Eczacibasg! ilag Sanayi ve Ticaret A.S. %46.06
Eczacibasi Holding A.S. % 3.93
Eczacibas! Yatirirm Holding Ortakhgi A.S. %0.0038
Girisim Pazarlama A.S. %0.0038
Warner Lambert Euro.Bete.GmbH % 50

Sirketin  Eylul 1999 - Kasim 2000 tarihleri arasindaki toplam cirosu
3.806.123.580.000 TL.'dir.

Pfizer Inc. (Pfizer) s6z konusu ortakh@inin disinda Pfizer llaglari A.S. ile
Tarkiye'de faaliyet gostermektedir.

H.2. ILGILi PAZAR
H.2.1.0riin pazan

Devralmanin etkileyeceg@i pazarlarin devralma islemine konu olan EWL ve
Pfizer'in faaliyet goOsterdigi pazarlar olacagi dikkate alinarak, bu tesebbuslerin
faaliyet alanini olusturan ilag¢ pazarlari ilgili Grin pazarlari olarak incelenmistir.
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ATC siniflandirmasinin  UGguncli kademesinde (ATC-3) ilaglar, tedavi
endikasyonlarina gore gruplandirilarak, ayni tedavi edici 6zelliklere sahip bulunan,
dolayisiyla birbirinin yerine kullanilmasi mumkidn olanlar ayni sinifa dahil
edilmektedir. Bu c¢ercevede, ilaglarin tedavi edici 6zelliklerine dayali ve bunlarin
kullanim alanlarina gore sekillendirilmis ATC-3 siniflandirmasi kullanilarak ilgili Grin
pazari belirlenmistir.

Ortak girisim sirketi olan EWL, 12 farkhh 0rin pazarinda faaliyet
gOstermektedir. ATC-3 siniflandirmasina goére belirlenen pazarlar; CO9A ACE
inhibitorleri, C10A Kolestrol ve Trigliserid Distiriicli Preparatlar, NO2B Non-Narkotik
Analjezikler, RO5C Sokturtuctu Ajanlar, DO4A Topikal Kasinti Giderici Ajanlar, RO6A
Sistemik Antihistaminikler, A11A Multivitaminler ve Mineraller, A11B Mineral
icermeyen Multi Vitaminler, RO5D Soguk Alginligi Ajanlar, NO3A Antiepileptikler,
GO04A Uriner Antiinfektifler ve NO1A Genel Anestezik Ajanlar seklindedir.

EWL'nin geri kalan hisselerini de devralmayi planlayan Pfizer, Turkiye'de 29
urdn pazarinda faaliyet gostermekte olup, bu pazarlar; AO2A Asit Gidericiler ve Gaz
Gidericiler, A10B Agizdan Alinan Antidiabetik ilaglar, C10A Kolesterol ve
Trigliserid Duslricl Bilesimler, CO2A Yalin Hipertansiyon ilaglari (Bitkisel Esasli
Olmayan), CO08A Yalin Kalsiyum Antagonistleri, DO1A Mantar Giderici ve
Dermatolojik ilaclar, DO6A Lokal Antibiyotikler ve Sdlfonamidler, GO1A
Trikomonasidler , GO1B Jinekolojik Mantar Gidericiler, G04B Urolojik Bilesimler,
HO2A Sistemik (Lokal Olmayan) Yalin Kortiko-Teroidler, J01C Sistemik
Antibiyotikler, JO1D Sistemik Antibiyotikler (Sefalosuporinler), JO1F Sistemik
Antibiyotikler (Makrolidler ve benzerleri), JO1H Sistemik Antibiyotikler (Orta ve Dar
Spektrumlu Penisilinler), JO1L Karbenisilin ve benzerleri, JO2A Mantar iltihaplari igin
Sistemik Uriinler, JO4A Verem Tedavisinde Kullanilan ilaglar, MO1A Romatizma
Tedavisi icin Kullanilan Uriinler, MO2A Lokal Romatizma ilaglari, NO2B Non-Narkotik
Analjezikler (Agr1 Kesiciler ve Ates Dusuraculer), NO5B Hipnotikler/Sedativier, NO5C
Sakinlestiriciler, NO6A Depresyon llaglari, NO7D Anti-Alzheimer Urlinleri, RO5A
iitihap Onleyici icermeyen Soguk Alginh@: ilaglari, RO5D Soguk Alginligi Ajanlar,
S01A Oftalmolojik iltihap Onleyicileri, SO1G Siniflandirimamig Konjonktivit Tedavisi
icin Hazirlanan Uriinler pazarlaridir.

Bu cercevede, taraflarin Turkiye'de satilmakta olan farmasaétik drtnlerinin
ATC-3 sistemine gore dahil oldugu siniflar ayri ayr ilgili Grin pazarlari olarak
belirlenmigtir. Ancak her iki sirketin de faaliyet gosterdigi C10A Kolestrol ve
Trigliserid Dugurtcu Preparatlar, NO2B Non-Narkotik Analjezikler ve ROSD Soguk
Alginligi Ajanlar pazarlarinin s6z konusu devralma isleminden etkilenen pazarlar
oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.2.2. Cografi Pazar

Uretilen ve/veya ithal edilen beseri ilaglarin, yaygin toptan dagitim ag: ve
perakende satis noktalari kanaliyla Ulkenin her noktasina ulasmasi nedeniyle, ilgili
cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

S0z konusu devralma islemi sonrasinda, Pfizer, Warner Lambert Euro. Bete.
Gmbh araciliiyla sahip oldugu %50 oraninda ortaklik payini %100'e gikararak
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EWL'nin kontrolinu devralacak, dolayisiyla EWL'deki ortak kontrol sona erdirilerek,
tek kontrole gecis saglanacaktir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tegebbdisiin
ya da kisinin diger bir tegebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya
bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi’ birlesme veya devralma sayilan haller olarak
ongorulmustir. Bu gergcevede, s6z konusu islem Teblig kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu
Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebblislerin, lilkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmigbes trilyon TUirk
Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur.” hUkmU yer
almaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam
cirolarinin  1997/1 sayili Teblig'de belirtilen esigi asmadigi, pazar paylari
toplamlarinin ise, CO8A Kalsiyum Antagonistleri (%.....), C10A Kolestrol ve
Trigliserid Dugurucu Bilesimler (%...... ), CO2A Yalin Hipertansiyon llaglari (%.....),
G04B Urolojik Bilesimler (%.....) ve NO7D Anti-Alzheimer llaglar (%.....)
pazarlarinda, pazar pay! esigini astigi bu nedenle s6z konusu devralma igleminin
izne tabi oldugu anlasiimistir.

NO2B Non-Narkotik Analjezikler, RO5D Soguk Alginhdi Ajanlar ve C10A
Kolestrol ve Trigliserid Dusurtclu Bilesimler pazarlarinda her iki tarafin da faaliyet
goOsterdikleri ve bu pazarlardan sadece C10A Kolestrol ve Trigliserid Dusurtcu
Bilesimler pazarinda pazar payi esiginin asildigi belirlenmistir.

“C10A” baslikll pazarda, taraflarin ve rakiplerinin pazar paylari agsagidaki gibidir:
Tablo 1- C10A pazari

Firma

Pazar Payi (%)

Pfizer

M.S.D

Bristol Myers

Squib

Novartis

Bayer

Nobel

Adilna

Warner-
Lambert(EWL)

Eczacibasi(EiS)

ilsan iltas

Deva
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Dosya mevcudu bilgilerden, Pfizer ve EWL'nin “C10A” baslikli pazardaki
paylarinin toplami %...... iken, Eczacibasi'nin %...... lik pazar payi oldugu, EWL'nin
ortak kontrol edildigi dikkate alindiginda, bu devralma islemi éncesinde EiS'in pazar
payl da hesaba katilarak %...... 'lik daha buyuk bir pazar payl rakaminin ortaya
¢iktigl, ancak devralma sonrasinda bu payin dusmesi ile Eczacibagl ve Pfizer'in
etkin rekabetinin artacagi anlasiimistir. Ayrica vyillar itibariyla pazar paylarinda
surekli bir degisimin bulundugu ve lider firmalarin pozisyonlarinin degistigi,
dolayisiyla bu pazar paylarinin sudreklilik arzetmedigi hususlari da g6zénine
alindiginda, ilgili pazarda hakim durum vyaratiimasinin s6z konusu olmadigi
kanaatine variimistir.

Taraflardan yalnizca birinin yer aldigi izne tabi pazarlar arasinda CO8A
Kalsiyum Antagonistleri, CO2A Yalin Hipertansiyon ilaglari, G04B Urolojik Bilesimler
ve NO7D Anti-Alzheimer ilaglari pazarlarindaki Pfizer'\n pazar payi sirasiyla, %......
ve %...... 'dir. Bu dort pazarda Pfizer'in ve rakiplerinin yaklasik pazar
paylari asagida sunulmustur:

Tablo 2- C02A Yalin Hipertansiyon ilaglar Pazari

Firma

Pazar Payi (%)

Pfizer

Fako

Servier

Ulagay

Adeka

Tablo 3- CO8A Kalsiyum Antagonistleri Pazari

Firma

Pazar Payi (%)

Pfizer

Knoll

Bayer

Fako

Glaxo
Wellcome

Eczacibasi

Astrazeneca

Adilna

ibrahim

Deva

Sanofi

Biofarma

Novartis

Nobel

Saba

ilsan iltas

Munir Sahin
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Tablo 4- NO7D Anti-Alzheimer ilaglar Pazar

Firma

Pazar Payi (%)

Pfizer

Novartis

Tablo 5- G04B Urolojik Bilegimler

Firma

Pazar Payi (%)

Pfizer

Fako

Abbott

MSD

Kogak

Sanofi

Bio Farma

Eczaclbast | ...
Aymed | ...
Medikal
Nobel | ...

"C0O2A", "CO8A", "G04B" ve "NO7D" baslikli pazarlarda, rakiplerinin sayisi ve
pazar paylarina gore Pfizer'in énemli bir bliyukluge sahip oldugu, dolayisiyla hakim
durumda olmasi halinde dahi bu pazarlarda EWL'nin herhangi bir etkinliginin
bulunmamasi nedeniyle, bildirime konu olan devralma iglemi sonrasinda s6z konusu
pazarlarda yogunlasma olmayacagi kanaatine variimistir.

Hisse devir sozlesmesinin 5.2.5 maddesinde, ortak girisim sdzlesmesinin,
Eczacibasi servis s6zlesmesinin ve dagitim s6zlesmesinin feshedileceginin, fason
uretim anlasmasinin ise tadil edilecedinin belirtildigi gorulmuastir. Gizli Bilgiler
baslikli 10. maddede ise; "Saticilar Kapanis'da sirket tarafindan sahip olunan her
turlti faaliyet bilgisine bakilmaksizin Saticilari temsil eden Yénetim Kurulu (lyelerinin,
Saticilarin kidemli ve diger ybneticileri dahil olmak (izere, kendi bilgileri dahilinde ve
Sirketle temaslari sonucunda bildikleri ve ulagabildikleri yazili veya diger bir sekilde
olan Faaliyet Bilgisine, Teknik Verilere ve Fikri Milkiyet hakkinda bilgiye sahip
olduklarini ve (i) Sirket'e Kapanis'tan sonra kendi mdilkiyetinde bulunan her tirli
Faaliyet Bilgisinin, Teknik Verilerin ve Fikri Miilkiyet hakkinda bilgilerin kopyasini geri
vermeyi; ve (ii) Kapanis'tan sonra, Alicinin yazili onayi olmaksizin, bu bilgileri
dogrudan veya dolayli olarak ag¢iklamamayi, satmamayi, dagitmamayi,
kullanmamayi veya diger bir sekilde ifsa etmemeyi, gizli tutmayi kabul ve taahlit eder.
Taraflar isbu s6zlegsmenin tiim gartlarini kanuni gereklilikler disinda gizli tutacaklarini
ve diger tarafin yazili onayi olmadan bir acgiklama yapmayacaklarini ve blitin
aciklamalarin igerik Uzerinde ortak mutabakat saglanarak yapilacagini kabul eder."
ifadeleri yer almaktadir.

Ayni sdzlesmenin tanimlar baslikli 1. maddesinde, faaliyet bilgisi; "yazili
olarak, elektronik olarak veya bagska bir gsekilde saklanan Sirketin tedarikgileri,
mdusterileri, hizmet saglayicilari, kayitlari, islemleri veya hesaplari ve son 5 yilda
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Sirket'in driinlerinin satisinin yapilmis oldugu Kigilerin listeleri de dahil olmak lizere
Sirket'in veya Saticilarin bilebilecegi veya kontrollerinde olan her tiir bilgiyi ifade eder"
seklinde, teknik veriler ise, "Uriinlerin (iretiimesi ile sirketin kullandidi veya uyguladigi
muihendislik, bilimsel ve pratik bilgiler ve formdiiller, (retim verileri ve gekilleri,
cizimlerle, semalarla ve spesifikasyonlarla kayda alinmis teknik bilgiler, isletme
manuelleri ve diger yazilar da dahil tim ticari sirlar, patent alinabilen veya
alinamayan teknik bilgiler ve know- how anlamina gelir" seklinde tanimlanmaktadir.

Gizlilik prensibinin, Eczacibasi Grubu'nun EWL'nin ortadi olarak, musterek bir
¢alisma ve ortak girisimin kaynaklarini kullanma sonucunda elde ettigi bilgileri, ortak
girisimin yeni yapilanmasini beklemeden, tek tarafli olarak kullanarak, rekabette
haksiz bir avantaj saglamasini engellemek ve devralinan tesebblsin musteri
iliskileri ve itibarinin da, bu iligkilere devam edecek olan Pfizer grubuna mal edilene
kadar korunmasini saglamak amaciyla devir sdzlesmesinde yer aldigi anlagiimigtir.

Uriinlerin Gretim yontemi, formiilleri, mihendislik bilgileri gibi teknik verilerin
gizliliginin sinir 11.7.2000 tarih ve 00-26/289-160 sayili Rekabet Kurulu kararinda
da yer almaktadir. Ozellikle fason Uretim anlagmalarina iliskin olarak yapilan
dizenlemelerde, teknik verilerin anonim hale gelinceye kadar gizli kalmasinin makul
oldugu, ancak gizlilige iliskin bu htukumlerin, taraflardan birinin anlasma konusu is ve
faaliyetlerin ifasi sirasinda bizzat gelistirdigi ve diger tarafin veya bagl sirketlerinin
know-how ve bilgi birikiminden badimsiz olarak kullanilabilecek nitelikteki bilgileri
icin uygulanamayacagl sonucuna ulagiimistir. Dosya mevcudu bilgilerden,
yuklenicinin fason Uretim anlasmasi kapsamindaki faaliyetleri c¢ergevesinde
gergeklestirdigi bir bulusu ana sanayiye aktarma ve uretimle ilgili aldigi bir patenti
ana sanayiye anlagma suresince munhasir olmayan lisans yoluyla kullandirma
yukimlaligundn konulabilecegi, yuklenici tarafindan alinan patent konusu bulus
veya gelismenin, ancak ana sanayinin know-how’indan bagimsiz olarak kullaniima
imkani yoksa ana sanayi lehine munhasir lisans verilebilecegi, bu durumun rekabeti
onemli dlgude kisitlamayacagdi, ancak yuklenicinin, ana sanayinin know-how’indan
bagimsiz olarak kullanabilecedi arastirma gelistirme g¢alismalarinin sonucunu
kullanma hakkina engel olan yukumlulUklerin, rekabeti kisitlayabilecedi anlagiimistir.
Bu cercevede, taraf tesebbuslerin devir sdzlesmesinin gizli bilgiler baslkli 10.
maddesinde 6ngorulen kisitlamanin, bir tarafin anlagsma konusu is ve faaliyetlerin
ifasi sirasinda bizzat geligtirdigi ve diger tarafin know-how ve gizli bilgilerinden
bagimsiz olarak kullanilabilecek nitelikteki bilgileri kapsamadigina iligskin ifadeleri de
dikkate alinarak, taraflarca belirtilen bu hususlarin sézlesmeye aktariimasi koguluyla
10. maddedeki gizlilige iliskin sinirlamanin, devir sézlesmesine iliskin bir yan
kisittama olarak degerlendirilebilecedi ve anilan devir islemine izin verilmesinin
uygun olacagi sonucuna ulagiimigtir.

I- SONUG

1- Eczacibagl ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S., Eczacibasi Holding A.S.,
Eczacibasi Yatinm Holding Ortakligi A.S., Girisim Pazarlama A.$'nin Eczacibasi
Warner Lambert ilag San. ve Tic. A.S.'de sahip olduklari hisselerinin Pfizer
Enterprises Inc.'e devredilmesi islemine; "Hisse Devir Sozlesmesi"nin "Gizli Bilgiler"
baslikli 10. maddesinde 6ngodrulen hem ticari hem de "know-how'in Gtesine gegen
teknik bilgilerin kullaniimamasina yonelik kisitlayici hikmun, Kuruma sézli ve yazili
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olarak bildirildigi Gzere, "bir tarafin s6z konusu anlasma konusu is ve faaliyetlerinin
ifasi sirasinda bizzat gelistirdigi ve diger tarafin "know-how"indan ve gizli
bilgilerinden  bagimsiz  olarak  kullanilabilecek nitelikteki  bilgiler igin
uygulanmayacagi" seklinde dizenlenmesi kosulu ile izin verilmesine,

2- a) Birinci maddede o6ngorulen kosulun devretme isleminden &nce
gerceklestiriimesi ve gerekli duzenlemenin yapildigina dair belgelerin Kurum'a
sunulmasina,

b) Aksi takdirde 4054 sayili Kanun'un 56. maddesi uyarinca s6zlesmenin
gecersiz olacaginin, Kurulumuzca 6ngorulen duzeltmeler yapilmadan uygulamaya
devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma acilacaginin ve ayni Kanun'un 16 ve
17. maddeleri uyarinca islem yapilacaginin ilgili taraflara bildiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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