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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-145 (Ortak Girisim)
Karar Sayisi : 06-72/952-274
Karar Tarihi : 9.10.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Esin CERGIOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
Temsilcileri: Av. Ebru DEMIRHAN, Av. E. Sezer CALISKAN
Levent Cd. No:9 34330 Levent/istanbul
D. TARAFLAR : - Is Girisim Sermavyesi Yatirim Ortakligi A.S.

is Kuleleri Kule 2 K:8 34330 Levent/istanbul

- Gurkan GENCLER
Birlik Mh. 8. Cd. No:1 Cankaya/Ankara

- Ahmet Can TEOMAN
Birlik Mh. 8. Cd. No:1 Cankaya/Ankara

- Osman Turgut FIRAT
Birlik Mh. 8. Cd. No:1 Cankaya/Ankara

- Metin Ziya TANSU
Birlik Mh. 8. Cd. No:1 Cankaya/Ankara

- Cem ATALAY
Birlik Mh. 8. Cd. No:1 Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Beyaz Filo Oto Kiralama A.§. (Beyaz Filo)’nin %15.68
oraninda hissesinin Is Girisim Sermayesi Yatinrm Ortakhigi A.S. (s
Girigim)’ye devri ile ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 6.10.2006 tarih ve 6710 say!
ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hikdmleri uyarinca
dizenlenen 6.10.2006 tarih, 2006-4-145/0i-06-KT sayili Ortak Girigim On
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inceleme Raporu 6.10.2006 tarih, REK.0.08.00.00-120/272 sayili Baskanlk
onergesi ile 06-72 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- bildirimi yapilan ortak girisim igleminin 1997/1 sayih Teblig kapsaminda
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi,
bdylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacag;;

- Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi’nin 21. maddesinde yer alan
rekabet yasaginin yakin aile tyelerini icermeyecek sekilde ve taraflarin sirket
uzerinde ortak kontrol hakkina sahip bulunduklari slrece gecerli olacagi
seklinde tadil edilmesi sartiyla iglemin gerceklesmesi acgisindan bir yan
sinirlama olarak degerlendirilebilecedi ve bu yasaklamaya ortak girigsim
kurulmasi iglemi ile birlikte izin verilebilecegi

gorusu ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Beyaz Filo'nun faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili urin pazari “operasyonel
arac kiralama pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Operasyonel ara¢ kiralama hizmetinin tim Ulke c¢apinda sunulmasi ve ilgili
uranler agisindan rekabetin Ulke c¢apinda homojen dagildiginin  aksine
gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. Bildirimin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi ve 1997/1 Sayil Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

Bildirimin konusu, Beyaz Filo'nun %15.68 oraninda hissesinin is Girisim’e devri
ile bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinde; “ Bu Teblig bakimindan kontrol, ayri ayri
ya da birlikte, filen ya da hukuken bir tesebblis Uzerinde belirleyici etki
uygulama olanagini saglayan haklar, s6zlesmeler veya bagka araglarla ve
6zellikle bir tesebbiisiin malvarliginin tamami veya bir kismi (zerinde mdilkiyet
veya igletiimeye mdisait bir kullanma hakkiyla veya bir tesebbdiistin organlarinin
olusumunda veya kararlari Ulzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sézlesmelerle meydana getirilebilir.” hUkmU yer almaktadir.
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Bildirime konu hisse devri neticesinde, Beyaz Filo, mevcut ortaklar ve is
Girisim’in ortak kontrolindeki bir girket halini alacagindan, s6z konusu iglemin
1997/1 sayih Teblid’'in 2. maddesi ¢ergevesinde bir ortak girisim islemi olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Ortak Girigim Anlagmasr’nin Degerlendirilmesi

Turk Rekabet Hukukunda birlesme ve devralmalar 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ile bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig ile
duzenlenmigtir. Anilan Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" bashkli
2. maddesinde hangi tur tesebbusler arasi anlasmalarin birlesme veya
devralma olarak nitelendirilecegi belirtiimektedir.

ilgili Teblig maddesinin (c) bendinde; "Amagclarini gerceklestirmek (izere isgiicii
ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢clkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)" tesebbusler
aras! birlesme ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda Teblid'in 4.
maddesindeki kosullara bagh olarak Rekabet Kurulundan izin alinmasi
gerekmektedir.

Bu noktadan hareketle tesebbuUsler arasi bir islemin yogunlasma dogurucu
kabul edilebilmesi ve dolayisiyla 1997/1 sayilh Teblid'in 2. maddesinin (c) bendi
cercevesinde birlesme veya devralma sayilabilmesi i¢in tasimasi gereken
unsurlar, asagidaki sekilde ortaya konulabilir;

- Ortak kontrol altinda bir tesebblstn bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girigsimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

- Ortak Kontrol

Ortak girisimlerde aranan birinci kosul, igleme konu sirketin kurucu firmalar
tarafindan ortak kontrol altinda tutuluyor olmasidir.

Dosya mevcudu bilgilerden, Is Girisim’in %15.68 oraninda hisseye istirak
edecegi anlagiimigtir.

Ortak kontoltn en belirleyici unsuru olan karar alma ve yonetim mekanizmasi ile
ilgili olarak, Sozlesmenin 10. maddesinde, Sirket Hesabi’'na aktarilan
kaynaklarin Sirket ihtiyaci dogrultusunda Sirket Genel Mudurt’nan yazili 6nerisi
ile ve Yatinmcryi (is Girigim’i) temsil eden 1 Yénetim Kurulu Gyesi ile Mevcut
Pay Sahiplerini temsil eden 1 Yonetim Kurulu Gyesinin musterek imzasiyla
kullanilacagi dizenlenmigtir.

Sézlegsmenin “Tanimlar’ baghkli 2. maddesine gore, “B Grubu Pay Sahibi” ig
Girisim’i ve/veya ileride B Grubu Pay’a sahip olabilecek herhangi baska bir kisiyi
ifade etmek Uzere kullaniimistir. Sézlesmenin 13. maddesi Sirket Yonetimi
basligini tasimaktadir. Buna gore, Sirket genel kurullarinin toplanti ve karar
nisaplarinda ilgili Tark Ticaret Kanunu (TTK) hukumleri esas alinir. Su kadar ki;
asagida belirtilen konularda karar alinabilmesi i¢cin B Grubu Pay Sahipleri'nin
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veya temsilcilerinin toplantiya katilmasi ve toplantiya katilan s6z konusu B
Grubu Pay Sahipleri’nin mutlak gogunlugunun olumlu oy vermesi zorunludur:

a) (i) sermaye artinrmi veya azaltimi, sermaye artinmlarinda pay sahiplerinin
sermayede sahip olduklari Pay oranlarinda degisiklik yapilmasi; (ii) Paylara ait
riighan haklarinin kullanim kogullarinin belirlenmesi, riichan hakkinin kismen ya
da tamamen kisitlanmasi, itibari degerin lzerinde Pay ¢ikarilmasi; (iij) Yénetim
Kurulu dye sayisinin degistirimesi ve Yénetim Kurulu’na aday gdésterme; (iv)
mevcut Pay gruplar disinda imtiyaz ihtiva eden ve/veya etmeyen Pay gruplari
yaratiimasi; (v) mali yiin degistiriimesi; ve (vi) faaliyet konusunda esasli bir
degdisiklik yapilmasi da dahil olmak Ulizere, herhangi bir Ana Sbézlesme
degisikligi;

b) Riighan haklarinin kismen yada tamamen kisitlanmasi;

¢) Bilango ile kar-zarar tablosunun onaylanmasi;

d) Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu lyelerinin ve murahhas azalarinin segimi,
tayini, ibrasi veya azli, ticretlerinin tespiti;

e) Yoénetim Kurulu'nun yetkilerinin ve Sirket’in temsilinin degistiriimesi;

f) Sirket ile Ybénetim Kurulu'nun herhangi bir (yesi arasinda menfaat
catismasinin ortaya c¢ikmasi halinde, Sirketi temsil amaciyla bir sahsin
atanmasi ve yetkili kilinmasi;

g) Sirketin hukuki stattisiniin degistiriimesi;
h) Tasfiye, fesih, iflasin istenmesi;

i) Bir bagka sirket veya Kisi ile ortakliga, muisterek tesebblise, ittifaka giriimesi
veya benzer nitelikte bir igbirligine girmesi veya baska bir girket ile birlesilmesi,
istirak edilmesi, istirakin satiimasi, konsolidasyona gidilmesi veya béliinme;

J) Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca halka arz hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, Menkul Kiymet ihracina iliskin karar alinmasi veya alinan kararin iptal
edilmesi, ihrag edilen Menkul Kiymet'in borsaya kotasyonu;

k) (i) sermaye paylar lzerinden temettii veya baska dagitimlarin ilan edilmesi,
yedeklerin kullaniimasi; veya dagditilabilir net kar Ulzerinden asagida 19.1
maddesi uyarinca %(...) (........... )) oraninda veya bu orani asan veya bu
oranin altinda nakit temettlii 6demeleri; (ii) sermaye paylari (zerinden nakit
disindaki temettlii veya bagka dagitimlarin ilan edilmesi, yedek akgelerin
kullaniimasi;

I) isbu Sézlesme'nin diger hiikiimlerinde éngériilen ve B Grubu Pay Sahibi'nin
olumlu oyunun zorunlu oldugu haller;

m)Yukaridaki sonuglardan herhangi birini dogrudan ya da dolayli olarak yaratan
bir kararin alinmasi.

Yukarida sayilan konular hakkinda istirakler'in genel kurullarinda karar alinmasi
gereken durumlarda oy ve diger haklarin kullanimi igin B Grubu Pay Sahibi’nin
de onayladidi bir temsilci secilecek ve bu temsilciye s6z konusu kararlara dair
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oy hakkini nasil kullanacagi konusunda bir temsil belgesi verilecektir. So6z
konusu temsil belgesi B Grubu Pay Sahibi'ni temsil eden en az 1 Yonetim
Kurulu dyesinin imzasinin bulunmasi kaydiyla Yonetim Kurulu'nun alacagi bir
karar ile hazirlanacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden 4’G A Grubu Pay Sahipleri, 2’si B Grubu Pay
Sahipleri tarafindan gosterilecek adaylardan segilecektir. Her bir Pay Grubu
kendi icinde adaylarini ilgili Sirket genel kurulu toplantisindan 6nce belirleyecek
ve herhangi bir Pay Grubu'na mensup Pay Sahibi muinferiden hareket
etmeyecektir. Sirket’'in Yonetim Kurulu Baskani A Grubu Pay Sahiplerini temsil
eden Uyeler arasindan, ancak Yonetim Kurulu Uyelerinin timanin oybirligiyle
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili B Grubu Pay Sahiplerini temsil
eden Uyelerden birisi olacaktir.

Yonetim Kurulu, katilanlardan birisinin B Grubu Pay Sahiplerini temsil eden
Yonetim Kurulu Uyesi olmasi kaydiyla, en az 4 Uyenin katilmi ile toplanir ve en
az 4 uUyenin olumlu oyu ile karar alir. Asagida belirtilen hususlarda karar
alinabilmesi i¢in de yukarida yer alan nisaplar uygulanir; fakat her halde, B
Grubu Pay Sahipleri'nin aday gosterdigi en az 1 Uyenin karar lehinde olumlu
oyunun bulunmasi zorunludur. Su kadar ki; agagidaki konulardan genel kurulun
onay! gerektirenler acisindan, genel kurulda B Grubu Pay Sahiplerinin
¢ogunlugunun temsil edilmesi ve toplantiya katilan B Grubu Pay Sahipleri'nin
¢ogunlugunun karara olumlu oy vermesi gerekmektedir:

(a) Sirket'in murahhas miidiirii, Ust Diizey Yéneticilerinin ve yeminli mali
mlusavirler dahil her nevi danismaninin belirlenmesi, bu kapsamdaki kigilerle
hizmet sézlegsmelerinin imzalanmasi, degistiriimesi, uzatilmasi, sona erdiriimesi
ve bunlarin licret ve ek 6dencelerinin belilenmesi;

(b) Sirket calisanlarina verilecek maas, prim, ikramiye, hisse opsiyonu ve
taninacak benzer diger haklarin belilenmesi;

(c) Yénetim Kurulu yetki ve gbrevlerinin belirlenmesi, imza yetkilerinin tespiti,
yetki ve gbrevlerin tamaminin veya bir kisminin bir veya birka¢c murahhas
tyeye, mudir veya midirlere kismen veya tamamen devredilmesi; 3. Kigilere
vekalet verilmesi; Yénetim Kurulu’nun yetkilerinin ve Sirket’in temsilinin
belilenmesi ve degistirimesi; imza sirkllerinin ¢ikarilmasi, degistiriimesi veya
iptali;

(d) Pay devirleri ve rehin edilmesi dahil pay defterine her tirlii kayit yapiimasi;

(e) Sirket’in yeni Istirakler edinmesi; bu kapsamda yeni sirketler kurulmasi veya
mevcut sirketlere istirak edilmesi, Istirak payinin artirlmasi veya azaltilmasi,
Istirakler’in kismen veya tamamen satiimasi, devredilmesi veya baska sekilde
elden ¢ikariimasi; 3. Kigi’lere ait hisse senedi, tahvil ve sair menkul kiymetlerin,
alim, satim, devir, ferag, terhin, temlik veya kiralanmasina iligskin kararlarin
alinmasi ve/veya ilgili islemlerin yapilmasi;

(f) Sirket'in veya herhangi bir Istirakin pay sahipleri sézlesmeleri, ybnetici hizmet
sézlesmeleri, ana sbézlesmeleri gibi esasl sézlesmelerinin onaylanmasi veya bu
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gibi s6zlesmelerde bir degisiklik yapiimasi veya bunun igin genel kurula teklifte
bulunulmasi;

(9) Yatinm Evraki’nda degisiklik, stire uzatimi ve benzeri tadil yapiimasi;

(h) Sirket'in aylik detayda hazirlanmis yillik ve diger dénemsel bltgelerinin
ve/veya Yillik Is Planlarinin onaylanmasi ve degistiriimesi;

(i) Sirket'in sermaye/ borg (tiim leasing ve faktoring borglari dahil finansal
borglar ve ticari borglar) oraninin %(...) (........... ) seviyesinin altina dismesi
halinde her nevi borglanma islemleri;

() Sirket’in her tirlii gayrimenkul alimi ve/veya satimi;

(k) Sirket’in herhangi bir Mevcut Pay Sahibi’nden borg almasi veya Mevcut Pay
Sahibi’'ne bor¢ vermesi;

() Sirketin ortaklar da dahil olmak lzere, 3. Kigiler lehine veya bu Kigilerin
yuUkumluliiklerini garanti etmek amaciyla garanti, kefalet veya bagkaca bir
teminat verilmesi, Sirketin tasinir ve/veya tasinmaz mallari (zerinde ipotek,
rehin veya baska herhangi bir takyidat kurulmasi;

(m) Sirketin tim faaliyetlerin esaslarinin belirlenmesi; sube, acenta, irtibat
birolarinin ve/veya satis ofislerinin kapanmasi veya devri ya da herhangi bir
birimin UGglncld bir kisiye devri veya satigi; yeni sube, acenta, irtibat blirosu
ve/veya satis ofisi agiimasi;

(n) Sirketin herhangi bir kisi ile bir ortakliga, misterek tesebblise, ittifaka
girmesi veya benzeri nitelikte bir ig birligine girmesi i¢in genel kurula teklifte
bulunmasi;

(o) Sirketin bagska bir kigi ile veya bu kiginin icinde birlesmesi (katilma ve
devralma dabhil), boliinerek ayrilmasi (spin-off) veya konsolidasyonu (sermaye
dagiliminin degistiriimesi dahil) igin genel kurula teklifte bulunmasi;

(p) Sirket'in duran varlik harcamalari (yatirimlar);
(q) Sirket'in bltce disi her tirlii borglanmalari, faktoring islemleri;

(r) Sirket'te icra Kurulu ve Denetim Komitesi de dahil olmak iizere, her tiirlii
ybnetim komitesinin uygulamaya gegiriimesi, ilgili komitelerde yapisal
degdisikliklerin yapilmasi, tiziik ve/veya ybnetmeliklerde herhangi bir degisiklik
yapilmasi, bu komitelere lye sec¢ilmesi ve/veya mevcut lyelerin degistiriimesi;

(s) Bagimsiz denetcgilerin segilmesi, azli degigtiriimesi;

(t) Sirket lehine dogmus bir haktan feragat edilmesi, tahkim, sulh ve ibrada
bulunulmasi, Sirket lehine alinmig ipoteklerin veya diger ayni haklarin fek
edilmesi; Sirketin herhangi bir kamu kurumuna karsi ylkdmli oldugu
borglardan birini ertelemesine dair karar almasi;

(u) Sirketin Fikri Milkiyet (know-how, patent, unvan, marka, telif ve benzer
fikri miilkiyet) haklarinin alim, satim, devir, ferag, terhin, temlik veya
kiralanmasina iliskin kararlarin alinmasi ve/veya ilgili muamelelerin yapilmasi;
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(V) (o, ) ABD Dolari tzerindeki her tirlii bor¢clanma isleminin
yapilmasi.

Sozlesme’nin ilgili hikumleri uyarinca, ortak girisimin ana sdzlesmesinde
degisiklik, tuzel Kkigiligine iliskin kararlar, sermayesinin artinimasi ya da
azaltilmasi, tasfiye edilmesi, satiimasi veya kapatiimasi, faaliyet konusu
digindaki yatirrm ve borglanma kararlari, azinlik hissedarlarinin pay oranlarini
nispi olarak azaltabilecek hisse senedi ihra¢ etmesi gibi konularda her iki tarafa
da taninan veto haklari Beyaz Filo Uzerinde ortak kontrolun varligina isaret
etmektedir.

Bu bilgiler 1siginda gerek sermaye yapisinin gerekse yodnetim organ ve
kararlarinin belirlenmesi bakimindan Beyaz Filo Uzerinde mevcut ortaklarin ve
Is Girisim’in ortak kontrole sahip olacaklari yoninde kanaate ulagiimigtir.

- Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girigsim igleminin yogunlagsma dogurucu olup olmadigini godsteren
kriterlerden bir digeri de s6z konusu isletmenin bagdimsiz bir iktisadi varlk
niteligi tagimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak olan ortak
girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdurebilen
ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Ortak girisim, pazarda
faaliyet gosteren diger firmalarin gergeklestirdigi Uretim, dagitim gibi tim
faaliyetlerde bulunmali ve tam islevsel firmalarda oldugu gibi kendine ait
muhasebe, personel, idare ve yonetim organina sahip olmahdir. Ortak Girisim
anlasmasinda Beyaz Filo'nun yonetim ve denetim kurullarinin belirlenme ve
calisma yontemlerine iligkin ayrintih dizenlemelerin olmasi, ayrica Beyaz
Filo'nun faaliyetlerinin yurutulmesinin, blUtge hazirlanmasinin, hisse devrinin
usullerinin tespit edilmis olmasi Beyaz Filo'nun bagimsiz bir tesebbus olarak
faaliyet gosterip karar alabilecegini gostermektedir.

- Rekabeti Sinirlayici Amag veya Etkinin Olmamasi

Bir ortak girisimin kurulmasinda, asagidaki hallerde bagimsiz tesebbusler
arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonu riski bulunmamaktadir:

- Ana tesebbduslerin ortak girisimin faaliyet gosterecedi ilgili Griin pazarindaki
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden sadece
birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi,

- Ana tesebbduslerin ortak girigimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki
tum faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri.

is Girisim’in ve baglh bulundugu gurubun dogrudan veya istirakleri vasitasiyla
ilgili pazarda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle zaten rakip olmayan
taraflar arasinda koordinasyon olusmasi ihtimali bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu hisse
devri ile Beyaz Filo'nun 1997/1 sayilll Teblid'in 2. maddesindeki esaslar
cercevesinde tam iglevsel bir ortak girisim olacagi kanaatine ulasiimistir.
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Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tegebbuslerin (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tiirk Lirasr’'ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukma ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay ve ciro
esigi getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Beyaz Filo'nun 2005 yil operasyonel filo
kiralama faaliyeti cirosu (.................... ) YTL olarak gerceklestiginden, -diger
verilere bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul'un iznine tabi oldugu anlasiimistir.

Bununla birlikte, Is Girigim’in ilgili pazarda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle,
islem sonucunda pazarin yapisi degigsmeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Agisindan
Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan “Sermayeye Istrak ve Pay Sahipleri
SoOzlesmesi’nin 21. maddesine agagida yer verilmistir:

“21.1. Her bir Mevcut Pay Sahibi dogrudan veya dolayli (Yakin Aile lyesi kigiler
vasitasiyla yapilanlar dahil olmak lzere) olarak, kendi namina veya herhangi bir
baskasi hesabina asagidakilerden hig birini yapmayacaktir:

(a) Isbu Sézlesme’deki sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Sirket biinyesinde
yurttiilecek filo kiralama ve satigi faaliyeti haric olmak lzere Sirketin veya
herhangi bir Istiraki’nin isleri ile rekabet halinde olan ve/veya baglantili herhangi
bir faaliyette bulunmak, Sirket veya herhangi bir Istiraki ile rekabet edebilecek
sekilde 3. kisilerle ortaklik olusturmak, Sirketin veya herhangi bir Istirakinin
isleri ile rekabet halinde bulunan herhangi bir kurulus veya ortakliga dogrudan
veya dolayli olarak istirak etmek, ybnetmek, isletmek, kontrol etmek, katiimak,
danigmanlik vermek, hizmet vermek, veya baska bir sekilde bunlarla meggul
olmak;

(b) Sirketin veya herhangi bir lIstiraki’nin herhangi bir miisterisi veya
tedarikgisinin Sirket veya herhangi bir lIstiraki ile herhangi bir isini sona
erdirmesine veya Sirketle veya herhangi bir Istiraki ile yeni is yapmamasina yol
acmak veya buna tegvik etmek; veya

(c) Sirket'in veya herhangi bir Istiraki'nin herhangi bir ¢alisaninin bagka bir
sirkete fayda saglamak amaciyla iginden ayrilmasina yol agacak kasdi veya
kusurlu davranislarda bulunmak, bunu tesvik etmek veya Ugilncl bir Kisi'nin
herhangi bir Sirket veya Istirak ¢alisanina kasitl veya kusurlu olarak is teklifinde
bulunmasini saglamak.

21.2. Taraflar Mevcut Pay Sahiplerinin ortak oldugu Beyaz Kongre'de (....)
araca kadar filo kiralama ve satigi faaliyeti gerceklestirebileceklerini ve bu
faaliyetleri kapsamindaki ¢alismalarinin isbu 21. madde anlaminda Mevcut Pay
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Sahipleri bakimindan rekabet yasagi kapsaminda dedgerlendirimeyecegi
konusunda mutabakata varmiglardir.

21.3. Mevcut Pay Sahipleri’nin Yeni Sirket araciligiyla gerceklestirdikleri ikinci el
satig faaliyetleri isbu 21. madde anlaminda tiim Mevcut Pay Sahipleri
bakimindan rekabet yasagi diginda kalan faaliyetlerden biri olarak
addedilecektir. Su kadar ki, 2. el ara¢ satisi faaliyeti kapsaminda ne Yeni
Sirket'te ne de baska bir Kiside Glirkan GENCLER ve Ahmet Can TEOMAN
aktif veya pasif higcbir sekilde gbérev almayacak ve tiim hizmetlerini Sirket’e
tahsis edecektir.

21.5. Isbu madde hiikiimleri, herhangi bir Mevcut Pay Sahibi agisindan, séz
konusu Mevcut Pay Sahibinin Sirket'teki tim Paylarini igsbu Sézlesme
hikimlerine uygun olarak satmasindan itibaren 2 (iki) yil streyle baglayici
olmaya devam edecektir. “

Birlesme ve devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu cercevede islemle birlikte degerlendiriimesi i¢in soz
konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi
gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, yogunlasma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli olduklar, ancak sadece taraflar bakimindan baglayici olmadiklari
(rekabet yasaklari sadece Beyaz Filo'nun kontrolinde yetki sahibi olacak
taraflar ile sinirh olmayip yakin aile Gyesi Kigileri de kapsamaktadir.) kanaatine
varimistir.

Ote yandan, orantililik kriteri agisindan bakildi§inda, taraflara getirilen rekabet
yasaklarinin yalnizca devre konu drunleri kapsadigi belirlenmistir. Buna karsilik
sure acisindan bakildiginda; rekabet etmeme yukumluluginin kontrol hakkinin
varligina degil, hissedarligin devami sartina baglanmasi gerekli olandan daha
fazla kisittama anlamina gelecektir. Zira taraflarin Beyaz Filo hissedari olmalari
degil, adi gecen Sirket’in kontrolinde s6z sahibi olmalari igslemin bir ortak girigim
olarak kabult bakimindan esastir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun®un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,
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2. “Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi’nin 21. maddesinde yer alan
rekabet yasaginin yakin aile Uyelerini icermeyecek sekilde ve taraflarin sirket
uzerinde ortak kontrole sahip bulunduklan surece gecerli olacak sekilde tadil
edilmesi sartiyla yan sinirlama sayilarak, bildirime konu isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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