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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-030 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-36/678-233

Karar Tarihi : 03.08.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan . Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Sebahat G6zde BIRCAN, Emine YASAR, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Volex Plc
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. irem UYSAL, Av. irem DEYNELI
Orjin Maslak Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Murat Ticaret Kablo Sanayi AS ve istirakleri ile Kablo Ucu
San. ve Tic. AS ile Akili Basi San. ve Tic. Ltd. $ti.nin tek kontroliiniin Volex Plc
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.06.2023 tarih, 39971 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 31.07.2023 tarih ve 41073 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 01.08.2023 tarih ve 2023-4-030/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Murat Ticaret Kablo Sanayi AS (MURAT TICARET) ve istirakleri! ile
Kablo Ucu Sanayi ve Ticaret AS (KABLO UCU) ile Akl Basi Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi'nin (AKU BASI) tek kontrol hakki taniyan hisselerinin Volex Plc
(VOLEX) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir. Bildirim
konusu islemin temelini 21.06.2023 tarihinde devreden konumundaki (.....), (.....),
(.....) ve (.....) ille VOLEX arasinda akdedilen Hisse Devir Sozlesmesi (Sozlesme)
olusturmaktadir. Sézlesme ile VOLEX; MURAT TICARET'in toplam sermayesinin
%100'Und, MURAT MAKEDONYA'nin toplam sermayesinin yaklasik %(.....) ve
MURAT MEKSIKA I'in toplam sermayesinin yaklasik %(.....), KABLO UCU'nun
toplam sermayesinin %(.....) ve AKU BASI'nin toplam sermayesinin %(.....) temsil
eden hissesini dogrudan; MURAT TICARET'in istirakleri olan MURAT KUZEY
AMERIKA'nin toplam sermayesinin = %(.....), MURAT ALMANYA’nin toplam
sermayesinin %100’0nl, MURAT MEKSIKA I'in toplam sermayesinin %(.....), MURAT

1 MWSMX Murat Wiring Systems De Mexico, S, de R.L. de C.V. (MURAT MEKSIKA 1), Componentes,
Cables, Arneses Y Servicios Industriales, S.A. de C.V. — Murat Wiring Systems de Mexico (MURAT
MEKSIKA 1I), Murat Wiring Systems GmbH (MURAT ALMANYA), Murat Wiring Systems Makedonija
Dooel Skopje (MURAT MAKEDONYA), Murat Wiring Systems North America Inc. (MURAT KUZEY
AMERIKA).
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MEKSIKA II'nin toplam sermayesinin %(.....) ve MURAT MAKEDONYA'nin toplam
sermayesinin %(.....) temsil eden hissesini ise dolayli olarak satin alacaktir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma
sayilan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tegsebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayilmigtir. Bildirim konusu
islem sonucunda VOLEX tarafindan MURAT TICARET’in ve istiraklerinin hisselerinin
devri suretiyle tek kontrolii elde edilecektir. ilaveten, VOLEX, (....) ve (....) ile
sirasiyla, AKU BASI ve KABLO UCU’ndaki hisselerinin devri igin ayri ayri hissedarlar
s6zlesmeleri imzalamistir. S6z konusu sézlesmeler incelendiginde (.....). Bu bilgiler
cercevesinde islem sonucunda VOLEXin AKU BASI ve KABLO UCUnun tek
kontroline sahip olacagi anlagiimaktadir. Dolayisiyla s6z konusu iglemin kontrolde
kalici degisiklik meydana getirmesi sebebiyle 2010/4 sayil Teblid'in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Devralan VOLEX, kuresel Olgekte kablo tertibatlari, Ust sinif birlesimler, veri merkezi
aranleri, elektrikli aracglar ve tuketici elektroniklerinde kullanilan kablo drdnlerinin
uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermekte olup Turkiye'de ise yurt disindaki
istirakleri araciligiyla merkezi 1sitma sistemlerinde ve kazanlarda kullanilan pompalar
igin gug kablolar satisi faaliyetinde bulunmaktadir. VOLEX'in ayrica Turkiye'de kurulu
istiraki olan DE-KA Elektroteknik San. ve Tic. AS (DE-KA), Gebze ve Manisa’'da
kurulu iki Gretim tesisi araciligi ile beyaz egya, kuguk ev aletleri ve televizyon sektoru
icin musteri istekleri dogrultusunda fisli gli¢c kablolarinin tasarimi, Uretimi ve satigi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. DE-KA'nin Gebze ve Manisa’daki fabrikalari haricinde
herhangi bir subesi veya ofisi bulunmamakta olup DE-KA yalnizca dogrudan satiglar
ile faaliyet gostermektedir. DE-KA’'nin dolayl bir satis kanali bulunmamaktadir.

Devre konu tesebbislerden MURAT TICARET ve istirakleri, elektrik kablo demeti ile
aku kablolari tUretmekte ve toplu tasima, insaat, tarim, malzeme ellecleme, UTVler
(utility vehicles), binek araclar, ticari araclar ve askeri aracglar pazarlarinda faaliyet
goOsteren orijinal ekipman ureticilerine (OEM-original equipment manufacturer) Grin
tedarik etmektedir. Devre konu diger varliklardan AKU BASI ve KABLO UCU ise
MURAT TICARET, MURAT TICARET'in igtirakleri ve diger Ugunci Kkisilere akii
terminalleri ve kablo terminalleri tretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

islem taraflarinin yukarida ozetlenen faaliyet alanlari incelendiginde, devre konu
MURAT KABLO ve istirakleri ile devralan taraf VOLEX'in, Turkiye’de sunduklari
hizmetler kapsaminda vyatay vel/veya dikey seviyede herhangi bir ortusme
bulunmadigi goérulmektedir.

Tesebbus tarafindan sunulan cevabi yazida, devre konu varliklarin otomotiv sektort
icin 6zel olarak tasarlanmig ve Uretilmis kablolar alaninda faaliyet gésterdigi, otomotiv
sektorindeki OEM’lere tedarikci olarak hizmet verdigi, diger taraftan VOLEX'in
Tarkiye’deki Grin portféylnin ise; beyaz esya, kiglk ev aletleri ve televizyonlar igin
fisli gu¢ kablolari ve (kablo tesisatlari dahil olmak Uzere) ilgili kablo tertibatlar
pazarina odaklandigi, bu nedenle, VOLEXin tamamen farkh bir Grin portfoyu ile
musteri kitlesine sahip oldugu belirtiimistir. Bu dogrultuda, VOLEX'in Turkiye’deki
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faaliyetleri ile devre konu varliklarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay bir 6rtisme
meydana gelmedigi, ilaveten VOLEX'in Turkiye'de otomotiv sektoru i¢in herhangi bir
elektrik kablosu demeti tedarik etmedidi ve taraflar arasinda bu konuda mevcut bir
tedarik iligkisi de bulunmadigi, ayrica devre konu varliklarin trettigi trinlerin VOLEX
tarafindan saglanan Urin ve hizmetlerin herhangi biri icin girdi niteligi tasimadigi;
VOLEX:in nihai Urnlerinin de MURAT TICARET ve istirakleri tarafindan saglanan
herhangi bir triin veya hizmet icin girdi olarak kullaniimadigi beyan edilmisgtir.

Taraflarin kuresel dlgekteki faaliyetlerine bakildiginda, basvuru ve cevabi yaziya gore
taraflarin faaliyetlerinin otomotiv kablolari pazarlarinda kiresel anlamda bir yatay
ortusme meydana getirdigi anlasiimakla birlikte VOLEX ve devre konu tesebbuslerin
kiresel otomotiv kablo tesisati pazarindaki pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oldugu gorulmektedir. Taraflarin kuresel olgekteki pazar paylarinin géz ardi
edilebilir seviye oldugu degerlendirildiginden s6z konusu iglemin kuresel olgekte ilgili
pazarlarda herhangi bir rekabetci endiseye sebebiyet vermeyecegdi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butuni yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda etkin rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu isleme izin
verilebilecegi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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