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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-3-045 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-52/726-322

Karar Tarihi : 03.12.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Arin Ozge HIMMETOGLU, Dilara Nur CANSU iSLAM,
Ahmet Bugra KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - HgCapital LLP
- Rocket Aggregator L.P.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Rocket Topco Limited ve istiraklerinin ortak kontrolinun
Hg Capital LLP ile KKR&Co. Inc. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.10.2020 tarih ve 7229 sayi ile
giren ve en son 23.11.2020 tarih ve 12636 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 26.11.2020 tarih ve 2020-3-045/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda, Rocket Topco Limited ve istiraklerinin (CITATION) kontrolinun,
Hg Capital LLP’nin (HG) bir istiraki olan Hg Pooled Management Limited (HG
POOLED) tarafindan kontrol edilen ortakliklar ile KKR & Co. Inc.’nin bir veya daha fazla
istiraki (istirakleriyle birlikte KKR) tarafindan ydnetilen yatirrm fonlarinin dolayli olarak
kontrol ettigi Rocket Aggregator L.P. (ROCKET AGGREGATOR)! tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

KKR’nin tek kontrolinde olan CITATION, KKR2 ve HG’nin® ortak kontroline
gececektir. Basvuru kapsaminda CITATION’In halihazirda KKR tarafindan yonetilen
yatirnm fonlarinin dolayli olarak kontrol ettigi bir 6zel amagh sirket olan ROCKET
AGGREGATOR’un tek kontrolinde oldugu, CITATION'un tek kontrolinin KKR
tarafindan devralinmasindan 6nce CITATION’un nihai olarak HG tarafindan tek kontrol

1 Bildirim Formunda, ROCKET AGGREGATOR’un yalnizca CITATION'un devralinmasi amaciyla
kuruldugu, CITATION'daki oy haklarinin %93,47’sini ve dolayisiyla CITATION’un tek kontrolini elinde
bulundurmasi haricinde, kuresel c¢apta veya Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
belirtiimektedir.

2 Dosya igerigi bilgilerde kontrol yapisina iligkin olarak KKR’nin KKR Management LLP (KKR
MANAGEMENT) tarafindan kontrol edildidi; (.....) ifade edilmistir.

3 Dosya igerigi bilgilerde HG'nin ingiltere ve Galler hukukuna tabi olarak faaliyet gésteren bir sinirli
sorumlu ortaklik oldugu, HG’nin herhangi bir Uyesi veya herhangi bir bagka tesebbus tarafindan kontrol
edilmedigi ifade edilmektedir.
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edildigi, 19.08.2020'de HG kontrolinde bir fon olan Hg7’nin CITATION In KKR'ye
devredilmesine iligkin olarak bir hisse alim sozlesmesi imzaladigl ve islemin
15.09.2020 tarihinde tamamlandi§i belirtiimektedir*. Dosya igerigi bilgiler
cercevesinde, 19.08.2020 tarihinde imzalanan ve 10.09.2020 tarihinde tadil edilip
yeniden yururluge giren opsiyon sozlesmesi uyarinca KKR, HG kontrolinde baska bir
fon olan Hg8'e, HG hisselerine istirak etmek Uzere 15.09.2020 tarihini izleyen iki
haftalik sure igerisinde kullanilabilecek olan tek tarafli, devredilemeyen ve geri
alinamaz bir opsiyon hakki tanimis ve HG 18.09.2020 tarihinde opsiyonu kullanmistir.
Bildirilen iglem HG tarafindan yonetilen limited ortakliklar tarafindan hisse satin
alinmasi yoluyla CITATION uzerinde (KKR ile birlikte) ortak kontroliin devralinmasina
iliskindir. Taraflar, istirak ve Hissedarllk So6zlesmesi (Soézlesme) hikimlerinde
11.09.2020 tarihinde mutabakata varildigini, ancak Sézlesmenin heniz
imzalanmadigini belirtmektedirler.

Tablo 1: CITATION’In islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Pay Orani (%) Hissedar Pay Orani (%)
KKR 93,47 | HG 46,73
KKR 46,73
CITATION yGnetimi 6,54 ' CITATION y6netimi 6,54
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00

Kaynak: Bildirim Formu ve dosya icgerigi bilgiler

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca bagimsiz bir
iktisadi varh@in tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Anilan hikim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar,
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagimasidir.

Dosya icerigi bilgilerde sunulan Sozlesmede kapsaminda CITATION Uzerinde HG ve
KKR tarafindan ortak kontrol tesis edilecegine yonelik dizenlemelere ve aciklamalara
asagida yer verilmektedir:

- (s

Basvuru kapsaminda sunulan bilgilere gore, yonetim kurulunun genisletiimesi veya
daraltiimasi, gorevlerinin veya yetkilerinin degistiriimesi, kurulug belgelerinin veya
hissedarlik s6zlesmesinin degistiriimesi, yillik but¢cenin ve igletme planinin
onaylanmasi, herhangi bir iligkili taraf diizenlemesine girilmesi, icra Kurulu Baskani
veya ust yonetim ekibinin ise alinmasi veya gorevinin sonlandiriimasi ve her turlu
yonetim tegvik hibesinin uygulanmasi dahil olmak ancak bunlarla sinirl olmamak
uzere, sirketin dnemli stratejik kararlarinin alinmasi HG ve KKR’nin her ikisinin de
onayina tabi kiinmistir. HG ve KKR’nin her biri, CITATION’un stratejik kararlari
uzerinde veto hakkina sahipken CITATION’un %6,54 oranindaki hisselerine sahip olan
Citation yonetiminin s6z konusu stratejik kararlar Uzerinde herhangi bir veto hakki
bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede, HG ve KKR bildirilen islem neticesinde CITATION
uzerinde ortak kontrole sahip olacaktir.

4 S6z konusu iglemin CITATION’un tam kontrolliniin nihai olarak KKR tarafindan devralinmasina iliskin
olmasi ve CITATION’un 2019 yilinda (ve son 3 yildir) Turkiye’de herhangi bir ciro elde etmemesi
nedeniyle Kurulun iznine tabi bir devralma islemi olmadigi belirtilmistir.

5(.....).
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Bildirim konusu islemin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi icin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir.

Uzerinde ortak girisim kurulacak olan CITATION halihazirda faaliyette olan bir
tesebbustir ve ticari faaliyetlerini ana sirketlerden bagimsiz olarak yurutmek igin yeterli
varlik, personel ile finansal kaynaga, bunun yani sira gunluk faaliyetlerin yaratalmesi
icin yonetim kuruluna sahiptir. Bildirilen iglemin tamamlanmasindan sonra,
CITATION’un anilan durumu devam edecektir. Basvuruda, CITATION'In is
faaliyetlerinin halihazirda ana sirketlerin faaliyetlerinden farklilastigi, bildirilen islemin
tamamlanmasindan sonra da bu durumun devam edecegi, kendi urin ve hizmetlerini
uretimi, ticareti ve tedarikini gergeklestirdigi, ayrica KKR ya da HG’nin faaliyetleri
kapsaminda belirli bir iglev Ustlenmeyecegi belirtiimistir. Dosya igerigi bilgilerde, HG ve
KKR’nin dogrudan ya da kontrol ettikleri portfoy sirketleri araciligiyla CITATION’a
Tarkiye’de ya da dinya genelinde hizmet ya da urun tedarik etmedikleri, CITATION’In
da HG ve KKR tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerine trlin veya hizmet temin
etmedigi ve taraflarla mevcut ya da gerceklesmesi beklenen ticari iligki i¢cerisinde
bulunmadigi belirtiimistir. Bunlara ilave olarak CITATION'un ana sirketler ile bir
anlasma uyarinca belirlenmis belirli bir slre olmaksizin, slresiz bir sekilde faaliyet
gOstermeyi amacladigi ifade edilmistir. S6z konusu agiklamalar dogrultusunda
CITATION’In tam iglevsellik niteligini haiz oldugu anlasiimistir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgiler ¢ergevesinde, bildirim konusu islem bagimsiz bir
iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi
niteligini tasidigindan, bildirim konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir. Dosya igeriginden islem taraflarinin cirolarinin
2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesi birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngdrilen ciro
esiklerini astigl anlagildigindan, islem izne tabidir.

Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin
ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette oldugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari olugturmaktadir.

Dosya igerigi bilgilere gore, hedef sirket CITATION insan kaynaklari ve is hukuku,
saglik ve guvenlik ve Uluslararasi Standartlar Organizasyonu akreditasyonu, personel
egitimi gibi ilave hizmet alanlarinda® yasalara uyumluluk hizmetleri sundugdu;
tesebbUsun anilan is sureglerinde dis kaynak kullanimi (business process outsourcing)
hizmetlerinin yani sira uyumlulugun yerine getiriimesi amaciyla musterilerine bedelsiz
yazilim ¢éziimleri’” de sundugu belirtiimektedir. Buna ek olarak s6z konusu yazilimin
CITATION’In is sUreclerinde dis kaynak kullanimi ¢ézimlerinden ayri olarak satin
alinamadigi ve CITATION acgisindan herhangi bir gelir yaratmadigi ifade edilmektedir.

Basvuru kapsaminda, CITATION’In Turkiye’de son Ug yil igerisinde herhangi bir satis
gerceklestirmedigi ve dolayisiyla Turkiye’de herhangi bir ciro elde etmedigi, Turkiye
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmayan CITATION’In yakin gelecekte de Turkiye
pazarina giris yapmaya yonelik herhangi bir planinin bulunmadig! ifade edilmistir.

6 Dosya kapsaminda ilave hizmetlerin yangin givenlidi ve elektrik test hizmetleri, Genel Veri Koruma
Yoénetmeligi degerlendirmesi, bakim hizmetleri, lejyonella risk dederlendirmesi, givenlik yodnetimi
danigsmanlik hizmetleri ve is guvenligi akreditasyonu hizmetlerinin olusturdugu ifade edilmektedir.

7 Dosya igerigi bilgilerde s6z konusu yazilim ¢éziimlerinin “Atlas” isimli, CITATION’In “saglik ve givenlik”
ile “insan kaynaklari ve is hukuku” hizmetlerine anlik erisim saglayan bir bulut temelli yénetim platformu
aracihgiyla sunuldugu agiklanmaktadir.
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Dosya kapsaminda taraflarca, CITATION ile ana sirketlerin faaliyetleri arasinda
Turkiye'de yatay ya da dikey ortiisme bulunmadigi®, buna ilave olarak HG'nin ve
KKR’nin, kontrollerinde bulunan portfdy sirketleri araciligiyla CITATION ile ayni alanda
yazilim ¢ozumleri sunmadigi ifade edilmistir.

Bildirime konu islem sonrasinda CITATION'In ortak kontrolinu elde edecek olan
HG’nin Turkiye’deki faaliyetlerine iliskin detayh bilgiye asagida yer verilmistir.

Tablo-2: HG'nin Turkiye’deki Faaliyet Alanlari

Tesebbiis Faaliyet Alan(lar)i

Sovos/Foriba’nin Tirkiye’de dort istiraki bulunmaktadir. Bunlardan FIT Bilgi
islem Sistemleri Servisleri San. ve Tic. A.S., sunulan diger Tirk istiraklerindeki
hisselerini elinde bulunduran ana sirkettir®. Diger istiraklerden FIT Danigsmanlik
ve Teknoloji Bilisim Hizmetleri A.S. ve ISIS E Donlsim Teknolojileri San. Tic.
A.S. Hazine ve Maliye Bakanhgi, Gelir idaresi Bagkanligi ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan ilan edilen e-déntsim dizenlemelerine ve diger Ulkelerdeki benzer
e-donlsuim dizenlemelerine uyum igin elektronik fatura, elektronik fis,
elektronik iglem arsivileme, elektronik hesap defteri ve vergiyle alakali devlet
Urtinlerine veri raporlamasi igin elektronik araglar dahil olmak Uzere Urin ve
hizmetler sunmaktadir. Kilavuz Strateji ve Teknoloji Danigmanhgr A.S. ise
istihdam tesvik tutarlarinin hesaplanmasi ve bagvuru raporunun hazirlanmasi,
musterilere raporlamasi ve musterinin deme yukumlulikleriyle ilgili hizmetler
dahil olmak lizere Sosyal Gilvenlik Kurumu'nun tesvik Urlnleri ile ilgili olarak
Urtin ve hizmet sunmaktadir.

SOVOS/FORIBA

HG kontroliindeki bir portfoy sirketi olan TEAM BLUE, kiresel faaliyetlerine
benzer sekilde, Turkiye'de kiglk ve orta blyuklikte isletmeler, kiiglk ofis/ev
ofis ve gelistirici musterilerine alan adi, barindirma, e-posta, sanal 6zel sunucu
TEAM BLUE (virtual private server-VPS) ve uygulamalar gibi dijital varlik ve yetkilendirme
araglari sunmaktadir. TEAM BLUE anilan faaliyetlerini Turkiye’de iki istiraki
(Cizgi Telekominikasyon A.S. ve Nics Telekomunikasyon A.S.) araciligiyla
yurGtmektedir.

Konaklama, ise alma, saglik ve sosyal hizmetler, Gretim ve dagitim, egitim, kar
amaci gutmeyen sektorler ve diger sektdrlere 6zgi ¢ézimler dahil olmak tzere,
finansal yonetim ¢oziimleri ve beseri sermaye yonetiminde cgesitli kurumsal
uygulama yazilim ¢ézumleri sunmaktadir. Ayrica, ACCESS mdasteri iligkileri
yonetimi, tedarik zinciri ydnetimi yazilim drinlerinin yani sira kurumsal/altyapi
bulut barindirma hizmetleri ve bordro hizmetleri sunmaktadir.

ACCESS

is birligine dayali endustri topluluklarinin kiiresel agini ydnetmektedir. isletme,
ACHILLES tedarik¢i bilgilerinin toplanmasi ve dogrulanmasi igin alici aglarinin sektor
standartlari olusturmasina imkan saglayan bulut temelli bir hizmet sunmaktadir.

Dunya capinda ara¢ ve parca Ureticilerine otomotiv parcalar fiyatlandirma
EUCON 0 . Y
verileri ve hizmetleri saglayicisidir.

LYNIATE Saglik hizmetleri birlikte galisabilirligi ve veri akigskanligi ¢éziimleri sunmaktadir.

Perakende sektdrine 6zel marka (private label) ydnetimi yazim uygulamalari
sunmaktadir. Sirket, perakendecilerin 6zel markali Urin spesifikasyonlari
TRACE ONE gelistirmelerine ve ydnetmelerine, Urlnlerin sektér ve idare kaynakli gida
guvenligi ve etiketleme mevzuatina uygun olmasina, izlenebilirlik, Grin
glvenligi ve tiketici gliveni kazanmasina olanak saglamaktadir.

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

8 HG’nin kontrol ettigi portfoy sirketlerinden biri olan COGITAL’In bordro ve vergi dahil olmak (zere
muhasebe hizmetlerinin saglanmasi is slreclerinde dis kaynak kullanimi alaninda faaliyet gosterdigi,
CITATION’un ise musterilerine herhangi bir muhasebe hizmeti sunmadigi, ayrica COGITAL’1n 2019 mali
yilinda yaklasik (.....)ciro elde ettigi, HG’nin dis kaynak muhasebe ¢b6ztumleri sektdérindeki payinin 2019
yiliigin (.....)az oldugu ifade edilmigtir.

® FIT Bilgi islem Sistemleri Servisleri San. ve Tic. A.S.’nin HG istiraki olan HG POOLED tarafindan
yonetilen sirketler tarafindan devralinmasi islemine Kurul, 04.07.2019 tarihli ve 19-24/370-168 sayili
karariyla izin vermigtir
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HG tarafindan kontrol edilen ACCESS, ACHILLES, COGITAL, TRACE ONE ve
TRANSPOREON Turkiye'’de kurumsal uygulama vyazilimi alaninda faaliyet
gostermektedir'®,

Dosya icerigi bilgilere gore, KKR tarafindan kontrol edilen portfdy sirketleri Turkiye’'de
bilgi teknolojileri, uluslararasi yayincilik, entegre deniz tagimaciligi, polyester cips,
petrol ve tlrevleri, kadin giyim sektoru, grafik, resim, fotograf, video ve ofis yazilimi,
O0deme hizmetleri, mobilya ve birbirinden farkh daha pek c¢ok alanda faaliyet
gostermektedir'l. Bunlardan Exact Software (EXACT) unvanh portfoy sirketi,
muhasebe, is suregleri ve insan kaynaklari ve maasg bordrosu otomatize etmeye
yardimci olmak igin yazilimlar saglamakta, dolayisiyla kurumsal uygulama yazilimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

HG portfoyinde yer alan yukarida anilan birimlerin faaliyetleri ile KKR tarafindan
kontrol edilen EXACT'In'? faaliyetleri dikkate alindiginda dosya konusu islem
bakimindan kurumsal uygulama yazilimi alaninda yatay bir értisme meydana geleceqi
anlasiimaktadir. Taraflarca, kontrollerinde olan ve s6z konusu sektdrde faaliyet
gOsteren portfoy sirketlerinin Tarkiye’de ihmal edilebilir dizeyde yerel faaliyetler
yurattugu belirtilmigtir.

islem taraflarinin ve pazardaki diger oyuncularin kurumsal uygulama yazilimlari
pazarinda ve bu pazarin alt kategorileri olarak degerlendirilebilecek kurumsal kaynak
planlamasi*® ve tedarik zinciri yonetimi pazarlarindaki paylarina asagida yer
verilmektedir:4

10Bijldirim kapsaminda, HG’nin genis anlamda kurumsal uygulama yaziliminda faaliyet gosteren
Allocate, Iris, Personal & Informatik (“P&l”), Sovos ve Visma'yl da kontrol ettigi, ancak bunlarin (Sovos
icin Foriba’nin e-dénisim ¢6ztmleri hari¢ olmak tzere) 2019 mali yilinda Tirkiye’de herhangi bir ciro
elde etmedikleri; ACCESS’in yaklasik (.....) TL ve COGITAL'in yaklasik (.....) TL ile Turkiye’de son
derece sinirl dlglide satis yaptigi; ayni mali yilda ACHILLES'in Tirkiye'de elde ettigi cironun yaklasik
(.....) TL, TRACE ONE'in yaklasik (.....) TL ve TRANSPOREON'un Turkiye’de elde etti§i cironun
yaklagik (.....) TL oldugu belirtimektedir. Bunlara ek olarak HG, Turkiye'de 2019 yil itibariyla sinirli
miktarda (yaklasik (.....) TL) ciro elde eden ve esas olarak italya’da olmak lizere KOBI misterilerine,
muhasebecilere ve is¢i uzmanlarina is yazilim uygulamalari ve hizmetleri saglayan TeamSystem’de oy
hakki bahsetmeyen yaklasik %(.....) oraninda paya sahiptir.

11 KKR tarafindan kontrol edilen ve Turkiye'de faaliyet gdsteren portfoy sirketlerinin ve bu sirketlerin ana
faaliyet alanlarinin yer aldigi liste dosya igerigi bilgilerde sunulmaktadir.

12 EXACT’in Tlrkiye'de yerlesik musterilere yaptigi satislarin tutarinin 2018 yil igin (.....) TL, 2019 yili
icinse (.....) TL dizeyinde bulundugu belirtiimektedir.

13 Kurulun 04.07.2019 tarihli ve 19-24/370-168 sayili kararinda kurumsal kaynak planlama yazilimlari
kurumsal uygulama yazilimlarinin alt kategorisi olarak degerlendirilmigtir.

14 Dosya igerigi bilgilerde kurumsal uygulama yazilimi sektoriyle ilgili ana bélimlerden bir digerinin
musteri iliskileri ydnetimi oldugu, bu alanda EXACT’in 2018 ve 2019 yili igin pazar payinin %(.....) kiguk
oldugu belirtiimektedir. Dosya igeriginde yer alan ilgili tablonun HG’nin herhangi bir payr yokmus gibi
dizenlendigi gorilmekte, 6te yandan HG’nin kontroliinde olan ACCESS’in musteri iligkileri yonetimi
sundugu bilgisine yer verilmektedir. Her halik&rda ACCESS’in 2019 mali yilinda Turkiye’de yaklasik
(.....) TL ile ¢ok sinirh bir satis yaptigi ve EXACT’In tim satislari dikkate alindiginda bildirim konusu
islemin, ilgili pazara iliskin rekabetci endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

5/8



(20)

(21)

20-52/726-322

Tablo 3: Kurumsal Uygulama Yazilimlari Pazar Paylari

Tesebbis 2018 (%) 2019 (%)
HG (. ) (.....)
EXACTKKKR (... ) (.....)
Microsoft 0 (... ) (.....)
Oracle | (e ) (.....)
Googe (e ) (.....)
SsAP L (e ) (.....)
BM (. ) (.....)
Digerleri 1 (.. ) (.....)
Toplam 100 100
Kaynak: Dosya igerigi bilgiler
Tablo 4: Kurumsal Kaynak Planlamasi Pazar Paylari
Tesebbiis 2018 (%) 2019 (%)
HG 4 (. ) (.....)
EXACT(KKR) (... ) (.....)
sAP ) ()
Oracle 0 (... ) (.....)
Microsoft 1 (... ) (.....)
BM ) ()
infor r . (. ) (.....)
Digerleri 1 (... ) (.....)
Toplam 100 100
Kaynak: Dosya igerigi bilgiler
Tablo 5:Tedarik Zinciri Yonetimi Pazar Paylari
Tesebbus 2018 (%) 2019 (%)
H¢. (. ) ()
EXACT(KKR) [ (.. ) (....)
sAp ) ()
Oracle (. ) (.....)
omp 1 (. ) ()
Koerber Supply Chain | (... ) (.....)
ToolsGroup | (e ) (.....)
biger 1 (. ) (.....)
Toplam 100 100

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

Yukaridaki tablolardan, islem taraflarinin s6z konusu pazarlardaki paylarinin oldukga

dUsuk oldugu ve pazarda dnemli oyuncularin mevcut oldugu anlasiimaktadir.

HG tarafindan kontrol edilen FORIBA, isletmelere faturalama ve raporlama
yukumlalUkleri ile ilgili olarak e-donusim ¢ozumleri saglamaktadir. Kurumsal kaynak
planlama yazilimlari pazari ile e-donusum ¢ozumleri pazari arasinda dikey bir iligkinin

oldugu degerlendiriimektedir. Bu baglamda FORIBA’nin ve pazardaki diger
oyuncularin e-donusum hizmetleri pazarindaki paylarina asagida yer veriimektedir:
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Tablo 6: E-Dénlisiim Céziimleri Pazar Paylari®

Tesebbis 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%)
Foriba (.....) (.....) (.....)
Logo Yazilim San. ve Tic. A.S. (LOGO) (.....) (.....) (.....)
Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Tic. A.S. (UYUMSOFT) (.....) (.....) (.....)
SNI Teknoloji Hizmetleri A.S. (.....) (.....) (.....)
DTP Bilgi islem lletisim ve Tic. A.S. (.....) (... (.....)
Diger (..o (..o (G
Toplam 100 100 100

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

SOz konusu e-donugsum g¢ozumlerine iligkin olarak dosya igerigi bilgilerde, taraflarin
kontrolliinde bulunan portféy sirketlerinin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda halihazirda
herhangi bir satis iligkisi veya bagkaca herhangi bir ticari iligki bulunmadigi belirtiimigtir.
Kurumsal uygulama yazilimlari ve kurumsal kaynak planlama yazilimlarinda KKR’nin
kontrolinde olan EXACT'in Turkiye'deki faaliyetlerinin sinirli olmasi ve ge¢mis Kurul
kararindakit® e-dontisiim hizmetleri pazarinda birgok tesebbiisiin ve de UYUMSOFT
ve LOGO gibi 6nemli tesebbuslerin bulundugu, anilan iki rakibin ayni zamanda ugtan
uca kurumsal uygulama yazilimlari sundugu yonundeki degerlendirmeler dikkate
alindiginda s6z konusu dikey iligkinin Turkiye’de bir rekabet¢i endiseye yol
acmayacagd! kanaatine ulasiimigtir.

Basvuru kapsaminda sunulan bilgilere gore, HG ve KKR tarafindan kontrol edilen
portfoy sirketlerinin Tlrkiye’'deki faaliyetleri arasinda yukarida yer verilenler haricinde
herhangi bir yatay ortisme ve baska bir sektorde herhangi bir dikey iligki
bulunmamaktadir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, hedef sirketin TlUrkiye’de herhangi
bir faaliyetinin bulunmamasi ve islem taraflarinin etkilenen pazarlarda islem
sonrasinda elde edecekleri toplam pazar paylarina iligskin yukaridaki degerlendirmeler
dikkate alindiginda; dosya konusu islem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir

15 Dosya iceriginde yer verilen satis de@erleri tizerinden raportorler tarafindan hesaplanmistir.
16 04.07.2019 tarihli ve 19-24/370-168 sayih Kurul karari.
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(25) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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