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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Arin Ozge HIMMETOGLU, Osman AYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Private Theory Luxco Sarl
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. Ceren Ozkanli SAMLI, Av. Merve ONER
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D. DOSYA KONUSU: Arc Holdings SAS’nin tek kontroliiniin Private Theory
Luxco Sarl tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.08.2020 tarih ve 9068 sayi ile
giren ve en son 18.09.2020 tarih ve 9975 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 23.09.2020 tarih ve 2020-5-039/0i sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuru kapsamindaki islem; Arc Grubu’nun ana sirketi olan Arc Holdings SAS’nin
(Arc Holdings) tek kontrollintn Private Theory Luxco 2 ve Glass Holding SA (Glass
Holding) araciligiyla Private Theory Luxco Sarl (Private Theory Luxco) tarafindan
devralinmasina iligkindir

Private Theory LP araciligiyla nihai olarak gercek kisi Dick CASHIN tarafindan kontrol
edilen Private Theory Luxco higbir ticari faaliyeti bulunmayan; yabanci sirketler veya
diger is birimleri ve yatirimlardaki istirak ve paylarin elden ¢ikarilmasi, satin alma, satis,
takas, hisse senedi, teminat, bor¢ senedi, finansal arag veya her tarli mal varliklari ile
devralma, portfoy idaresi, gelisimi ve yodnetimi amaglariyla kurulmus bir holding
sirketidir.

Dosya icerigi bilgilerde, islem o6ncesinde Dick CASHIN’in Private Theory Luxco
araciligiyla Glass Holding'in oy haklarinin halihazirda (.....) sahip oldugu, diger
hissedarlardan Richard HAYTHORNTHWAITE ve Durand-Ibled Ailelerinin sirasiyla oy
haklarinin (.....) ve (.....) sahip olduklari, tegsebbUs bunyesinde karar alinmasi i¢in basit
oy c¢ogunlugu gerektigi, bu nedenle Glass Holding’in ve dolayisiyla Arc Grubu’nun
islem oOncesinde higbir hissedarinin kontrolinde olmadigi ve sirketin Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 66. paragrafi
uyarinca “degisen ittifaklar” ile yonetildigi belirtiimektedir.
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Bildirim konusu iglem ile birlikte Arc Grubu’nun ana sirketi olan Arc Holdings’in tek
kontrolliniin, Private Theory Luxco 2? ve Glass Holding araciligiyla Private Theory
Luxco ve dolayli olarak Dick CASHIN tarafindan devralinmasinin planlandigi
anlasiimaktadir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere goére; Arc Grubu’nun iginde
bulundugu ekonomik kosullar nedeniyle (.....) baslatilan uzlasma proseduri
kapsaminda Private Theory Luxco araciligiyla sermaye aktariminin gergeklestiriimesi
ve Fransa hukumetinden belirli bir degerde dogrudan kredi saglanmasi
kararlastiriimistir. Bildirim konusu devralma islemi 21.07.2020 ve 27.07.2020
tarihlerinde imzalanan On Protokol ve Uzlagsma Anlagmasi ve 2020 yilinin Eyliil ayinda
imzalanmasi planlanan Cozulme Anlagmasi uyarinca gerceklestirilecektir.

Dosya icerigi bilgilerde, bildirilen islem kapsaminda taslak asamasinda bulunan
Cozulme Anlasmasi ile diger hissedarlar tarafindan gergeklestirilecek hisse devri
neticesinde Private Theory Luxco’nun Glass Holding hisselerinin %100’Gne sahip
olacagi, Private Theory Luxco 2 ve Glass Holding'in de Arc Holdings hisselerinin
%100’Une sahip olacagi® belirtiimektedir. Arc Holdings'in nihai olarak Private Theory
Luxco araciligiyla Dick CASHIN’in tek kontroliinde olacagi anlasiimaktadir.

Yukarida anilan On Protokol'de Arc Holdings lizerinde Ulusal Varlik Fonu’nun sahip
oldugu yonetim haklar aciklanmaktadir®. Dosya igerigi bilgilerde Private Theory
Luxco’nun Arc Grubu'’nun sermayesinin ve oy haklarinin %100’Une, Ulusal Varlk
Fonu’nun ekonomik haklarin (.....) sahip olacagdi, Ulusal Varlik Fonu’nun sahip oldugu
yonetim haklarinin Arc Holdings’in butgesine, is planina veya Ust yonetim atamasina
iliskin olmak Uzere stratejik kararlari Uzerinde belirleyici bir etki uygulama yetkisi
vermedig@i, s6z konusu Fon'un Arc Holdings yatirimlari Gzerindeki haklarinin énemli
sayilan yatirnmlara iligkin oldugu ve azinlk haklarina yonelik olagan koruma niteliginde
oldugu belirtiimektedir. Bunlara ek olarak Arc Holdings Yonetim Kurulunun Private
Theory Luxco temsilcileri tarafindan kontrol edilecegi, Ulusal Varlik Fonu’nun Yénetim
Kurulunda yer almayacagi ve anilan Kurulu denetlemeyecegi, 6te yandan taraflar
arasinda alinacak ortak karar ile Ulusal Varlik Fonu’nun dnceden onayini gerektiren
kararlara istinaden hak ve yukumlulUklerini yerine getirmesi i¢in bir gercek veya tuzel
kisi atayabilecegi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda basvuru konusu iglem ile Private
Theory Luxco ve dolayl olarak Dick CASHIN’in Arc Grubu’nun tek kontroline sahip
olacagi ve dolayisiyla devre konu tesebbusun kontrolinde kalici bir degisiklik meydana
gelecegdi anlasildigindan, islem 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir.

Dosya iceriginden, iglem taraflarinin cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde ongorulen ciro esiklerini astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

2010/4 Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan
iki veya daha fazlasinin ayni tGrln pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en
az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin alt veya ust
pazarinda ticari faaliyette oldugu ilgili Grin pazarlan etkilenen pazarlar
olusturmaktadir.

2 Private Theory Luxco 2 (zerinde Private Theory Luxco tek kontrol sahibidir.

3 Bildirim Formunda, Arc Grubu (izerinde Private Theory Luxco 2 ve Glass Holding arasindaki dagihmin
hentz belirli olmadigi belirtilmistir.

4 Anilan Protokol’in 7 numarali bélim{ uyarinca diizenlenen hususlarin bir kismi; (.....).
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Devre konu tesebbus konumundaki, Glass Holding ve Arc Holdings'i binyesinde
bulunduran Arc Grubu dérdl genel olarak halka yonelik ve ikisi profesyonel kullanima
yonelik olmak Uzere alti adet uluslararasi markasi ile zlccaciye ve 6zellikle cam esya,
yemek ve mutfak takimlari Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir. Arc
Grubu Turkiye’deki musterilerine hem Arc Grubu'’nun merkezinden dogrudan, hem
istiraki Arc Turkey Ev Urinleri Uretim Dagitim ve Ticaret Ltd. Sti. aracihgiyla satis
gerceklestirmektedir. Bildirim Formunda, Arc Grubu’nun 2019 yili igin Turkiye’'deki cam
sofra gerecleri pazarindaki pazar payinin (.....) oldugu, 2020 yilinda bunun (.....)
yukseldigi; Arc Grubu’nun Turkiye’deki cam ev esyalari, cam olmayan zuccaciye, tim
zliccaciye urUnleri (cam ve cam olmayan), yemek ve mum kaplari pazarlarindaki
payinin son ug yilda (.....) az oldugu ifade edilmektedir. Rekabet Kurulunun muhtelif
kararlarinda cam ev esyasi sektorinde Pasabahge Cam San. ve Tic. A.$.nin
(PASABAHCE) glcli konumda oldugu degerlendirilmistirS. Bildirim Formunda, Griin
grubu dar tanimlanarak gamasir makinesi cami 6zelinde degerlendirildiginde 2019 yili
icin Arc Grubu’nun pazar payinin (.....), PASABAHCE ve Vetrerie Riunite Grup’un
pazar paylarinin ise sirasiyla (.....) ve (.....) olarak tahmin edildigi belirtiimektedir.

Dosya igerigi bilgiler ¢ercevesinde, devralan konumundaki Dick CASHIN’in
kontrollindeki sirketlerin Tlrkiye’de zliccaciye alaninda faaliyet gdstermedigi, islem
taraflarinin Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda — Kuzey Amerika ve Avrupa’da endustri,
saglik, bulut teknolojisi ve tumlesik yazilim, enerji drunleri ve teknoloji sektorlerinde
faaliyet gosteren One Equity Partners (OEP) portfoy sirketlerinin dahil edildigi veya
hari¢ tutuldugu durumlarda®- yatay veya dikey bir 6rtisme bulunmadigi gibi, taraflar
arasinda Turkiye'de tedarik iligkisinin de mevcut olmadidi anlasiimaktadir.”

Yukarida yer verilen agiklamalar isiginda bildirim konusu devralma isleminin, tlkenin
batinl yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguracak bir etki yaratmayacagdi sonucuna
ulasiimistir.

512.12.2019 tarihli ve 19-44/737-314 sayili, 09.07.2015 tarihli ve 15-29/431-126 sayili, 12.5.2010 tarihli
ve 10-36/572-202 sayili Kurul kararlari.

6(.....).

7 Bildirim Formunda devralan tesebbilis konumundaki islem tarafi Dick CASHIN tarafindan 2019 yilinda
Arc Grubu’'nun ispanya ve Portekiz’deki eski dagitim isini Gstlenen Hogar y Hosteleria Iberia S.L.’nin
(ADI) devralindigi, 6te yandan ADI'nin Turkiye'de faaliyet gostermedigi ve Ongdrulebilir gelecekte
Turkiye'de faaliyet géstermesinin planlanmadigi ifade edilmistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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