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D. DOSYA KONUSU: GlobalLogic Holdings Limited uzerinde Partners Group AG
ve Canadian Pension Plan Investment Board tarafindan ortak kontrol kurulmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 28.05.2018 tarih ve 4172 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 13.06.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 26.06.2018 tarih ve 2018-2-26/Ol sayili Devralma Oninceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: igili raporda 6zetle, sz konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; Partners Group AG (Partners Group) veya bagli sirketleri tarafindan
danigmanlik verilen ve/veya yonetilen bazi yatirrm fonlari ve Canadian Pension Plan
Investment Board Private Holdings Inc. (CPPIB) vasitasiyla Canadian Pension Plan
Investment Board tarafindan GlobalLogic Holdings Limited (GL) Gzerinde ortak kontrol
tesis edilecegi bildirilerek s6z konusu igsleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gergevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu islem sonrasinda, halihazirda Apax Partners LLP tarafindan
danigmanlik verilen 6zel sermaye fonlari ve CPPIB’nin ortak kontrolinde bulunan
GL'nin hisselerine dolayli olarak Partners Group ve CPPIB’nin her birinin %(.....)
oraninda, GL yonetiminin ise %(.....) oraninda sahip olacagi anlasiimigtir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.” hukmune yer verilmistir. Anilan hdkim uyarinca dosya konusu islemin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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iki ya da daha fazla tesebbiis veya kisinin bagka bir tesebbiis izerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebblsun stratejik ticari eylemlerine ydn veren Kkararlari
engelleyebilme yetkisi anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 50 ve devami paragraflarinda ortak kontrolin
ortaya ¢iktigi baslica durumlar taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak sayllmaktadir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle
ilgili 6nemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butce, isletme plani, dnemli yatirimlar
gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Hissedar Sézlesmesi On Protokol(’'niin ilgili maddelerine gére bildirim konusu islem
sonrasinda;

dizenlenmigtir. Protokolin s6z konusu hukimlerinden GL’nin Partners Group ve
CPPIB’nin ortak kontroll altinda olacagi anlasiimistir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi igin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagsimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Bu kriter cergevesinde kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan
bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdtrebilen ayri bir tesebbus olup olmadigi
incelenmektedir.

Kilavuz’un 82. vd. paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi i¢in ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde faaliyet
gOstermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici
olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi ifade edilmektedir. Ortak
girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesindeki en dnemli dlgut, ortak girisimin ana
kurucularina “devam eden bir sekilde bir bagimlihdinin” olup olmadigi, bir bagka deyisle
kendi pazarinda bagimsiz bir aktor olarak davranip davranamadigdidir.

Bildirim Formunda da belirtildigi Uzere GL’nin bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin
yeterli kaynaklara sahip oldugu ve ana tesebbuslerin sadece bazi fonksiyonlarini yerine
getirmek icin kurulmadigi, halihazirda pazarda bagimsiz bir oyuncu olarak faaliyet
gosterdigi anlasiimaktadir. Butin bu degerlendirmeler 1siginda GL’nin tam iglevsel bir
tesebbUs oldugu tespit edilmigtir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu sonucuna varilmistir. Taraflarin cirolari
incelendiginde ise, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
esiklerinin asilmis oldugu ve bu sebeple bildirim konusu islemin Kurul’'un iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Ortak girisimin taraflari olan Partners Group ve CPPIB’nin Turkiye’de ve Turkiye
disinda, dogrudan ve dolayl olarak birgok farkli portféy sirketi Uzerinde kontroll
bulunmaktadir. Bu portfoy sirketleri sigorta, enerji, medya ve tarimsal emtia gibi birgok
farkll sektdr ve pazarda faaliyet gostermektedir. Ortak girisimin konusu olan GL ise
dinya capinda yazilim geligtirme (uygulama) hizmetleri ve bunlarla ilgili danigmanlik
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hizmetleri sunmaktadir. GL tasarim, Urun, igerik muhendisligi, dijital hizmetler ve
laboratuvarlar dahil tam yasam ddéngusu Urln gelistirme hizmetleri sunan tasarim
studyolari ve muhendislik merkezleri isletmektedir. GL bu faaliyetler kapsaminda
bilgisayar ve elektronik, saglik, otomotiv, yazilim ve internet, sanayi, kimyasallar ve
enerji, havacilik ve savunma, tuketici ve telekom gibi ¢esitli sektdérde bulunan sirketlere
ardn geligtirme hizmeti sunmaktadir.

Partners Group’un portfoy sirketlerinden CSS Corp’un yazilim gelistirme hizmetleri
alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle dlinya ¢apinda Partrners Group’un anilan sirketi
ile GL'nin faaliyetleri arasinda yatay bir ortusme oldugu anlagiimaktadir. Ancak CSS
Corp ve GL'nin Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi sebebiyle, Turkiye
pazari bakimindan islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir 6rtigme
olmadigi anlasiimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1s1dinda, bildirim konusu ortak girisim islemi ile 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin énemli dl¢glide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimistir. Ayrica ortak girisimle taraflardan
yalnizca birinin faaliyetleri arasinda kismi bir 6rtigsme bulundugu dikkate alinarak
koordinasyon riskinden s6z edilemeyecegi anlasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve boylece rekabetin 6nemli dl¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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