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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-2-062 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-37/878-374

Karar Tarihi :12.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Osman Tan CATALCALI, Celal Umut CAN,
Berin GEZER ACAR
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Ekol Foodservice Turizm San. ve Dis Tic. AS

Mimar Sinan Mah. Sari Lale Sok. No:8 Eyipsultan/istanbul (....) D. DOSYA
KONUSU: Koza Gida Dagitim San. ve Tic. A$’nin hisselerinin tamaminin Ekol
Foodservice Turizm Sanayi ve Dig Tic. AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.08.2024 tarih ve
55406 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 05.09.2024 tarih ve 55945 sayi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 06.09.2024 tarih ve 2024-2-062/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Ekol Foodservice Turizm San. ve Dig Tic. AS (EKOL) tarafindan
Luksemburg Buyuk Dukaligi kanunlari usuliince kurulmus ve halen varligini sturdiren
Liksemburg Ticaret ve Sirketler Sicili'ne kayitl bir limitet sirket olan iskele Holding
S.A.R.L'In (ISKELE), Ali Kerem SEZER’in ve Mehmet Bora TEKELIOGLU’nun Koza
Gida Dagitim San. ve Tic. AS’daki (KOZA GIDA) mevcut hisselerinin tamaminin satin
alinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya
daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisti kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayilmistir.

Bildirime konu iglem 6ncesinde ve sonrasinda devre konu KOZA GIDA’nin hissedarlik
yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: KOZA GIDAnin islem Oncesine ve Sonrasina Ait Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hisse Sahibi Hisse Orani (%) Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
ISKELE ()
Ali Kerem SEZER (.....) | EKOL 100
Mehmet Bora TEKELIOGLU (....)
Toplam 100 | Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu
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Bildirime konu iglem sonucunda, mevcut durumda ISKELE’nin sahipliginde bulunan
%(.....), Ali Kerem SEZER’in sahipliginde bulunan 9%(.....) ve Mehmet Bora
TEKELIOGLU’nun sahipliginde bulunan %(.....) oranindaki hisseler EKOL tarafindan
devralinacaktir. Dolayisiyla EKOL tarafindan gonderilen cevabi yazida, mevcut
durumda ISKELE’nin tek kontrolinde bulundugu belirtlien KOZA GIDA’'nin kontrold,
EKOL’Un tek kontrolline gececektir. Bu gergevede ilgili islem, 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

Taraflarin ciro verilerinin incelenmesi neticesinde, devralma taraflarinin cirolarinin
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ilk fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini
astigl, dolayisiyla iglemin izne tabi bir islem oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca Turkiye’de taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni
urlin pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette bulundugu tam ilgili Grin pazarlari ve cografi pazarlar etkilenen pazarlar
olusturmaktadir. Devre konu KOZA GIDA, Turkiye’de ve dinyada peynir, kahve,
kakao, baharat, cikolata, sekerleme, un, nisasta, makarna, hazir gida, meyve ve
sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve su hari¢ alkolsiiz icecekler, hububat, bakliyat,
sut dranleri ve dondurulmus gida gibi Urunlerin toptan pazarlanmasi, satisi, dagitimi,
ihracati ve ithalatl alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Devralan taraf olan EKOL ise Turkiye’de ve dunyada peynir, kahve, kakao, baharat,
cikolata, sekerleme, un, nisasta, makarna, hazir gida, meyve ve sebze sulari, maden
suyu, mesrubat ve su hari¢ alkolsUz icecekler, et ve sut urtnleri ve dondurulmus gida
gibi Urunlerin toptan pazarlanmasi, satisi, dagitimi, ihracati ve ithalati ile istigal
etmektedir.

Bildirim konusu islem bakimindan sonucu etkilemeyeceginden ilgili pazar
tanimlanmasina ihtiyag duyulmamakla birlikte, etkilenen pazarlar bakimindan

EKOL’Gn ve KOZA GIDA'nin faaliyetleri arasinda “peynir toptan ticareti’, “kahve,
kakao ve baharat toptan ticareti”, “cikolata ve sekerleme toptan ticareti”, “un, nisasta,
makarna, sehriye gibi Urunler ile hazir gidalarin toptan ticareti” ve “meyve ve sebze
sulari, maden suyu, mesrubat ve su hari¢ diger alkolstz iceceklerin toptan ticareti”
pazarlarinda yatay oOrtisme bulundugu tespit edilmigtir. Bu dogrultuda, etkilenen
pazarlar “peynir toptan ticareti”, “kahve, kakao ve baharat toptan ticareti”, “cikolata ve
sekerleme toptan ticareti”, “un, nigasta, makarna, sehriye gibi UrUnler ile hazir
gidalarin toptan ticareti” ve “meyve ve sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve su harig

diger alkolsuz i¢ceceklerin toptan ticareti” pazarlari olarak dikkate alinmistir.

Taraflarin s6z konusu pazarlardaki 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin pazar payi
verileri asagidaki gibidir:

Tablo 2: Taraflarin Etkilenen Pazarlardaki Satis Miktari ve Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari
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. 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%)
Pazar Tegebbus Miktar Deger Miktar | Deger | Miktar | Deger

EKOL (....) (.....) (....) (....) (....) (.....)
Peynir Toptan KOZA GIDA (....) (.....) (....) (....) (....) (.....)
Ticareti Taraflar

Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

EKOL (....) (....) (....) (....) (....) (.....)
Kahve, Kakao ve
B_ahara_t Toptan ?gﬁﬁa?IDA (....) (....) (....) (....) (....) (.....)
Ticareti Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Cikolata ve EKOL (.....) (....) (....) (....) (.....) (.....)
Sekerleme Toptan KOZA GIDA (D) (D) (D) (D) (... (....)
Ticareti Taraflar

Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Un, Nisasta, EKOL (....) (.....) (....) (....) (....) (.....)
Makarna, Sehriye KOZA GIDA (.. (.....) (....) (....) (....) (.....)
Gibi Urlnler ile Taraflar
Hazir Gidalarin (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
Toptan Ticareti Toplam
Meyve ve Sebze EKOL () (-.on) (o) (o) (D) (D)
Sulari, Maden Suyu, | KOZA GIDA (....) (.....) (....) (....) (....) (.....)
Mesrubat ve Su
Harig Diger Alkolstiz | Taraflar
iceceklerin Toptan Toplam (o) (o) (o) (o) (o) (-oor)
Ticareti
Kaynak: Bildirim Formu

(13) Tablo 2’de yer alan verilerden taraflarin etkilenen pazarlardaki 2023 yili itibariyla satis
miktari ve satig degeri bazinda pazar pay! verilerine gore;

e “Peynir toptan ticareti” pazarinda EKOL’Un %(.....), KOZA GIDA’nin ise %(.....)
paya sahip oldugu, bu dogrultuda taraflarin s6z konusu pazardaki toplam
pazar paylarinin satis miktari ve satis degeri bazinda %(.....) seviyesinde
oldugu,

e “Kahve, kakao ve baharat toptan ticareti” pazarinda EKOL'Un yaklasik olarak
%(.....), KOZA GIDA'nin ise %(.....) paya sahip oldugu, bu dogrultuda taraflarin
s6z konusu pazardaki toplam pazar paylarinin satis miktari ve satis degeri
bazinda yaklasik olarak %(.....) seviyesinde oldugu,

e “Cikolata ve sekerleme toptan ticareti” pazarinda EKOL’lUn yaklasik olarak
%(.....), KOZA GIDA'nin ise %(.....) paya sahip oldugu, bu dogrultuda taraflarin
s0z konusu pazardaki toplam pazar paylarinin satis miktari ve satis degeri
bazinda yaklasik %(.....)seviyesinde oldugu,

e “Un, nisasta, makarna, sehriye gibi tUrunler ile hazir gidalarin toptan ticareti”
pazarinda EKOL'Un %(.....), KOZA GIDA'nin ise %(.....) paya sahip oldugu, bu
dogrultuda taraflarin “s6z konusu pazardaki toplam pazar paylarinin satis
miktari ve satis degeri bazinda %(.....)seviyesinde oldugu ve

e “Meyve ve sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve su hari¢ diger alkolsuz
iceceklerin toptan ticareti” pazarinda EKOL’Un %(.....), KOZA GIDA’'nin ise
%(.....) paya sahip oldugu, bu dogrultuda taraflarin s6z konusu pazardaki
toplam pazar paylarinin satis miktari ve satis degeri bazinda %(.....)
seviyesinde oldugu,

e 2021 velveya 2022 yillarinda ise taraflarin her bir etkilenen pazardaki toplam
pazar paylarinin 2023 yili i¢in yukarida acgiklanan toplam pazar paylarindan
daha dusuk kaldigi

tespit edilmigtir.
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Bu bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu iglem bakimindan yatay ortugsmenin s6z
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konusu oldugu “peynir toptan ticareti’, “kahve, kakao ve baharat toptan ticareti”,
“cikolata ve sekerleme toptan ticareti”, “un, nigsasta, makarna, sehriye gibi trunler ile
hazir gidalarin toptan ticareti” ve “meyve ve sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve
su harig diger alkolsuz igeceklerin toptan ticareti” pazarlarinda; Tablo 2'de verilen yillar
itibariyla, EKOL’Un ve KOZA GIDA’'nin miktar ve deger bazinda pazar paylarinin
rekabet endigsesi olusturmayacak derecede dusik seviyede olmasi g6z 6nune
alinarak iglem sonucunda EKOL’Un pazar payi artisinin oldukg¢a sinirli kalacagi ve

pazardaki mevcut yapi Uzerinde sinirli bir etkisinin olacagi anlasiimigtir.

Bunun yani sira, Bildirim Formu’nda, etkilenen pazar olarak tanimlanan pazarlarda
faaliyet gosteren gucli oyuncularin oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda; 2021, 2022 ve
2023 yillarinda; peynir toptan ticareti pazarinda (.....)'nin %(.....)’'un Uzerinde; kahve,
kakao ve baharat toptan ticareti pazarinda (.....)'nin %(.....)’nin Uzerinde; gikolata ve
sekerleme toptan ticareti pazarinda (.....)’)nin %(.....)’nun {zerinde; un, nigasta,
makarna, sehriye vb. Urunler ile hazir gidalarin toptan ticareti pazarinda (.....)’nin
%(.....)’nun Uzerinde; meyve ve sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve su hari¢ diger
alkolsuz igeceklerin toptan ticareti pazarinda (.....)’nin %(.....)’'nin Uzerinde pazar
payina sahip oldugu ifade edilmektedir.

Bu gergevede, bildirim konusu igslem bakimindan yatay értismenin s6z konusu oldugu
pazarlarda; Tablo 2’de verilen yillar itibariyla, EKOL’Un ve KOZA GIDA’nin pazar
paylarinin rekabet endisesi olusturmayacak derecede dusuk seviyede olmasi,
pazarlarin pargall ve ¢ok oyunculu bir yapida bulunmasi ve s6z konusu pazarlarda
faaliyet gosteren rakip oyuncularin pazar paylari gdz énune alinarak islem sonucunda
EKOL’Un pazar payi artisinin sinirh kalacadi ve pazardaki mevcut yapinin kayda
deger sekilde etkilenmeyeceg@i sonucuna ulagiimigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekceli
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kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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