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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Funda GOKTEPE,
Harun BAYFIDAN, A. Tuna MERCIMEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Softline International Technologies L.L.C
Temsilcileri: Av. Nur Duygu KADIRHAN, Av. Selin iVIT
Kazim Dirik Caddesi Atabay is Merkezi No:13 Kat:5
Pasaport/izmir

D. DOSYA KONUSU: Makronet Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin tek kontroliinin Softline International Technologies L.L.C.
araciligiyla Softline Grubu tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.09.2022 tarih ve
31436 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 17.10.2022 tarih, 32131 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 31.10.2022 tarih ve 2022-1-030/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Makronet Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(MAKRONET) hisselerinin tamaminin ve tek kontrolunin Softline International
Technologies L.L.C. (SOFTLINE) araciligiyla Softline Grubu tarafindan
devralinmasina 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayilh Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir

Bildirim konusu iglemin hukim ve kosullari 17.08.2022 tarihinde MAKRONET ve
SOFTLINE arasinda akdedilen Pay Alim ve Satim Soézlesmesi (Sozlesme) ile
dizenlenmigtir.  Bildirim konusu iglem, Soézlesme dogrultusunda hisselerin
devralinmasi yoluyla iki asamada gercgeklestirilecektir. Devralma isleminin ilk
asamasini olusturan islemin “Birinci Kapanis” taraflar arasinda akdedilen Sézlesme
ile Kurulun izni 6n sartina baglanmistir. ilk asamada bildirim konusu islem kapsaminda
MAKRONET’in paylarinin %(.....)’'i ve tek kontrolu en ge¢ 2022 yilinin sonuna kadar
SOFTLINE’a gegecektir. MAKRONET paylarinin geriye kalan %(.....)’sine iligkin olan
ikinci asama ise iglem taraflari arasinda akdedilen Sézlesme kosullari uyarinca
belirlenen sartlarin gergeklesme durumuna bagli olarak degiskenlik gosterecektir.
Buna gore ikinci agama (.....) tarihinde veya MAKRONET (.....) mali yilinda Sézlesme
tahtinda belirlenen faiz, amortisman ve vergi 6ncesi karlihk (FAVOK) tutarina



(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

22-50/733-305

ulasamaz ve bu dogrultuda Satici, S6zlesme’nin 3.6.1. maddesi uyarinca bildirilen
islemin kapanisini (.....) daha erteleme hakkini kullanirsa, (.....) tarihinde
tamamlanacaktir. Boylece MAKRONET’in hisselerinin Satici tarafindan sahip olunan
%(.....)'lik kismi da SOFTLINE’a gececek ve isleminin ikinci Kapanis’i tamamlanmig
olacaktir.

Taraflar arasinda akdedilen So6zlesme uyarinca SOFTLINE, MAKRONET’in ihrag
edilmis ve tedavulde bulunan tim hisselerini devralacaktir. Bu kapsamda, islem
sonucunda SOFTLINE, MAKRONET uUzerinde tek kontrole sahip olacak ve islem
neticesinde devre konu tesebblsun kontrol yapisinda degisiklik gergeklesecektir. Bu
baglamda s6z konusu islem 2010/4 sayilh Tebli§’in 5. maddesi c¢ergevesinde bir
devralma islemi niteligindedir.

Bildirim konusu islem bakimindan ciro bilgileri dikkate alindiginda taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi
goOrulmektedir. Bununla birlikte devre konu nitelikteki MAKRONET in yazilim alaninda
faaliyet gosterdigi ve bu nedenle teknoloji tesebblsu niteliginde oldugu
anlasiimaktadir. Bu kapsamda bildirim konusu iglem “Tirkiye cografi pazarinda
faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara hizmet
sunan teknoloji tesebblslerinin devralinmasi’na iliskin olan ikinci fikra hikmu
kapsaminda deg@erlendiriimektedir. 2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde devre konu
tesebbls bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ciro esikleri
aranmayacagindan bildirim konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Bildirim formunda belirtildigi tzere, devralan konumunda bulunan Softline Grubu,
Tarkiye’de siber guvenlik yazilimlarinin toptan dagitimi ve yazilim, donanim ve sarf
malzemeleri gibi g¢esitli bilisim teknolojisi urtnlerinin yeniden satigi ve bu UrUnlere
iligskin bilisim teknolojisi sunulmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Softline Grubu
Tarkiye'deki faaliyetlerini Turkiye’de kurulu (i) Softline Yazilim Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi (SOFTLINE YAZILIM) ve (ii) Axoft Bilisim Limited Sirketi (AXOFT)
unvanl iki istiraki araciligiyla yuritmektedir. Softline Grubu’nun SOFTLINE YAZILIM
ve AXOFT haricinde Turkiye’ye dogrudan veya dolayli olarak satis yapan veya Turkiye
pazarinda faaliyet gosteren baska herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Softline
Grubu, Turkiye’de muinhasiran SOFTLINE YAZILIM ve AXOFT'un faaliyetleri
araciligiyla ciro elde etmektedir.

SOFTLINE YAZILIM Turkiye'de (i) bilisim teknolojileri artnlerinin (yazilim Grdn ve
lisanslari, donanim ile ilgili ekipmanlar) yeniden satisi ve (ii) yeniden satisi yapilan bu
urunlere iliskin bilisim teknolojisi hizmetleri sunulmasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. SOFTLINE YAZILIM, yeniden satisini gergeklestirdigi UGranleri
Tarkiye’de veya Turkiye diginda bulunan yetkili dagiticilardan temin etmekte ve bu
Griinleri yalnizca kurumsal misterilerden olusan nihai kullanicilara satmaktadir. is
ortakh@i iligkisinde bulundugu tesebbusler ise Microsoft, Autodesk, Adobe, Dell, HP,
Lenovo, Cisco, Kaspersky ve Vmvare gibi saglayicilardir. SOFTLINE YAZILIM
Tarkiye’de baslica su Urlnlerin satisini gergeklestirmektedir: Autodesk, Kaspersky,
Adobe Sketchup, Microsoft, Avast, Vmware, Logitech, Veeam, Vray, Dell,
Teamviewer, Hp, Acronis, Cisco, Corel, Lenovo, Trendmico. Ayrica kurumsal
sirketlerden olusan musgterilerine satisini yaptigi yazilim dranlerine iliskin teknik
destek, altyapi ve danigsmanlik hizmetleri de sunmaktadir.

Softline Grubu'nun Turkiye’deki diger istiraki AXOFT ise Turkiye'de siber guvenlik
yazihmlarinin dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. AXOFT, yazilimlarin satig ve
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dagitim aginda dagitici olarak faaliyet gostermekte, bu anlamda SOFTLINE
YAZILIM’In bir Gst pazari olan dagditim zincirinde bulunmaktadir. AXOFT Turkiye'de;
ICS/SCADA guvenligi, ag guvenligi, uygulama guvenligi, EPP, EDR, ERP guvenligi
saglayan; sUpheli aktivite kontrolleri yapan, algilayan ve bunlari 6nleyen ve DevOps
islem hatlarinda guvenli uygulama geligtirme ve dagitiminin otomatiklestiriimesini
saglayan yazilim ¢ézimlerinin dagitimini yapmaktadir. AXOFT’un Turkiye'de
dagitimini  yaptigi siber guvenlik yazilimlarindan bazilari sunlardir: Positive
Technologies, Kaspresky, Immuniweb, Aqua, Siemplify, Acronis.

Kiresel Olcekte ise Softline Grubu, bilisim teknolojileri pazarinda musgterilerine
kapsamli ¢ozumler sunmaktadir. Tesebbus bu kapsamda ¢ogunlukla dijital dontusum
ve siber guvenlik alanlarina yogunlagsmakta ve musterilerine donanim, yazilim ve s6z
konusu hizmetlere iligkin ek hizmetler sunmaktadir. Tegebbusun dunya ¢apindaki
faaliyetleri; (i) yazilim ve abonelik, (ii)) donanim ve (iii) bilisim teknolojisi hizmetleri
olmak Uzere Ug farkli is koluna ayrilmaktadir. Tesebbus yazilim ve abonelik is kolunda
Microsoft lisanslama ¢6zUmu saglayicisi (LSP) is ortagi olarak faaliyet gostermektedir.
Bunlarla beraber, tesebbus kendi yazilimini geligtirme alaninda da on yildan uzun
suredir faaliyet gostermektedir.

Softline Grubu’nun son Ug yil icerisinde gergeklestirdigi devralmalar asagidaki tabloda
gOsterilmektedir:

Tablo 1- Softline Grubu Tarafindan Son Ug Yilda Gergeklestirilen Devralmalar

Devralinan

Tesebbis Agiklama

Softline Grubu, 2021 yilinda Hindistan’da bulunan yazilimlarin yeniden satigi
ve bilisim teknolojileri hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren Embee Software
Pvt Ltd.’i devralmistir.

Embee Software
Pvt Ltd.

Softline Grubu 2021 yilinda merkezi Almanya’da bulunan bilisim teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Softline AG’yi devralmistir.

Softline Grubu 2021 yilinda merkezi Latviya’da bulunan, yazilimlarin yeniden
satigl ve bilisim teknolojileri hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren Squalio
Baltics’in lisanslama is kolunu devralmistir. Squalio Baltics'in faaliyetlerinin
¢ogu Microsoft'un LSP is ortaklidina dayanmaktadir.

Softline Grubu 2021 yilinda Misirli bir bilisim teknolojisi sirketi olan Digitech ile
Digitech Misirda yazihimlarin yeniden satisi ve bilisim teknolojileri hizmetleri alaninda
faaliyet gdstermekte olan bir ortak girisim kurmustur. Ortak girisimin
faaliyetlerinin cogu Microsoft LSP is ortakligina dayanmaktadir.

Softline Grubu 2021 yilinda Rusya’da bulunan kendi gelistirdigi yazihm ve
NCSD cesitli bilisim teknolojisi ¢6zUmlerinin sunumu alaninda faaliyet gdsteren olan
NCSD'yi devralmistir.

Kaynak: Bildirim Formu

Softline AG

Squalio Baltics

Devre konu MAKRONET ise Turkiye'de bulut tabanl yazihm Grin ve lisanslarinin
yeniden satisi ve bu Urunlere iligkin bilisim teknolojisi hizmetlerinin sunulmasi alaninda
faaliyet gostermektedir. MAKRONET, Microsoft'un Turkiye’deki dogrudan bulut hizmet
saglayicisi (CSP veya cloud services provider) is ortadi ve dolayli CSP saticisi olarak
faaliyet gostermekte ve nihai kullanicilardan olugan musterilerine bulut hizmetleri ile
ilgili lisans ve Urun saglamaktadir. Ayrica bu Urln ve lisanslara iligskin altyapl,
uygulama ve/veya ilgili hizmetler (teknik destek ve danigsmanlik) sunmaktadir.
MAKRONET’in faaliyetlerinin neredeyse tamami Microsoft ile olan is ortakhgina
dayanmaktadir. MAKRONET CSP, dogrudan satici is ortakhdi modeli sayesinde
pazardaki geleneksel dagitim agindan farkli bir is modeliyle! Microsoft'un irlanda’da

1 Bildirim formunda belirtildigi Gzere; ilgili pazarda, yazilimlarin yeniden satisi, cogunlukla dagiticilar
araciligiyla yapiimaktadir. MAKRONET gibi yazilimlarin yeniden satigi alaninda faaliyet gosteren
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konumlanan operasyon merkezinden veya Microsoftun Turkiye'deki yetkili
dagiticilarindan yazilhim ardnleri satin alarak bu Urtnlerin nihai kullanicilara satigini
yapmaktadir. Bunlarla beraber, MAKRONET, CSP dolayl satici is ortakhgi modeli ile
dogrudan Microsoft'tan temin etmedigi, Microsoftun Turkiye'deki yetkili
dagiticilarindan temin ettigi yazilim urdn ve lisanslarinin da yeniden satigini
yapmaktadir. MAKRONET c¢ogunlukla Microsoft 365, Office 365 ve Microsoft Azure
gibi Microsoft Urlnlerinin yeniden satisini yapmakla birlikte, Acronis, Trend, Micro,
Adobe, Sophos gibi gesitli glvenlik ve antiviris yazilimlarinin da yeniden satisini
yapmaktadir. Buna karsin MAKRONET’in Microsoft Urtnleri haricinde yazilim trin ve
lisanslarinin yeniden satisindan son g yilda elde ettigi ciro ortalama yillik (.....)’dir. Bu
anlamda, Microsoft Uranleri haricindeki Urtnlerin yeniden satisindan elde ettigi ciro
Microsoft riinlerinden elde ettigi ciroya gére oldukca diisiiktiir. ilaveten, MAKRONET
neredeyse tamami Microsoft Urtnleri olan yeniden satigini yaptidi yazilim Urdn ve
lisanslarina iligkin teknik destek, altyapi, danismanlik ve satig sonrasi hizmetler de
sunmaktadir.

MAKRONET ayrica kendi gelistirdigi ve musterilerinin Microsoft markali trin ve
hizmetlere iliskin surecleri dijital olarak yonetebilecekleri, “My Admin” adli yazilimi da
sunmaktadir. My Admin yazilimi Gzerinden herhangi bir satis gergceklesmemekte ve
My Admin yalnizca MAKRONET’in musterilerinin Microsoft Granleri ile ilgili taleplerini
ve destek ihtiyaglarini Dbildirebilecekleri, promosyonlar hakkinda bilgi sahibi
olabilecekleri, fatura sureclerini yonetebilecekleri, lisans adedini ve/veya kullanim
miktarini  degistirebilecekleri, kullanimlarinin  analizini gerceklestirebilecekleri
optimizasyon saglayan bir dijital platform gorevi gérmektedir. Ek olarak, MAKRONET
teknik destek ve danismanlik hizmetlerinin bir kismini My Admin yazihmi Gzerinden
sunmaktadir. Ayrica, MAKRONET musterilerinin kendi sistemlerini/portallarini
Microsoft Urlnleriyle basarili sekilde entegre edebilmeleri i¢in bazi blyuk o6lgekli
firmalara (6rnegin, Tekfen Holding) 6zel teknik ve altyapi ¢ozimleri sunmaktadir.
Bunlarla beraber, MAKRONET’in Microsoft haricindeki tamamlayici trtnlere iligkin
sundug@u teknik destek ve danigsmanlik hizmetlerinden elde ettigi cironun bu Urlnlerin
satis miktarina paralel seyrettigi, bu nedenle inmal edilebilecek kadar dusuk oldugu
belirtilmistir. ilaveten, MAKRONET'in kiiresel pazarda bilisim teknolojisi hizmetlerinin
sunumu alaninda faaliyet gosterdigi ve Turkiye’'deki faaliyetlerinin aksine herhangi bir
urtn ve lisans satiginin olmadigi belirtilmistir. Bildirim formunda belirtilen bilgilere gore
MAKRONET’in herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Bilisim teknolojilerini olusturan drunler ¢ok genis bir yelpazeyi ifade ettikleri ve
birbirleriyle sinirh ikame edilebilirlige sahip olduklari i¢in geg¢mis tarihli Kurul
kararlarinda farkli pazar tanimlamalarina konu olmustur.? Bilisim teknolojileri
artnlerinin bir alt pazari olan yazilim pazari da gegmis tarihli Kurul kararlarinda farkh
alt kinhmlar ile ele alinmistir.> Ancak bahsedilen yazilimlarin yeniden satisi s6z
konusu oldugunda pazar oyunculari, belirli bir Grin grubunun yeniden satisina
odaklanabilecekleri gibi bir Grin yelpazesinin yeniden satigina da odaklanabilecek ve
bu Grtnlerle ilgili bilisim hizmetleri sunabileceklerdir. Bildirim formunda da belirtildigi
Uzere; buyuk bir maliyete katlaniimadan veya 6énemli yatirrmlara ihtiya¢ duyulmadan,
kolay bir sekilde farkli yazilimlarin satis faaliyetine gegcilebilmekte ve yeniden satis
faaliyetinde bulunan bazi tesebbuUsler Urin yelpazesinde bulunmayan yazilimlar igin
bilisim hizmetleri sunabilmektedir. Bahsedilen sebeplerden 6tirl, s6z konusu basvuru

sirketler, yazilimlari dogrudan yazilim gelistiriciden degil, yazim gelistiriciden trin temin eden yetkili
dagiticidan temin etmektedir.

2 Kurulun 18.12.2008 tarihli ve 08-73/1179-454 sayih karari.

8 Kurulun 07.01.2021 tarihli ve 21-01/1-1 sayili karari ile 27.8.2018 tarihli ve 18-29/486-237 sayili karart.
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dahilinde daha genis bir etkilenen pazar tanimi yapilmasinin daha isabetli olacagi
kanaati olusmustur.

Yukaridaki bilgilerden hareketle, etkilenen pazarlarin tespit edilebilmesi i¢in taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin yatay anlamda ortastigu ve farkhlastigi
durumlarin incelenmesi gerekecektir. Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde
Softline Grubunun; SOFTLINE YAZILIM ayaginda Autodesk, Kaspersky, Adobe
Sketchup, Microsoft, Avast, Vmware, Logitech, Veeam, Vray, Dell, Teamviewer, Hp,
Acronis, Cisco, Corel, Lenovo, Trendmico gibi Urlnlerin satisini gerceklestirdigi
gorulmektedir. Ayrica SOFTLINE YAZILIM, kurumsal sirketlerden olusan
musterilerine satisini yaptigi yazilim drdnlerine iligkin teknik destek, altyapi ve
danismanlik hizmetleri de sunmaktadir. Softline Grubu, AXOFT ayaginda ise Positive
Technologies, Kaspresky, Immuniweb, Aqua, Siemplify, Acronis, Softline gibi siber
guvenlik yazilimlarinin dagitimini yapmaktadir. Buna karsin MAKRONET, Microsoft
ile olan is ortakhdi cercevesinde agirlikla Microsoft 365, Office 365 ve Microsoft Azure
gibi Microsoft Urunlerinin yeniden satisini yapmakta ve bu yazihimlar igin biligim
hizmetleri sunmaktadir. Bununla beraber, MAKRONET’in Acronis, Trend, Micro,
Adobe, Sophos gibi gesitli glvenlik ve anti viris yazilimlarinin da yeniden satisini
yaptigi; basvuru konusu islemin sonuglanmasi halinde Softline Grubu’nun yazilim
arunlerinin de yeniden saticihdini yapacagi gorulmektedir.

Bu degerlendirmeler ¢ercevesinde taraflarin faaliyet gosterdigi “yazilimlarin yeniden
satis1” ve “bilisim teknolojileri hizmetleri” pazarlarinda yatay anlamda bir ortisme
oldugu dolayisiyla s6z konusu pazarlarin etkilenen pazarlar olarak kabul edilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Bildirilen iglemin rekabet karsiti etkilerini degerlendirirken pazardaki mevcut rekabet
durumu ve islem taraflarinin sahip olduklari pazar paylari, taraflarin pazardaki yakin
rakiplik durumu ve islemin dnemli bir rekabetgi glicu ortadan kaldirip kaldirmayacagi
gibi hususlar degerlendirmeye alinmalidir. Bu kapsamda, taraflarin faaliyetlerinin
ortlstligu pazarlardaki pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 2: Turkiye'de Yazilimlarin Yeniden Satisi ve Bilisim Teknolojileri Hizmetleri Pazarlarinda
Taraflarin ve Rakiplerinin %5 ve Uzeri Deder Bazli Pazar Paylar

Pazar Payi

Etkilenen Pazar

Tesebbis

(Deger Bazli %)

Yazilimlarin Yeniden
Satisi

MAKRONET

Softline Grubu

Netas Bilisim Teknolojileri Anonim
Sirketi

Data Market Bilgi Hizmetleri Anonim
Sirketi

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri
Anonim Sirketi

Bilisim Teknolojileri
Hizmetleri

MAKRONET

Softline Grubu

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri
Anonim Sirketi

Netas Bilisim Teknolojileri Anonim
Sirketi

Kaynak: Bildirim Formu

(19) Tablo 2’den de gorulecegi Uzere, Turkiye’deki yazihmlarin yeniden satisi pazarinin
..... )’e yakin kismi pazar payi
%(.....)’ten daha az olan tesebbuslerden olusmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu

%(.....)’ye, bilisim teknolojileri hizmetleri pazarinin ise %(
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pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncu bulunmakta ve pazar oldukga pargal bir
yapl arz etmektedir. Yine, Softline Grubu ve MAKRONET’in deger bazinda
Tarkiye’deki pazar paylari sirasiyla; yazilimlarin yeniden satigi pazari i¢in %(.....) ve
%(.....), bilisim teknolojileri hizmetleri pazari igin %(.....) ve %(.....)’t0r. Bildirilen iglem
sonucunda Softline Grubu’nun pazar payinin deger bazinda; yazilimlarin yeniden
satisl icin %(.....), bilisim teknolojileri hizmetleri icin %(.....) olacadi g6z o6nune
alindiginda, pazardaki yogunlagma seviyesi degisimi etkisiz duzeyde kalacaktir. Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un (Yatay Kilavuz) 18.
paragrafinda, islem taraflarinin pazar paylari toplaminin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu islemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve iglemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadiginin
varsayllabilecegi ifade edilmigtir.

Ek olarak igslem taraflarinin sunduklari trin ve hizmetlerin temel olarak yazilimsal Grin
ve hizmetler olmasi nedeniyle fiziksel bir varliginin bulunmamasi, tagsima ve stok
maliyetlerinin hi¢ olmamasi veya ¢ok dusuk duzeyde olmasi nedenleriyle, kuresel
Olcekte de taraflarin pazar paylarinin incelenmesinde fayda gorulmektedir. Taraflarin
faaliyetleri, Turkiye pazarinda oldugu gibi kiresel Olgekte de yazilimlarin yeniden
satigi ve bilisim teknolojileri hizmetleri pazarlarinda yatay olarak értismektedir. Buna
ek olarak MAKRONET’in Turkiye haricinde yazilimlarin yeniden satisi alaninda
faaliyeti bulunmadigindan, dinyadaki yazilimlarin yeniden satisi pazarindaki satis
verilerinin  Tarkiye’deki satis verileri ile ayni oldugu belirtiimektedir. Ayrica
MAKRONET’in, bilisim teknolojileri hizmetlerinin sunumu alanindaki tim faaliyetlerini
Tarkiye Uzerinden gergeklestirdigi belirtiimistir. Bildirim formunda, MAKRONET’in
bagka bir ulkede varliginin bulunmamasi sebebiyle dunya pazarinin toplam buyuklugu
hakkinda bilgisinin bulunmadigi bildiriimektedir. Softline Grubu’'nun ise yazilimlarin
yeniden satigi faaliyetlerine ek olarak, yazihm gelistirme alaninda da faaliyetleri
bulunmaktadir. Bu sebeple Softline Grubu’nun pazar aragtirmalarini; yeniden satis,
yazihm geligtirme gibi alt kirihmlara ayirmaksizin genel yazilim pazari Ozelinde
gerceklestirdigi belirtiimistir. Bu kapsamda Softline Grubu, dinyadaki yazilimlarin
yeniden satigi pazarindaki brut kar tutarlarindan yola ¢ikarak tahmini bir hesaplama
sunmustur. Taraflarin ve rakiplerin bahsedilen pazarlardaki 2021 yili tahmini kiresel
pazar paylarina ise agsagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 3: Kiresel Dizeyde Yazilimlarin Yeniden Satigi ve Bilisim Teknolojileri Hizmetleri Pazarlarinda
Taraflarin ve Rakiplerinin Deder Bazli Tahmini Pazar Paylari

Etkilenen Pazar

Tesebbis

Pazar Payi
(Deger Bazh %)

MAKRONET

Softline Grubu

Yazilimlarin Yeniden

Asseco

Satigl

SoftwareOne

Crayon

MAKRONET

Softline Grubu

Kyndryl

Bilisim Teknolojileri

Accenture

Hizmetleri

TCS

SoftwareOne

Crayon

Asseco

Kaynak: Bildirim Formu

(21) Yukaridaki tablo incelendiginde taraflarin kiresel dlgekteki pazar paylarinin da Tarkiye
pazarina benzer sekilde duguk duzeyde seyrettigi ve pazarin ¢ok sayida rakibin
bulundugu parcali bir yapi arz ettigi gérulmektedir.

(22)

(23)

Taraflarin rakiplik durumu incelendiginde ise taraflardan MAKRONET in faaliyetlerinin

neredeyse tamaminin Microsoft ile

is ortakligina dayandigi,

bu cercevede

dagiticilardan temin edilen yazilimlarin yeniden satisi alaninda faaliyet gosterdigi,
Microsoft Urlnleri digindaki yazilimlarin yeniden satigi faaliyetlerinde de bulundugu
ancak bu faaliyetlerin ¢ok sinirli oldugu; buna karsilik Softline Grubu’nun Turkiye’'deki
faaliyetlerini SOFTLINE YAZILIM ve AXOFT Unvanli igtirakler araciligiyla yarattaga,
bu kapsamda AXOFT’un bir Ust pazarda siber guvenlik yazilimlarinin dagitimi
faaliyetini gerceklestirdigi, SOFTLINE YAZILIM'In ise MAKRONET gibi yazilimlarin

yeniden satisi faaliyeti

yurattigu, ancak MAKRONET'in

aksine Microsoft

yazihmlarinin yaninda Autodesk, Adobe, Dell, HP, Lenovo, Cisco, Kaspersky ve
VMvare gibi yaziimlarin da yeninden satisi faaliyetlerini strdlrdigu belirtilmigtir.
Bunun yaninda, iki tarafin da ilgili yazihmlar i¢in teknik destek ve danigsmanlik hizmeti

sundugu bildirilmistir.

Bu kapsamda, taraflarin bahsedilen pazarlarda ortlisen

faaliyetlerinin bulundugu tespit edilse de Softline Grubu’'nun faaliyet kapsami ve
pazardaki tesebbls sayisi géz 6ninde bulunduruldugunda, taraflarin birbirleriyle
rekabet seviyelerinin disuk oldugu kanaatine varilmistir.

Bunun yani sira islemin tamamlanmasiyla birlikte Softline Grubu’nun Turkiye'de
faaliyet goOsteren istiraki AXOFT ve devre konu tesebbis MAKRONET arasinda
yazilimlarin yeniden satisi pazarinda, Turkiye pazariyla sinirli olacak sekilde bir dikey
iliskinin kurulmasinin planlandigi gorilmektedir. Bildirim formuna goére AXOFT,
yazilimlarin satis ve dagitimi pazarinda Turkiye’de dagitimi yapilan bazi siber
guvenlik yazihmlarinin dagiticisi konumundadir. MAKRONET ise daha dnceden
belirtildigi Gzere yazihmlarin yeniden satisi ve bilisim teknolojileri alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Tesebbus tarafindan iletilen cevabi yazida devralma isleminin
tamamlanmasindan sonra AXOFT tarafindan dagitimi yapilan Kaspersky, Acronis,
Roksit, Watchguard, Aqua ve Mirantis adli siber guvenlik yaziimlarinin MAKRONET
tarafindan satin alinmasi suretiyle Turkiye’de yeniden satiginin yapilacaginin
ongoruldugu belirtiimektedir. Bu dogrultuda AXOFT un Turkiye’deki yazilimlarin satisi
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ve dagitimi pazarindaki faaliyetleri ile MAKRONET'in Turkiye’'deki yazilimlarin
yeniden satigi pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey bir o6rtisme oldugu
sOylenebilecektir. Taraflarin pazar paylari incelendiginde AXOFT'un Turkiye'de
yazihmlarin satis ve dagitimi pazarindaki pazar payinin %(.....), MAKRONET'in ise
yazilimlarin yeniden satisi pazarindaki pazar payinin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
sirasiyla; (i) %(.....) (i) %(.....) ve (iii) %(.....) oldugu gorulmektedir. Buradan hareketle
AXOFT ve MAKRONET'in pazar paylarinin olduk¢a dusuk olmasi sebebiyle kurulacak
olan dikey iligkinin bu pazarlardaki rekabeti olumsuz yonde etkilemeyecegi
degerlendirilmigtir.

Sonug olarak islem taraflarinin ilgili pazarlardaki pazar paylarinin olduk¢a dusuk
olmasi ve bu pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebblisin bulunmasi
dikkate alindiginda rekabeti olumsuz etkileyebilecek bir yogunlagsmanin meydana
gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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