10

20

30

40

50

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-139 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-56/1331-337
Karar Tarihi : 18.11.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Harun ULU, Harun GUNDUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Enerjisa Enerji Uretim A.S.
D. TARAFLAR : - Enerjisa Enerji Uretim A.S.

4. Levent Sabanci Center Kule 2 Kat:5 34330 istanbul

- Unit Investment N.V.
Reguliersdwarsstraat 90, NL 1017 BN Amsterdam HOLLANDA

E. DOS__YA KONUSU: Doka Elektrik Uretim A.S. hisselerinin %99,60’inin Enerjisa
Enerji Uretim A.S.’ye devri igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.2009 tarih ve 7543 sayi ile giren ve
eksikleri en son 4.11.2009 tarih ve 7854 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 6.11.2009 tarih ve 2009-
1-139/01-09-HU sayili Devralma On inceleme Raporu, 9.11.2009 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/246 sayili Baskanlik 6nergesi ile 09-56 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli oOlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir
islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde izin verilmesi gerektigi gortusu
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralinan: Doka Elekrik Uretim A.S. (Doka)

Dosyadaki bilgilere gére Doka’'nin, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)nun
10.5.2007 tarihli karariyla verilen 49 yil sureli 231,3 MWm kapasiteli HES (hidroelektrik
santral) tra bir Gretim lisansi bulunmaktadir. Bununla birlikte Doka’nin bu lisans
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kapsamindaki Uretim tesisi henlUz devreye girmemigtir. Doka’nin devir Oncesi
hissedarlik yapisi asagidadir:

Tablo 1 - Doka Hissedarlik Yapisi (Devir dncesinde)

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
(e ) (....)
(e ) (....)
(e ) (....)
(e ) (....)
(e ) (....)
Toplam 100,00

Doka’nin devre konu olan %99,60 oranindaki hissesini elinde bulunduran Unit
Investment NV’'nin %(....) bir Liksemburg sirketi olan European Power Systems
S.A’ya aittir. European Power System S.A.nin hisselerinin %(....) Unit Investments
S.A. tarafindan kontrol edilmektedir. Unit Investment S.A.’nin hisselerinin %(....) ise
Unal Aysal’a aittir.

Bildirime konu iglem, Doka hisselerinin %99,60'inin Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(Sabanci) ve Osterreichische Elektrizitatswirtschafts - Aktiengesellschaft (Verbund)
ortak kontrolinde olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa)ye devretmesinden
ibarettir.

Doka’yr kontrol eden Unit Investmentin bagl oldugu grubun Turkiye’de eneriji
alaninda12 sirketi vardir. Bu sirketlerden faal olan Uni-Mar Enerji Yatinmlari A.S$.’nin
2008 yili Uretim degeri cinsinden tahmini %(....) pazar payi bulunmaktadir.

H.1.2. Devralan: Enerjisa Enerji Uretim A.$S. (Enerjisa)

Sabanci ile Verbund’un ortak kontrolindeki (%50-%50) Enerjisa Grubu, elektrik Gretim,
dagitim, tedarik ve ticaret faaliyetleriyle elektrik sektdrinde dikey entegrasyona dayali
bir stratejiyle faaliyetlerini sirdiirmektedir’. Sirket dagitim bolgeleri 6zellestirmeleri
surecinde Bagkent Elektrik Dagitim A.S.’nin %100 oranindaki hissesi Enerjisa Grubu
tarafindan devralinmistir.

Enerjisa’nin kontrolinde olan elektrik Uretim tesislerine iligskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmigtir:

Tablo 2 - Halihazirda faaliyet gésteren tesisler

Tesis Ismi Mevkii Yakit Tiird Kapasite (MW)
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e, )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )
(ceennen ) (e ) (ceennen ) e )

TOPLAM (e )

Enerjisa Grubu sirketlerinden olan ve bildirim kapsaminda devralan taraf konumundaki

Enerjisa’nin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3 - Enerjisa Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
(e ) (....)

(e ) (....)

(e ) (....)

Toplam 100,0000

! Enerjisa Grubunda yer alan sirketler: Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan A.$., Enerjisa Dogalgaz Toptan A.S.,

Enerjisa Enerji Uretim A.S. ve Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’dir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

'y

Dosyadaki bilgiler ¢ergevesinde ilgili Urin pazari, “elektrik lretimi ve satisi pazari’
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde herhangi bir yerde uretilmig olan elektrik enerijisi
enterkonnekte sistem araciliiyla iletim hattina iletimekte, daha sonra da dagitim
hatlari yardimiyla tim yurda dagitilabilmektedir. Bu nedenle ilgili cografi pazar,
“Tlrkiye” olarak kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devre konu Doka’'nin %99,60 oranindaki hisselerinin Enerjisa tarafindan devralinmasi
islemi sonrasinda Doka’nin kontroli el degistirecektir. Kontrolde gerceklesen bu
degisiklik nedeniyle dosya konusu islemin, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, islem taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylari toplami
(%(....))* 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde éngériilen esiklerin altinda kalmaktadir.
Bununla birlikte, Enerjisa’nin (.......... ) TL tutarindaki 2008 yili cirosunun anilan Teblig
ile belirlenen ciro egigini asmasi sebebiyle, bildirim konusu iglemin Rekabet Kurulu
iznine tabi oldugu gorulmektedir. Devir sonrasi Doka’nin hissedarlik yapisi asagidaki
sekilde olacaktir:

Tablo 4 — Devir Sonrasi Doka Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi

Hisse Orani (%)

(....)

)

)

)
)

(.
(.
(.
(.
100,00

Tablo’da yer alan European Power Systems SA ve Unit Investment SA hisse devrini
gerceklestiren gruba baglh sirketlerdendir. Ortaklik yapisi icinde yer alan sahislar ise
grubu kontrol eden sahisla akrabalik iliskisi icindedir. Hisse Devir Anlagsmasinin 2.
maddesine gore Unit Investment kapanig tarihinde, Doka’nin kalan %(....) oranindaki
hissesinin anilan bu sahislardan Enerjisa’'ya devredilmesini saglayacaktir. Bagka bir
ifade ile Doka’nin hisselerinin %(....) Enerjisa’nin kontroline gececekiir.

Kamunun kontroliinde olan EUAS ve bagh ortakliklari, Yap-islet-Devret, Yap-islet ve
isletme Hakki Devri uygulamalari cercevesinde faaliyet gdsteren dzel sirketler, 6zel
mobil Ureticiler ve otoproduktorler/otoproduktdr gruplari  gibi  farkli  piyasa
oyuncularindan olusan Turkiye elektrik dretimi pazarinda, kamu hakimiyetinin
bulundugu goérulmektedir. Elektrik GUretim pazarinin genel goérinimine asagidaki
tabloda yer verilmigtir:

2 Enerjisa'nin pazar pay! %(....) iken, bildirime konu Doka’nin Uretim tesisi henliz devreye girmedigi icin pazar payi
bulunmamaktadir.



130

09-56/1331-337
Tablo 5 - 2008 yili tahmini pazar paylari

Kurulusg Parar Payi (%)
EUAS (.-
Yap Islet — Yap Islet Devret — isletme Hakki Devri (....)
Serbest Uretim Sirketleri (...)
Akeneriji %(....)
Zorlu Enerji ~ %(....)
Enerjisa %(....)
Toplam 100

Enerjisa’nin payinin %(....) olmasi ve Doka’nin bildirime konu olan Uretim tesisinin
henlz devreye girmedigi ve devreye girmesi halinde bu tesisin tahmini pazar payinin
%(....) az olacagi dikkate alindiginda bildirim konusu islem sonucunda ilgili pazarda
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guiglendiriimesinin s6z
konusu olmayacagi anlasiimaktadir.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



