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- Ayrica Amity Oil International Pty. Ltd.'nin hisselerinin ve dolayisiyla kontrolinin
tamaminin TransAtlantic Worldwide Ltd. tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayih
Teblig kapsaminda oldugu; bununla birlikte Teblid'in 4. maddesindeki esikleri
asmamasi nedeniyle Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigi,

gorusu ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Devralan: TransAtlantic Worldwide Ltd. (TWL)

Dosyada yer alan bilgilere gére TWL, ham petrolin ve dogal gazin edinimi, gelistiriimesi,
kesfi ve Uretimi faaliyetlerinde bulunan uluslararasi bir petrol ve gaz sirketidir.
istiraklerinin Tlrkiye, Fas, Romanya ve Kaliforniya’da bulunan iglenmis ve islenmemis
petrol ve gaz alanlarinda hisseleri bulunmaktadir. TWL'nin istirakleri, Turkiye ve Fas’ta
bulunan alanlarin iglenmesi i¢in kullanilan sondaj kuleleri ve petrol sahasi hizmet
ekipmanina sahiptir. Ayrica, Turkiye'deki UglUncu kisilere petrol sahasi hizmetleri ve
sondaj hizmetleri saglamaktadir ve Fas’ta da benzer hizmetler sunmayi planlamaktadir.

TWL'in tamamina (%100) TransAtlantic Petroleum Ltd.’nin (TransAtlantic) sahip oldugu
bir holding sirketidir. TransAtlantic’in Turkiye’de faaliyette bulunan tim igtirakleri TWL’nin
istirakleridir.

H.1.2. Devreden: Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Zoren)

Dosyadaki bilgilere gore, Zorlu Enerji Grubu’'nun ilk sirketi olan Zoren, Zorlu Grubu’na
bagll tekstil fabrikalarinin elektrik ve buhar ihtiyacini kargilamak amaciyla bir otoproduktor
sirket olarak kurulmustur. Zoren'in ana sirketi ise Zorlu Holding A.$. olan Zorlu Grubu
tarafindan kontrol edildigi anlasiimaktadir.

Zorlu Grubu Turkiye’de Zorlu Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. (Zorlu Dogal
Gaz) ile dogal gaz toptan satigi yapmakta, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S.
(Trakya Gaz)' ve GAZDAS Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S.? (Gazdas) ile dogal gaz
dagitim faaliyetinde bulunmaktadir. Tamami Zorlu Grubu tarafindan kontrol edilen bu
tesebbuslerden Zorlu Dogal Gaz’'in 2010 yilinda faaliyete bagladigi bildirilmis olup Trakya
Gaz ve Gazdas 2005 yilindan itibaren ilgili dagitim bdlgelerinde dogal gaz dagitimi
yapmak Uzere lisans almiglardir.

H.1.3. Devralinan Sirket: Amity Oil International Pty. Ltd.’nin (Amity)

Petrol ve dogal gaz arama, Uretim ve satis faaliyetleri yuriatmek Uzere 1996 yilinda
Avusturalya’da kurulan Amity, 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden ve Zorlu
tarafindan kontrol edilen Zorlu Petrogas Petrol Gaz ve Petrokimya Uriinleri ingaat San. ve
Tic. A.S. (Petrogas) tarafindan devralinmistir®. Mevcut durumda Amity'nin %100 hissesi
Zoren’e aittir. Avustralya kanunlari gergevesinde halka agik olmayan sirketlerin en az bir
yonetici ve bir Uyeye sahip olmalari yeterli oldugundan sirketin yonetim ve denetim
kurullar bulunmamakta olup yoneticilerinin Robert BUTTERELL ve Olgun ZORLU oldugu
bildirilmistir.

! Dagitim bdlgesi: Tekirdag, Murath, Edime, Kirklareli, Kavakli, Babaeski, Luleburgaz, Evrensekiz, Buylkkarigtiran,
Misinli, Ulas, Cerkezkdy, Kapakli, Kizilpinar, Karaagag, Velimese, Velikdy sehirleri
% Dagitim bolgesi: Gaziantep, Kilis ve Nizip sehirleri.
% 28.12.2006 tarih ve 06-95/1206-368 sayill Rekabet Kurulu karari ile s6z konusu iglemin izne tabi olmadigina karar
verilmigtir.
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Devralma islemini duzenleyen Amity Oil Hisse Alim Soézlegsmesi'nin (Hisse Devir
Sézlesmesi) On Sartlari belirleyen 3.1. maddesinin (a) bendinde Petrogas’in gikarimis
sermayesinin %99,6’sin1 temsil eden hisselerinin 30.6.2010 tarihinden itibaren Amity’'e
devredilecegi kararlastiriimistir. Bu ¢cergevede Petrogas’a ait hisselerin %99,6’s1 Devralma
isleminin Kapanigi éncesinde Amity’ye devredilmis ve Petrogas, Amity’nin istiraki haline
gelmistir. Petrogas’in kalan %0,4 oranindaki hissesi ise TWL istirakleri tarafindan Kapanis
gund  oncesinde devralinmis olacaktir. Dolayisiyla devir isleminde Amity’nin
devredilmesiyle birlikte Amity tarafindan kontrol edilen Petrogas'in da devri
gerceklesecektir.

Amity, Trakya'da Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ile ortaklasa sahibi oldugu
ruhsat bolgelerinde dogal gaz arama ve uretim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Amity,
Marmara bolgesinde Gogerler, Cayirdere, Adatepe, D. Adatepe, Velimese, B.Velimese,
Eskitaglh, Reisdere’de acgilan 25 kuyuda Urettigi dogal gazi Trakya Dagitim A.S. ve
TPAQO’ya satmaktadir. Sirket ayni bolgede, sondajli arama faaliyetlerine ve mevcut dogal
gaz uretim sahalarina yenilerini eklemeye yonelik ¢caligmalarina devam etmektedir. Ayrica
sirket, Trakya Bolgesi'nde %100 hissesine sahip oldugu 2 adet ve %50 hissesine sahip
oldugu 5 adet ruhsat bolgesindeki faaliyetlerine devam etmekte olup, dogal gaz Uretimi ve
satigi icin gerekli planlamalari yapmaktadir. Ayrica Amity Oil International Pty Limited
Merkezi Avustralya Tirkiye istanbul Subesinin (Amity Tirkiye Subesi) 06.11.2003
tarihinden itibaren 10 yil sure ile gecgerli olacak toptan satis lisansi bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar

Bildirim konusu iglem taraflarinin, dogal gazin aramasindan baglamak Uzere Uretim,
tedarik, dagitim ve nihai tuketiciye satis gibi dikey deger zincirinin degisik agsamalarinda
faaliyet goOsterdikleri gorulmektedir. Bununla birlikte, iglemin agirlikh olarak (Ustpazar
faaliyetleri olarak da adlandirilabilecek olan) dogal gazin arama, uretim, tedarik ve
depolama asamalarini ilgilendirdigini sdylemek mumkundur. Bu nedenle ilgili pazara iligkin
degerlendirmeler, arama faaliyetlerinden baglamak Uzere dikey vyapi igerisindeki
siniflandirmalar kapsaminda ele alinarak asagidaki sekilde yapllmlstlr:4

a) Arama: Esas itibariyla arama faaliyetleri bakimindan petrol ve dogal gaz aramasinin
tek bir ilgili Grin pazan olarak kabul edilmesi gerektigi gorulmektedir. Bu faaliyetler
bakimindan ilgili cografi pazarin ise butun dinyadaki arama faaliyetlerini icermesi
gerekmektedir.

b) Uretim ve tedarik: Avrupa Komisyonu tarafindan alinan degisik birlesme kararlarinda
da yer verildigi Uzere, Ustpazar gaz tedariki (kuyu gelistirme ve Uretimi de kapsayacak
sekilde) tek bir ilgili Grun pazari olarak alinmistir. Burada tedarik ile kastedilen, tlke dogal
gaz ihtiyacinin hangi kaynaklardan geldiginin belirlenmesidir. Bu agidan bakildiginda, ust
pazardaki tedarik kaynaklarinin (6zellikle Turkiye bakimindan) oncelikle uzun sureli
kontratlarla ithal edilen dogal gaz oldugu, bunun yaninda yerli Uretimin de bu tedarik
kaynaklari arasinda saylimasi gerektigi gorulmektedir. Dogal gazin petrolden farklihgi,
uretilen gazin tuketiciye iletiimesinde boru hatlarina olan gereksinimden kaynaklanan belli
kisitlarin olmasidir. Bu noktada LNG (sivilastirnimig dogal gaz) ithalatinin da alternatif bir
kaynak olarak bu pazar tanimi igine girmesi gindeme gelmektedir. Ozellikle boru
hatlariyla baglantili LNG tesisleri, dogal gazin boru hatlari disinda LNG olarak ithal

4 Enerji piyasalarinda arama Uretim faaliyetleri genel olarak Ustpazar (upstream) faaliyetler; isleme, depolama, iletim,
tasima gibi faaliyetler ortapazar (midstream); dagitim, satis gibi faaliyetler ise altpazar (downstream) olarak
adlandirimakta birlikte ortapazar faaliyetler kimi zaman altpazar faaliyetler kapsaminda sayilmakta; sektor, Ustpazar-
altpazar seklinde ikili bir ayrimla ele alinmaktadir.
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edilmesi ve i¢ piyasaya sunulmasi imkanini beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla spot
LNG alimlan bir kenara birakilirsa, (Cezayir ve Nijerya ile mevcut olan) uzun sureli LNG
alm anlagsmalarinin da bu tedarik pazar igerisinde degerlendiriimesi gerektigi
dugunulmektedir. Bu degerlendirmenin ardindan dogal gaz toptan satisi/tedarigi
pazarinda TPAO, Amity ve Trance Basin gibi Uretici firmalari, Gazprom ve SOCAR gibi
gaz Ureticilerini (baska bir ifadeyle Rus, Azerbaycan ve iran gazini) ve LNG ithalatindan
dolay1 Cezayir ve Nijerya gazini saymanin yerinde olacagi gorulmektedir. Bu pazara
iliskin ilgili cografi pazar, Turkiye ve dogal gaz boru hatlarinin ithal imkani sagladigi
(Rusya ve Iran gibi) Uretici Gilkeler olarak belirlenmigtir.

Mevzuat bakimindan dogal gaz aramasi, lretimi ve satisi

Turkiye’de Dogal gaza iliskin bir faaliyet alani olan arama-Uretim faaliyeti esasen 6326
sayili Petrol Kanunu’'nda duzenlenmektedir. Nitekim bu faaliyet, 4646 sayili Dogdal Gaz
Piyasasi Kanunu’'nda (4646 sayili Kanun) 6326 sayili Petrol Kanunu'na atif yapilarak
tanimlanmakta ancak bir piyasa faaliyeti olarak tanimlanmamaktadir. Petrol Kanunu’'nun
3. maddesinin 8/a bendinde “petrol ameliyati” "Petrol mahsullerinin dogrudan dogruya
tlketiciye perakende olarak veya tevzi miesseseleri tarafindan satigi, satis igin gerekli
depolama ve nakliye igleri haric arama, kesif, inkisaf, istihsal tasfiye ile petroliin ve petrol
mabhsullerinin depolanmasi, nakledilmesi ve satilmasi” olarak tanimlanmistir. Yukarida yer
alan hukum; petrol mahsullerinin dogrudan dogruya tuketiciye perakende olarak veya
tevzi muesseseleri tarafindan satisini, satis igin gerekli depolama ve nakliye iglerini agik
olarak 6326 sayili Petrol Kanunu kapsami diginda birakmistir. Ote yandan, her ne kadar
uretim faaliyeti 4646 sayili Kanun geregi bir piyasa faaliyeti sayllmiyor olsa da dogal gaz
uretim sirketlerinin EPDK’dan toptan satis lisansi almak suretiyle Urettikleri dogal gazi
toptan satis sirketlerine, ithalatgi sirketlere, ihracatgi sirketlere, dagitim sirketlerine,
kuyubasindan olmak kaydiyla CNG® satis sirketleri ile CNG iletim ve dagitim sirketlerine
veya serbest tuketicilere pazarlayabilmeleri mimkin oldugu gibi ihracatgi lisansi almak
suretiyle Urettikleri dogal gazi ihrag edebilmeleri de mumkundur.

c) iletim: Dogal gazin yiiksek basingta boru hatti sebekeleri ile iletimi dogal tekel
niteliginde olan ve cografi pazari da butun Ulke olarak belirlenebilecek bir faaliyet alanidir.

d) Depolama: Dogal gazin depolanmasi, gunlik ve mevsimlik degisikleri karsilamak ve
meydana gelebilecek dogal gaz acigini gidermek amaciyla dogal gazin, LNG ya da gaz
formunda depolanmasi faaliyetini icermektedir ve ilgili cografi pazarin Turkiye olarak
alinmasi uygun gorulmustuar.

e) Dagitim: Dogal gazin sehir ici dagitimi, dogal gazin musgterilere teslim edilmek Uzere
mahalli gaz boru hatti sebekesi ile nakli ve perakende satisi faaliyetini kapsamaktadir.
Esas itibariyla iletim gibi dogal tekel niteliginde olan dagitim faaliyetleri bolgesel olarak
tanimlanmaktadir. Hemen belirtmek gerekir ki, dagitim firmalari dogal gazin nakli disinda
serbest olmayan tuketicilere munhasiran satis hakkina da sahiptir.

f) Dogal Gazin Ticareti: Esas itibariyla bu pazar tanimi altpazarda dogal gazin nihai
tuketicilere satigini kapsamaktadir. Bu piyasanin belilenmesinde alici taraflarin alim
sartlar, alim buyuklultkleri ve tuketim duzenleri gibi 6zellikleri ayirt edici olabilmektedir.
Bu bakimdan abonelerine dogalgaz temin etme yukimluligu olan ve buyuk alimlar yapan,
ayrica hane halkinin tuketim egilimlerine gore bir tuketim portfoya olan dagitim
firmalarinin ayn bir alici grubu olugturdugu, kaynak olarak dogalgaz kullanan santrallerin
ayrn pazar kosullarinda saglayicinin kargisina ¢iktigi, yine yuksek miktarda tiketim yapan

® CNG: (compressed natural gas- sikistirimis dogal gaz) Araglardaki tanklara yiiklenerek nakliye edilmesi amaciyla
dogal gazin bir kompresorden gegirilerek basincinin yukseltiimesi sonucu olusan hali.
4
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baylk (serbest) tuketicilerin de ayrn rekabetci yapiya sahip alim satim kosullarina
kavusacagi, dolayisiyla s6z konusu pazarin da dagitim firmalarina yapilan satislar,
serbest tuketicilere yapilan satiglar ve elektrik santrallerine yapilan satiglar seklinde ayri
tanimlamalara tabi olabilecegi ve bu ilgili Grin pazarlarina iligkin ilgili cografi pazarin da
Tarkiye olarak belirlenebilecegi dusunulmektedir. Nihai tuketici konumundaki hane halki
ve benzeri kuguk (serbest olmayan) tuketicilerin serbestlesme surecinin basariyla
ilerlemesi durumunda tedarikgisini segme serbestisine kavusan ve ayri bir ilgili Grin pazan
olusturan grup haline gelebilecedi, bu durumda s6z konusu pazarin cografi sinirlarinin
bdlgesel belirlenebilecegi gorulmekle birlikte, mevcut dosya bakimindan bu asamada
nihai bir pazar tanimi yapilmasina gerek goriimemigtir.

Yukarida yapilan tanimlardan yola ¢ikarak Turkiye dogal gaz piyasalarinin dikey yapisi ve
bu yapida faaliyet gosteren tesebbusler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 1: Dogal Gaz Piyasasi Dikey Yap!

ligili Pazar

Faaliyet Alani

Baslica llgili Tesebbiisler

Arama (upstream)

Petrol ve dogal gaz aramasi

TPAO, Amity, Trace Basin, TWL, Perenco...

Ulkeye dogal gaz tedarikine iligkin
Ust pazar. Bu alanda uzun
dénemli kontratlarla Glkeye dogal

e Gaz (Ureticileri; Rusya, Azerbaycan, iran
gazi,

Uretim/Tedarik gaz temin eden ithalatgi firmalar, | e Yerli Ureticiler: TPAO, Trace Basin, Amity,
yerli kaynaklardan uretim yapan
toptan satis lisansi sahibi Uretici | « LNG satan (lkeler: Cezayir, Nijerya
firmalar ve LNG ithalati yapan
firmalar dahildir.

lletim Dogal gazin iletimi BOTAS

Depolama Dogal gazin depolamasi BOTAS, Egegaz.

Dagitim hizmetleri /| Dogal gazin dagitimi ve serbest | Dagitim  firmalann (Esgaz, Bursagaz,

(abonelere)
perakende satig

olmayan tlketicilere satislar

Kayserigaz vb.)

Dogal gazin ticareti
(downstream)

Nihai tlketicilere yapilan satislar
(Dagitim  sirketlerine,  elektrik
Ureticilerine, buylUk musterilere,
serbestlesme slrecinde
hanehalkina)

e BOTAS,

o Kontrat devri yoluyla piyasaya girecek olan
tesebblsler (Bosphorus, Enerco, Shell,
Avrasya),

e Toptan satig lisansi sahibi yerli Ureticiler:
TPAO, Trace Basin, Amity,...

e Dagitim firmalan (serbest
yaptiklari satislar ile)

tiketicilere

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu islem

Bildirime konu iglemin temelini taraflar arasinda imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi ve bu
s6zlesmenin ekinde yer alan diger soOzlesmeler olusturmaktadir. Devralma iglemi
kapsaminda TWL’'nin amaci Amity’'nin %100 hissesini iktisap etmek ve Amity’nin
devralinmasi neticesinde de dolayli olarak Petrogas’in %100 hissesini kontrol etmektir.
Hisse Devir S6zlesmesi 3.1(a) maddesi uyarinca Devralma islemi'nin Kapanig’i éncesinde
Amity, Petrogas’in %99,6 oranindaki hisselerini devralacak ve sonra TWL tarafindan
belirlenecek dort adet istiraki olan sirket, Petrogas’in kalan %0,4 oranindaki hisselerini
devralacaktir. Devralma oncesinde tamami Zoren’e ait Amity hisseleri igslem sonrasinda
TWL'ye gececektir.
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Hisse Devir S6zlesmesi'nin 3.1(b) maddesi uyarinca islemin gergeklesmesi icin Rekabet
Kurulu'nun onay! sart kosulmaktadir. Sézlesmenin 6.5. maddesi uyarinca Zorlu Grubu
tarafindan Amity’nin elinde bulunan bazi kuyularin BOTAS'In dagitim agina baglanmasi
amaciyla gerekli olan baglantilari yapmaya devam etmesi i¢in 20.000.000 ABD Dolari
ayrilmasi taahhudt edilmistir. Taraflar Hisse Devir S6zlesmesinin 6. maddesinde Hisse
Devir Sdzlesmesinin devri ile islemin kapanmasina kadar gececek sure igerisinde
Amity’nin ne sekilde yonetilecegine iliskin bazi hikumler Uzerinde anlagsmiglardir.

Ote yandan ilgili islem incelendiginde Hisse Devir Sézlegsmesinin 1.5. maddesi uyarinca,
Taraflar Kapanig Gund’nde (Hisse Devir Sozlesmesindeki ifadesiyle Tamamlama
Tarihi'nde) Alici ve Satici tarafindan kabul edilen sekilde Cerceve Gaz Alim Sézlesmesi,
Katillm Sézlesmesi, Gaz Baglanti Sézlesmesi ve Gaz Depolama Sézlesmesi imzalamayi
kabul etmektedirler.

Dosyadaki bilgilere gore, devralma igleminden sonra Zoren ve Amity arasinda Amity’nin
mevcut ruhsat sahasi i¢cinde yer alan gerek mevcut kuyular gerekse ileride agilacak yeni
kuyular bakimindan alim-satim iligkisi ve yatirnm iligkisi devam edecektir. S6z konusu ek
sozlesmelere iliskin ayrintili bilgilere asagida yer verilmistir.

H.3.1.1. Cerceve Gaz Alim Sozlesmesi

Bu sodzlesme c¢ergevesinde Amity'nin islem sonrasinda devredilecek ruhsatlardan
uretecegi butun gaz BOTAS endeksine gore belirlenecek bir fiyat kargihdinda Zorlu Enerji
Grubu sirketlerinden birisine satilacaktir. Cerceve Gaz Alim Sozlesmesi gergevesinde
Zorlu Dogal Gaz Amity ve Petrogas’in hali hazirda elinde bulunan lisanslar ¢ercevesinde
tretecegi butiin dogal gazi almayi taahhut etmekte, Amity ve Petrogas ise bu gazi Zorlu
Dogal Gaz'a satmayi kabul etmektedir. Bu yUkumlulik sadece su anda Amity ve
Petrogas’in elinde bulunan ve Cergceve Gaz Alim Sozlegsmesi'nin EK A’sinda tanimlanan
ruhsatlara iligkindir. Amity’nin ve Petrogas’in ileride elde edebilecegi lisanslar bu
cercevede degerlendiriimedigi gibi, TWL veya baska bir istirakinin mevcut veya mustakbel
lisanslari da bu cergevede degerlendiriimemektedir. Her bir teslim noktasi i¢in ayri bir
satis protokolll imzalanacaktir. imzalanacak satis protokollerinin de formlari hazirlanmis
olup, Cerceve Gaz Satis Sozlesmesi ekinde bulunmaktadir.

Cerceve Gaz Satig Sozlesmesi altinda Zorlu Dogal Gaz tarafindan satin alinacak olan
gaz dort ayn tip musteriye sunulacaktir. S6z konusu gaz teslimati: i) BOTAS iletim hattina
yapilacak teslim araciligi ile mugterilere, ii) yerel dagitim gsirketine, iii) sikistinimis dogal
gaz (CNG) formunda musterilere ve iv) nihai serbest tuketicilere yapilacaktir.

Taraflar Cerceve Gaz Alim Sozlesmesi baglaminda dogal gaz kuyularinin etkin bir sekilde
calismalarini temin etmek icin ortaklagsa tahmin ve planlama yuritmek zorundadirlar.
Amity ve Petrogas tarafindan uretilecek gaz miktari Zorlu Dogal Gaz tarafindan satin
alinacak gaz miktarina, Zorlu Dogal Gaz tarafindan Amity ve Petrogas’dan satin alinacak
gaz miktari ise Zorlu Dogal Gaz'in musterilerinin taleplerine bagh olacaktir. Bu nedenle
Amity ve Petrogas’in Uretim miktari konusunda Zorlu Dogal Gaz’in tahminleri son derece
baylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Cerceve Gaz Alim Sézlesmesi'nin 8. maddesinde
Taraflarin planlama faaliyetleri dizenlenmektedir.

Amity ve Petrogas’in Zorlu Dogal Gaz'a satacagi dogal gazin fiyati BOTAS indeksinden
%(....) indirim yapilmak suretiyle belirlenecektir. Ancak Zorlu Dogal Gaz'in Uretim
noktalarn ile teslimat noktalari arasinda yapilacak baglantilarin gerceklestiriimesi igin bazi
sermaye harcamalari yapmasi ongorulmastir. Zorlu Dogal Gaz'in anilan harcamalari
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sb6zlesmenin 11. maddesi uyarinca belli bir formul uyarinca gaz satis fiyatinda indirime
gidilmesi yontemi ile Zorlu Dogal Gaz’a geri 6denecektir.

H.3.1.2. Katilim Sozlesmesi

Katilm Sozlesmesi kapsaminda devre konu ruhsat sahalari icinde yeni agilacak kuyulara
iliskin olarak Zorlu Grubu’'un maddi menfaatleri devam etmekte ve korunmaktadir. Katilm
Sozlesmesi halihazirda Amity ile Petrogas’in sahip oldugu ruhsat alanlarinda gelecekte
uretilecek olan dogal gaza iliskindir. Bu lisanslara iligkin sahalarda islemin
kapanmasindan sonraki asamada gergeklestirilebilecek yeni kuyu agilmasi veya mevcut
kuyularin daha da derinlestiriimesi islemlerine iligkin olarak Amity, Zorlu Dogal Gaz’a belli
bir kar payl vermeyi kabul etmektedir. Bu sdzlesme gergevesinde amag, henuz kesin bir
sekilde belirlenmemis ve bu nedenle de Amity’nin degerlemesinde yer almayan dogal gaz
rezervlerinden Zorlu Dogal Gaz'in da belli bir miktar ile sinirli olarak yararlanmasinin
temin edilmesidir.

Katilm Soézlesmesi cergevesinde Zorlu Dogal Gaz, Amity’'nin ruhsatli sahalar Uzerinde
acacag! veya derinlestirecegi her bir kuyudaki Amity’nin sahip oldugu kar hakkinin %(....)
kadar kar payina sahip olacakti®. Ayni sekide Sézlesmenin 4.3 béliimiinde
kararlastinldigr uzere Amity’nin yeni agacagi veya derinlestirecegi her bir kuyu igin de
Zorlu Dogal Gaz'in, Amity’nin hakkinin %(....) kadar olan kismina iligkin olarak bir katilim
opsiyonuna sahip bulunmaktadir. Bu opsiyon c¢ergcevesinde sdzlesmenin 4. maddesinde
belirtildigi Uzere her bir kuyu ile ilgili olarak Amity, kuyunun sondajini veya
derinlestiriimesini saglamakla ve toplam derinlikte, eger garanti edilmigse sondaj logunu
tutmakla sorumlu olacaktir. Bir kez kuyuda loglar tutulduktan sonra Amity, loglarin bir
setini Zorlu Grubu’na verecektir. Zorlu Grubu ise loglari aldiktan sonra testlere ve kuyunun
tamamlanmasina katiimak isteyip istemedigine iligkin segimini Amity’ye (....) saat i¢inde
bildirecektir.

Zorlu Dogal Gaz'in bu opsiyonu kullandigi takdirde anilan kuyunun agilmasi veya
derinlestiriimesi i¢in gerekli maliyetlere (kuyu devlet hissesi, kuyu maliyetleri, gaz tesisleri
maliyetleri ve Uretim maliyetleri) de ayni oranda katilmak durumundadir. %5’lik ile %25’lik
kar paylan arasindaki segimi yapmak Zorlu Dogal Gaz'in tasarrufundadir. Katilim hakki
sadece sOzlesmesel bir hak olarak duzenlenmis olup Zorlu Dogal Gaz'a baskaca bir
ortaklik veya lisans Uzerinde hak tanimayacaktir. Zira s6z konusu hak sadece Taraflar
arasindaki sdzlesme kapsaminda bir hak olup Petrol islemi Genel Miidirliigii nezdinde
degderlendirilecek bir katilim degildir.

Zorlu Dogal Gaz'in Katihm Soézlesmesi ¢ergevesinde katilmayi uygun buldugu yeni veya
derinlestirilecek kuyularla ilgili olarak, bu kuyularin nasil isletilecegine iligkin bir Kuyu
isletim Soézlesmesi’ Amity ile Zorlu Dodal Gaz arasinda imzalanacaktir. Bu noktada
kuyularin isletimi Amity tarafindan yurutulecek ancak butgeleme ve planlama konularinda
Zorlu Dogal Gaz'in bilgilendirilmesi s6z konusu olacaktir.

H.3.1.3.Gaz Baglanti S6zlesmesi

Anilan sozlesme gaz sahalarina baglanti icin Zorlu Grubu ile devre konu Amity ve
Petrogas tarafindan yapilacak yatirimlara iligkindir. Kapanistan sonra da Zorlu Enerji
Grubu, Amity’nin elinde bulunan bazi kuyularin BOTAS’In dagitim agina baglanmasi igin
gerekli olan baglantilari yapmaya devam edecektir. Bu sodzlesme uyarinca taraflar i)

® Bazi sahalarda Amity’'nin hakki 100%’ln altindadir. Ancak Sozlesmenin 3.1. bolimine goére %100°0 Amity’ye ait
olmayan ruhsat alanlarinda kér payi, Amity'nin ylizde ile ifade edilen miilkiyet payinin %(....) ile garpina esit olacaktir.
4 Kuyu Isletim Sézlesmesi Katiim Sozlesmesi'nin eki olup Hisse Devir S6zlesmesi'ne Form A olarak eklenmistir.
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Dagitim sirketine, ii) BOTAS iletim ana hattina, iii) CNG tesislerine ya da iv) yukarida
belirtilenlerin muhtemel kombinasyonlara ara baglanti kurmak amaciyla baglanti tesislerini
kuracaklarini taahhUt etmektedirler. S6zlesmenin 5.1. maddesinde Zorlu Grubu, Uretim
alanlarindan dretilen gazin ticari teslim noktasindan bir ya da daha fazla alicinin
pazarlarina taginmasi ve teslimi igin gereken baglanti tesisleri i¢cin 20 milyon ABD dolarn
tahsis edecek ve ayiracaktir. Ancak Zorlu Grubu, bu tutarin harcanmasindan sonra
herhangi bagka bir yatinm yapmakla yikimlu olmayacakiir.

H.3.1.4. Gaz Depolama So6zlesmesi

Bu soézlesme petrol ruhsatlarindaki yer alti dodal gaz depolama alanlanyla ilgili
gelecekteki igbirliginin esaslarini teskil etmektedir. S6zlesmenin 2.1. maddesinde;

- 5 yillik kira bedeli kargihginda Amity’nin herhangi bir dodal gaz depolama tesisindeki
depolama kapasitesinin %50’ hissesinin Zorlu’ya tevdi edilmesi,

- Taraflarca dogal gaz depolama tesisinin birlikte gelistiriimesi ve/veya

- Amity ya da Petrogas’in katilmaktan cekilmesi ancak Zorlu Grubu’'nun bir dogal gaz
depolama tesisine katiimayi istemesi durumunda, Amity’'nin herhangi bir dodal gaz
depolama tesisindeki hissesini sembolik bir devir Ucreti ve 5 yillik kira Ucreti
karsiliginda Zorlu'ya devretmesi

konusunda anlagmiglardir. Buna ek olarak sdzlesmenin 4. maddesinde Zorlu Grubu ile
Amity/Petrogas’in herhangi bir mevcut sahada ya da gelecekteki Uretim sahasinda bir
dogal gaz depolama projesi insa edilmesine katilip katilmayacaklan konusunda taraflarin
karar verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu madde ¢ergevesinde olusacak katilim igin
taraflarin bir ortak girisim kuracagdi ve bu ortak girisimin iki (Zorlu Grubu ve Amity-
Petrogas) tarafca birlikte isletilecek ve idare edilecegi gorilmektedir. Bu temelde
imzalanacak bir dogal gaz depolama ortak girisim sdzlesmesi taraflarin kontrole, yonetime
ve ortak girisimin uygulanmasina iliskin hak ve yukumlulikleri icerecedi gibi dogal gaz
depolama tesisinin ingasina ve en yakin nakil hatlarina baglanmasina iliskin hikumleri de
icermesi gerektigine karar verilmigtir.

H.3.2. Degerlendirme

Degerlendirmeye konu olan bildirimin merkezinde 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
Zoren’e ait Amity hisselerinin TWL’ye devrinin oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte s6z
konusu hisse devir s6zlesmesi ve ekinde yer alan diger sdzlesmeler ¢cergevesinde, islemin
4054 sayil Kanunun hangi maddesi ya da maddeleri kapsaminda degerlendirileceginin
tespit edilmesi gerekmektedir. Bu noktada islemin niteligine iligkin G¢ alternatif bulundugu
gorulmektedir:

i) islemin bir devralma olarak degerlendirimesi (ekte yer alan sdzlesmelerin ise yan
sinirlama kabul edilmesi)

i) Islemin kismi devir olarak degerlendirimesi (Amity’nin sadece arama ve (retim
faaliyetleri bakimindan TWL’ye devredildigi, diger faaliyetlerin ise ekte yer alan
sozlesmeler ile Zorlu grubu elinde kaldig1 yoninde degerlendirme)

iii) Islemin stratejik isbirligi olarak degerlendiriimesi

Bu Ug alternatiften hangisinin gecerli oldugu asagida ayri ayr ele alinmigtir:

i) islemin Devralma Olarak Degerlendirilmesi: Bildirimde bulunan taraflarin, islemin
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma igleminden ibaret oldugunu ve Hisse Devir
Sozlesmesinin ekinde yer alan s6zlesmelerin ise bu devir igleminin bir yan sinirlamasi
oldugunu ileri surdugu gorulmektedir. Taraflar, yapilan anlagmalar zinciri sonucunda
mevcut lisansh sahalarin ve bu sahalardan gaz ¢ikarma faaliyetinin kontrolinin tamamen

8
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TWL’ye devredildigini, hisse devir anlagsmasinin ekinde yer alan anlagsmalarin ise bu devir
isleminin birer yan sinirlamasi oldugunu ileri sirmektedir.

Ancak yapilan degerlendirmede, islemin tamaminin asil itibariyla bir kontrol devri
sayllmasi ve ekte yer alan sO6zlesmelerin birer yan sinirlama olarak kabul edilmesi yerinde
gorulmemistir. Soyle ki, halihazirda tam iglevsel olarak faaliyetlerini devam ettirmekte olan
Amity’yi devralan sirket bakimindan suresiz olarak ve gerek mevcut gerekse potansiyel
kuyulardaki dogal gazin tamamini kapsayacak sekilde bir alim anlasmasi ve buna ileveten
gaz baglantt ve gaz depolama sdzlesmelerinin yapiimasinin, bu devir isleminin
tamamlanmasi icin ilgili ve gerekli olmadigi dusunulmektedir. SUphesiz devir islemiyle
birlikte Zorlu Grubu’nun bu ruhsat alanlarindan dogal gaz alimini kesmesi, s6z konusu
sahalardaki Uretim calismalarinin aksamasina yol acabilecek, dolayisiyla bu devir
isleminden sonra makul bir sure icgin taraflarin alim iligkilerini devam ettirmeleri devir
isleminin gerceklesmesi icin ilgili ve gerekli bir unsur olarak kabul edilebilecektir. Ancak,
taraflar arasindaki bu alim iligkisinin herhangi bir streye bagh olmadigi, ilgili ruhsat
alanlarinin kullanim omrine bagl olarak siresiz oldugu anlagilmaktadir. Konuyla ilgili
olarak, Avrupa Komisyonu'nun Yan Sinilamalara iliskin Duyurusu’nun® (Duyuru) 32. ve
35. paragraflari arasinda yogunlagsma iglemleriyle getirilen tedarik yukumlulakleri
duzenlenmigtir. Bu cercevede devredenin arz guvenliginin saglanmasini teminen makul
bir gecis donemi suresince getirilen belirli bir miktarin saglanmasini dngéren ve devralana
munhasirlik kosulu getirmeyen tedarik yakumlalikleri, yogunlasmayla dogrudan iligkili ve
gerekli olmalari kosuluyla, yan sinirlama olarak kabul edilmektedir. Yine Duyuru’nun 33.
paragrafinda bu gecis doneminin bes yillik bir sureye kadar uzayabilecegdi belirtiimistir.
Dolayisiyla, yukarida ifade edildigi Uzere taraflarin alim satim iligkisinin devir isleminden
sonra belirli bir sire iginde son bulmasinin dngorulmemesi ve ilgili alandan c¢ikarilacak
dogal gazin tamamini igermesi nedenleriyle islemin sadece bir devir iglemi olarak 1997/1
sayil Teblig kapsaminda degerlendiriimesinin yeterli olmadidi kanaatine variimistir.

ii) Kismi Devir: Esas itibariyla iglem Amity hisselerinin %100’Gnun devrini icerse de, ekte
yer alan sozlesmeler ile dogal gazin ticaretine iligkin faaliyetlerin bu devir igleminin
kapsami disinda tutuldugunu, dolayisiyla iglemin bir faaliyet kolunun devri (kismi devir)
olarak yine sadece 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda degerlendiriimesinin yeterli olacagini
da ileri sirmek mumkundur. Bununla birlikte, hisse devir isleminden sonra TWL ve Zorlu
Grubu arasindaki iligkinin bitmedigi gorulmektedir. S6z konusu iglemlerden sonra 6zellikle
uretim asamasinda TWL tarafindan yapilacak uretim planlamasi ile ticaret bakimindan
Zorlu Grubu tarafindan yapilacak talep planlamasinin birlikte yapiimasi gerekliliginin ve
bunun da oOtesinde acilan kuyulardaki dogal gazin tamaminin satiimasinin ardindan
depolamaya iligkin igbirliginin de devam edecek olmasinin, islemin kismi devir niteliginde
kabul edilemeyecegi sonucunu dogurmaktadir.

iii) Stratejik igbirligi: Her ne kadar bildirim 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda bir hisse
devri olarak gerceklestiriimis olsa da, hisse devir anlagsmasinin ekinde yer alan
sozlesmelerle birlikte bir batun olarak degerlendirildiginde, Zorlu grubu ve TWL arasinda
bir stratejik igbirliginin s6z konusu oldugu 6ne surulebilir. Bu noktada stratejik igbirliginin
gerek ticari gerekse rekabet hukuku bakimindan ne anlama geldiginin irdelenmesi
gerekmektedir.

Stratejik igbirlikleri, iki veya daha fazla bagimsiz sirketin kendi otonomilerini koruyarak,
birbirlerine gore rekabet avantajina sahip olduklari teknoloji, uzmanlik, Uretim vb. belli
spesifik faaliyetleri birlikte gerceklestirmek veya ortak hedeflere ulagsmak amaciyla

& Commission Notice on Restrictions Directly related and Necessary to Concentrations, 2005/C 56/03.
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yaptiklari, basit ticari s6zlesmelerle birlesme islemleri arasinda yer alan, kisa vadeli,
esnek yapili yeni bir hukuki varligin kurulmasini gerektirmeyen (kontrollin el degistirmesini
gerektirmeyen), sdzlesme bazli anlagsmalar olarak tanimlanabilir. Bu noktada stratejik
igbirliklerinin basit ticari iliskilerden veya sozlesmelerden daha ileri, fakat bir birlesme
isleminden daha onceki bir safha oldugunu séylemek mumkundur. Stratejik igbirlikleri, iki
veya daha fazla bagimsiz firmanin, bir projeyi veya spesifik bir faaliyeti tek baglarina
yuruterek tim risk ve rekabetle kendi basina muicadele etmek veya faaliyetlerini
birlestirmek ya da bir ig birimini devralarak tumudne yatirrmda bulunmak yerine ilgili
faaliyetleri ortak yuratmeyi sectikleri, bunun icin gerekli uzmanlhk ve kaynaklarini
birlestirdikleri baglantilardir. Stratejik igbirliklerindeki anahtar unsur, ortaklari birbirine
baglayan anlagsmaya ragmen taraflarin bagimsizliklarini devam ettirmeleridir. Taraflar,
ortak hedefleri yakalamak igin guglerini birlestirseler de stratejik bagimsizliklarini
(otonomilerini) ve kendi 6zel ¢ikarlarini kaybetmezler.

Stratejik igbirlikleri genellikle gelecek hakkinda bir tahminde bulunmanin gu¢ oldugu
karmasik alanlarda yapilirlar. Stratejik igbirliklerinde taraflarin, kan ve riski paylagsmalar
sebebiyle beklenmedik olaylarin gerceklesebilecegi durumlari, klasik anlagsmalara gore
daha rahat atlatabilmesi mumkundur.

Stratejik igbirliklerinin ‘sermaye katkil ittifaklar’ ve ‘sermaye katkisiz ittifaklar’ seklinde
ikiye aynldigi  gorulmektedir.  Sermaye ittifaklani  ‘ortak  girisim’  seklinde
gerceklestirilebilecegi gibi c¢apraz hisse alimi seklinde de gergeklesebilir. Bu tip
ortakliklarda ortaklarin bir sermaye yatirrminda bulunmasi zorunludur. Sermaye katkisiz
ittifaklar (sermayesiz ittifaklar) ise ortaklarin herhangi bir sermaye katkisinda bulunmadan
veya hisse sahipligine girmeden yaptiklari igbirlikleridir. Bu Ozellikleri nedeniyle, bu tir
ittifaklarda kontrol veya sahiplik unsurlan yerine c¢esitli sekillerdeki kontratlar belirleyici
olan etkendir. Bu yuzden sermayesiz ittifaklar, kontrat bazli uluslar arasi girigsimler
(international contractual ventures; ICV) olarak da adlandirihr. ICV’ler, yapilis ve
yonetilme bicimleri bakimindan pazardaki geleneksel kontratlardan farkhdir. Boyle bir
anlasmanin stratejik isbirligi sayilabilmesi icin girketin Uretim fonksiyonuna etkide bulunan
uzun donemli bir anlagma olmasi ve girkete kalici rekabet avantajlari saglamasi gereklidir.
Bu nedenle, uzun vadeli bir arz zinciri anlagsmasi sermayesiz stratejik isbirligi olarak kabul
edilebilecekken, gecici bir tedarik anlagmasinin stratejik igbirligi sayllamayacagi
gorulmektedir. Sermayesiz ittifaklar, sermaye taahhudu gerektirmemeleri sebebiyle ortak
girisimlerden ayrilirlar. Bununla birlikte, bu tur ittifaklarda ortaklarin karsilikli ¢ikarlarini
gerceklestirmek icin bir takim stratejik taahhutlerin yapilmasi gereklidir. Sermayesiz
ittifaklar, bu yonuyle de pazardaki geleneksel kontratlardan ayrilirlar. Bu noktada stratejik
igbirliklerini ortak girisimlerden ayiran 6zelliklere de deginmek yerinde olacaktir.

Esas itibariyla gunumuzdeki stratejik isbirliklerinin kdkenlerinin, ¢ok uluslu sirketler
tarafindan yeni pazarlara nufuz etmek amaciyla kurulan uluslararasi ortak girisimlere
dayandigini sdylemek mumkindur. Geleneksel uluslararasi ortak girisimlerde ortaklardan
biri (genellikle yerel ortak) daha pasif bir rol Ustlenirken, stratejik igbirliklerinde her iki ortak
da karsilikl aktif roller Ustlenmektedir. Ayrica, her zaman ayri hukuki varliklar olan
geleneksel ortak girisimlerin aksine stratejik igbirlikleri turleri, projenin kapsami ve bu
igbirligini stratejik kilacak ve farkli ortaklarca getirilen uzmanlklar gibi 6zellikler tarafindan
belirlenmektedir.

Bildirime konu isleme geri donulecek olursa, islemden 6nce Zorlu Grubu’nun dogal gazin
aranmasl ve uretimi faaliyetlerinden baglamak Uzere dogal gaz toptan satigi, dogal gaz
cevrim santralleri ile elektrik Uretimi ve Edirne-Kirklareli-Tekirdag ve Gaziantep-Kilis
bdlgeleri dogal gaz dagitim faaliyetlerinin bulundugu, baska bir ifade ile dogal gaz

10
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piyasalarinin dikey zincirinde 6zellikle alt pazarlarda aktif oldugu gorulmektedir. Hisse
devir anlagmasi ile bu dikey zincirde yer alan faaliyetlerden arama ve Uretim faaliyetlerinin
TWL'ye devredildigi gorulmekle birlikte, bu devir iglemi ve ekinde yer alan diger
sb6zlesmelerin esas itibariyla Zorlu ve TWL arasinda; Amity’nin mevcut sahip oldugu
ruhsat sahalarinda gerek mevcut kuyular gerekse gelecekte agilacak kuyular bakimindan
arama ve Uretim faaliyetlerinin bu alanda dinya ¢apinda faaliyetleri ve dolayisiyla gelismis
tecribesi bulunan TWL’ye birakilmasi, ote yandan bu kuyulardan gikacak dogal gazin
ticareti konusunda ise Zorlu'nun alt pazarlarda sahip oldugu altyapinin avantaji ile daha
aktif bir rol Ustlenmesi yonunde stratejik bir igbirligini olusturdugu goérulmektedir. Arama ve
uretim faaliyetleri TWL tarafindan gergeklestirilecek olmakla birlikte kuyu gelistirme
calismalarinin belirli bir agamasinda Zorlu'nun s6z konusu kuyu bakimindan yatirm
yapma ve dolayisiyla {retim faaliyetlerindeki riskleri paylasma alternatifi bulunmaktadir®.
Yine ayni sekilde bu ruhsat alanindan ¢ikarilan gazin tamamini almayi taahhat ederek
Zorlu, TWL'nin pazar bulma ve talep guvenligini saglama konusundaki risklerini
ustlenmektedir. Dolayisiyla bildirime konu islem ile islemin taraflarinin devre konu ruhsat
alan1 disindaki faaliyetlerde bagimsizligi devam ediyor olmakla birlikte, bu ruhsat
alanlarindaki faaliyetler bakimindan arama, Uretim ve ticaret faaliyetlerine iligkin bir ig
bolimu yaptiklari ve karsilikl riskler Ustlendikleri gorilmektedir. Kaldi ki, bu igbirligi
sadece bu alanlardan ¢ikarilan dogal gazin arama uretim ve satigiyla sinirll kalmamakta,
bu alanda ileride gercgeklestiriecek depolama faaliyetlerinde de olusturulabilecek
isbirliginin genel prensiplerini belirlemektedir. Dolayisiyla, bildirime konu devir anlagmasi
ve ekinde yer alan so6zlesmelerin sadece 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devir iglemi
olarak kabul edilmesinin yeterli olmayacagi, burada yer alan s6zlesmelerin butinunun
taraflar arasindaki bir stratejik isbirligi olarak kabul edilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Diger taraftan, her ne kadar iglemin butinU bir stratejik igbirligi olarak degerlendirilecek
olsa da, bu igbirligi kapsaminda gergeklestirilen hisse devri iglemiyle Amity’nin hisselerinin
tamaminin ve dolayisiyla kontrolinin Zorlu Grubu'ndan TWL'ye gectigi, dolayisiyla bu
hisse devrinin ayrica Kanunun 7. maddesi ve 1997/1 sayih Teblig kapsaminda
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerektigi gorulmektedir. Bu nedenle asagida oncelikle
taraflar arasindaki stratejik isbirliginin 4054 sayili Kanun’un 4. ve 5. maddesi ¢ergevesinde
degerlendirmesi yapilmig, ardindan da bahse konu devralma iglemine iligkin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayil Teblig c¢ercevesinde yogunlasma
degerlendirmesine yer verilmistir.

H.3.2.1. Kanunun 4. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

ey

4054 sayili Kanun ve ikincil mevzuati incelendiginde, “stratejik igbirligi” kavramina iligkin
herhangi bir tanim ya da atifin bulunmadigi gérulmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki, her
turld  stratejik isbirliginin 4. madde kapsaminda oldugu gibi bir yaklasim yerinde
olmayacaktir. Nitekim Avrupa Komisyonu uygulamalarinda Avrupa Birliginin igleyisine
Dair Anlasma’nin 101/1. maddenin kapsamina girmeyen anlasma kategorileri asagdidaki
sekilde belirlemigtir:

- Rakip olmayan sirketler arasindaki igbirlikleri,

- . Rakip sirketlerin ilgili projeyi veya faaliyeti tek baslarina, bagimsiz olarak
yuritemeyecegi alanlardaki igbirlikleri,

- . Rekabetin ilgili parametrelerini etkilemeyen faaliyetlerle ilgili igbirlikleri.

% Katilim Sozlesmesi kapsaminda Zorlu yatinma katildigi zaman kuyu gelistirme maliyetlerinin %(....) kadar katilacak ve
bunun karsiliginda da o kuyudan ¢ikarilan gazin satisindan elde edilen gelirin de %(....) kadarini alacaktir.
11
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Suphesiz rakip tesebbusler arasinda rekabeti kisitlayici amag¢ ya da etkisi olan stratejik
isbirlikleri Kanunun 4. maddesi kapsamina girecektir. Bunun yaninda, yatay anlamda
rekabet kisiti yaratmayan bir stratejik isbirligi, ag icindeki dikey ve aykir iligkiler
vasitasiyla dolayli olarak rekabeti kisitlayabilir. Bu agidan yaklaginca stratejik igbirligi
degerlendirmelerinde sadece rakipler arasi igbirlikleri degil dikey ve aykir stratejik
igbirlikleri de son derece dnem arz etmektedir. Genel olarak stratejik igbirliklerinin agirlikh
olarak kurulug amaci taraflarin belli alanlarda is bélumi ya da uzmanlagsmaya giderek bir
takim etkinlikler dogurmasidir. Bununla birlikte rekabet otoritelerinin bu tur stratejik
igbirliklerinde dikkat etmelerini gerektiren rekabeti kisittama ama¢ ya da etkisi
dogurabilecek stratejik igbirlikleri de mumkundur. Bu tar isbirliklerinde:

- Pazari kapatmak ve rakipleri engellemek,

- Pazar gucu olusturmak igin ortam yaratmak,

- Gizli anlagmalari/igbirliklerini ve rekabete aykiri eylemleri kolaylagtirmak,
- Potansiyel rekabeti kaldirmak,

- Girig engelleri yaratmak ve rakiplerin maliyetlerini yikseltmek

gibi amaglar yer alabilmektedir. Rekabet otoritelerince en ¢ok supheyle yaklasilan stratejik
igbirlikleri, rakip firmalar arasinda yapilanlardir. Bu bakimdan, fiyat tespiti, arz kisiti veya
pazar paylasimi igeren stratejik igbirlikleri yasaklanmaktadir. Dikey igbirliklerinde ise
pazari kapatma ve tasma etkileri ile ayrimci eylemler genel olarak yasaklanmaktadir.
Stratejik isbirlikleri incelenirken ilgili sektordeki yogunlagma oranlari dikkate alinmaktadir.

Bildirime konusu iglemin yukarida sayilan hususlar ¢ercevesinde ele alinabilmesi igin
Kanun'un 4. maddesi kapsamina girip girmediginin belirlenmesi; eger 4. madde
kapsamina girdigi sonucuna varilirsa 5. madde kapsaminda muafiyet degerlendirmesi
yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada degerlendirmeye iglemin taraflarin pazardaki
faaliyetlerinin buyudklugundn incelenmesiyle baglamak yerinde olacaktir.

Dosyadaki bilgilerden, dogal gaz bakimindan yerli Uretimin toplam ulke tuketimindeki
payinin ancak %(....); Amity’nin mevcut rezervlerinin Ulke rezervinin %(....) oldugu
gorulmektedir. Amity’nin dogal gaz uretimi ise 2009 yilinda (.......... ) Milyon m* olarak
gerceklesmis olup, yerli Uretimdeki pay! %(....), Turkiye tuketimindeki payi ise (.......... )
olarak gerceklesmistir.

Amity’nin sahip oldugu alanlarin bdlgesel olarak degerlendirmesini yapmak gerekirse,
Trakya bolgesinde yerli Gretim yapan firmalarin Thrace Basin, TPAO ve Amity oldugu,
bunun yaninda 2010 yilinda TEMI’'nin de Uretime bagladigi gérulmektedir. TEMI dogdal gaz
uretimine gectigimiz Nisan ayinda bagsladigi icin TWL bakimindan gergekgi bir pazar payi
tahmininde bulunmak oldukga gugtur. Ancak, 2010 Nisan ayindaki satislarin yillik Gretime
oranla ara degerlendirmesi yapilip Turkiye’deki diger verilerle karsilagtinidiginda,
TEMI'nin yaklasik %(....) pazar payina sahip oldugu sdylenebilecektir.

2009 yili deg@erlerine bakildiginda Trakya Bolgesinde Thrace Basin (.......... ) Milyon m?®,
TPAO (.......... ) Milyon m?® Gretim yapmistir. Trakya Bélgesinde 2009 yilinda yapilan
toplam Gretim (.......... ) Milyon m>tiir. Amity Gretimi olan (.......... ) Milyon m*@in bélgedeki
pay! yaklasik olarak %(....). 2010 yilinda Trakya Bdlgesindeki toplam tiketimin (.......... )
milyon m?® olmasi beklenmektedir. Devralma Islemi sonrasinda ise, TEMI ve Amity’nin
toplam payinin Tarkiye dogal gaz tuketimine oraninin (.......... ), Trakya Bolgesinde
tuketime oranin %(....) olacagi tahmin edilmektedir. Bunun yaninda “Tekirdag, Muratli,
Edirne, Kirklareli, Kavakli, Babaeski, Liileburgaz, Evrensekiz, Blylikkaristiran, Misinli,
Ulag, Cerkezkdy, Kapakli, Kizilpinar, Karaagag, Velimege, Velikby’den olugsan yerlesim
yerlerindeki bolgede 30 yil sureyle dogal gaz dagitim faaliyetlerini yuritmekte olan Trakya
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Gaz, Zorlu grubu icinde vyer almaktadir. Trakya Gaz tarafindan 2009 yilinda

gerceklestirilen toplam satis miktar yaklasik (.......... ) milyon m? olup, Amity’nin yilhik
aretiminin ((.......... ) Milyon m®) bu satisin ancak %(....) civarinda oldugu goriilmektedir.
Kaldi ki, Amity’nin kalan uretilebilir rezervi ((.......... ) milyon m?) Trakya Gaz'in 2009 yili

satiglarinin dahi altindadir.

Taraflar arasindaki stratejik igbirligi ticari iliskiler bakimindan ele alindiginda, bildirim
konusu devralma iglemi ile paralel olarak yururlige giren anlagsmalar sonucunda olusacak
yapida islem konusu ruhsat alanlar igindeki arama ve Uretim faaliyetinin TWL’e gegmesi,
satis faaliyetinin ise Zorlu Grubu’nda kalmasi amaglandigi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, Amity ve Petrogas tarafindan uUretilecek gaz miktari Zorlu Grubu
tarafindan satin alinacak gaz miktarina, Zorlu Grubu tarafindan Amity ve Petrogas’dan
satin alinacak gaz miktan ise Zorlu Grubu’nun musgterilerinin taleplerine bagll olacagi
gorulmektedir. Bu nedenle Amity ve Petrogas’in uUretim miktari konusunda Zorlu
Grubu’nun tahminleri belirleyici olmaktadir. Katilim Sozlesmesi ¢ergevesinde de kuyularin
isletiminin Amity tarafindan yurutulecegi ancak butceleme ve planlama konularinda Zorlu
Grubu’nun bilgilendirilmesinin s6z konusu olacag: belirtilmistir. islemden sonra bagimsiz
olarak faaliyetlerini devam ettirecek olan taraflar bakimindan bu hususlarin rekabetin
koordinasyonu riski dogurabilecek hususlar oldugu anlasiimaktadir.

Taraflar arasindaki igbirliginin alim satim iliskisi ve gaz baglanti anlagmalarinin yaninda,
depolamaya iligkin de ileriye donuk bir igbirligi anlagsmasinin bulundugu gorulmektedir.
S0z konusu sozlesmede, Zorlu Grubu ile Amity/Petrogas’in herhangi bir mevcut sahada
ya da gelecekteki Uretim sahasinda bir dogal gaz depolama projesi inga edilmesine katilip
katilmayacaklari konusunda taraflarin karar vermesi gerektigi belirtiimektedir. Bu
cercevede olusacak katihm igin taraflarin bir ortak girigsim kuracagi ve bu ortak girisimin iki
(Zorlu Grubu ve Amity-Petrogas) tarafca birlikte igletilecek ve idare edileceqi
gorulmektedir. Bu temelde imzalanacak bir dodal gaz depolama ortak girisim so6zlesmesi
taraflarin kontrole, yonetime ve ortak girigsimin uygulanmasina iligkin hak ve yukumlalukleri
icerecegi gibi dogal gaz depolama tesisinin ingasina ve en yakin nakil hatlarina
baglanmasina iligkin hiUkumleri de icermesi gerektigine karar verilmigtir.

Her ne kadar s6z konusu stratejik igbirligi halihazirda Zorlu Grubu kontrolu altinda
bulunan Amity’'nin sahip oldugu ruhsath alanlar ile sinir ve bu alanlarin rezerv
bakimindan Ulke igindeki payl kiguk olsa da, iglemin ardindan Amity’nin mevcut ruhsat
alanlan disindaki dogal gaz faaliyetleri bakimindan taraflarin bagdimsiz faaliyetlerine
devam edecek olan ve potansiyel rakip ve saglayici-alici firmalar oldugu dikkate
alindiginda, iglemin Kanunun 4. maddesi kapsaminda girdigi gorulmektedir.

H.3.2.2. Kanunun 5. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

a) Mallarin lretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bildirime konu stratejik igbirligi ¢ercevesinde Zorlu Grubu’nun ileride buyuk rezervier
bulunmasi durumunda bu rezervlerin gelistiriimesi ve tuketime aktariimasi agsamasinda
katkida bulunmak ve s6z konusu kazanimlardan pay almak, yine ayni cercevede TWL'nin
de buyuk yatirmlar gerektirecek ¢ok sayida kuyu agma, yuzey tesisi yapimi gibi
hususlarda yatinnmlarin yuku ve risklerini Zorlu Grubu ile paylasmak dusuncesinde oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla, Zorlu Grubu ve TWL arasindaki ticari iligkinin her iki tarafa da
ekonomik anlamda gelisme ve iyilesme saglayacagi gorulmektedir. Ayni dogrultuda olmak
Uzere, Zorlu Grubu'nun toptan satis ve dagitim alaninda, TWL'nin ise arama/Uretim
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alaninda uzmanlasmasi, énemli bir etkinlik elde edilmesine yol agacak, uretim ve dagitim
butin asamalarinda daha etkin bir yonetim saglanmasi mumkun olacaktir. Ayrica Turkiye
dogal gaz sektorinlin daha rekabetci bir yapiya ulasmak icin yeni depolama
kapasitelerinin buyuk dnem tasidigi gérulmektedir. Bu nedenle taraflar arasindaki stratejik
isbirliginin etkin bir sekilde yurutulmesi ile gelecege donuk depolama yatirimlarinin hayata
geciriimesinin  ekonomik etkinlik ve arz guvenligi bakimindan olumlu olacagi
anlasilimaktadir.

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi

Cerceve Gaz Satis Sozlesmesi altinda Zorlu Grubu tarafindan satin alinacak olan gaz
dort ayr satig yontemi ile musterilere sunulacaktir. S6z konusu gaz teslimati 4646 sayili
Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak: i) BOTAS iletim hattina
yapilacak teslim araciligi ile mugsterilere, ii) yerel dagitim gsirketine, iii) sikistirnimis dogal
gaz (CNG) formunda musterilere ve iv) nihai serbest tuketicilere yapilacaktir. TWL’ nin
arama ve Uretim alanlarinda Zorlu'ya gore daha uzmanlagsmis olmasi ve odaginin da
sadece arama ve Uuretim olmasi Turkiye'de ve ilgili alanda daha cok dogal gaz
uretilebilmesi imkanini  ortaya ¢ikaracagi, dolayisiyla tuketiciler bakimindan arz
guvenliginin saglanmasina katkida bulunacagi kanaatine variimaktadir.

c) ligili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Muafiyetin Gglncu kosulu, anlagsmanin veya kararin tesebbuslere ilgili piyasanin dnemli bir
bdlimunde rekabeti ortadan kaldirma imkani tanimamasidir. Bu sartin amaci, rekabetin
kismen sinirlandirimasina izin verilen piyasalardaki reel ve potansiyel rekabetin
devaminin teminidir.

Cerceve Gaz Alm Sodzlesmesi c¢ergevesinde, Zorlu Grubu yararina saglanan
munhasirhigin ilgili piyasada rekabetin sinirlandiriimasina sebep olabilecek bir etkisinin
bulunmadigi anlagiimaktadir. Dogal gaz Uretiminin yapildigi ruhsat alanlarinin dnemli bir
bdliminde (Sadece Amity’e ait alanlar da bulunmaktadir.) TPAO ortakhdl s6z konusu
olup, Cerceve Gaz Alm Soézlesmesi anlaminda Zorlu lehine saglanan muanhasirlik ilgili
ruhsat alaninda Uretilen gazin Amity’nin payina dusen kismi ile siniridir. TPAO Uuretilen
gazin kendi payina dusen kismini farkhh sirketlere satmakta oOzgurdir. Bu acgidan
bakildiginda, ilgili ruhsat alaninda Uretilen gazin tamaminda munhasirlik s6z konusu
olmayacagi, Zorlu Grubu’'na yalnizca Amity’'nin payina disen kisma iliskin olarak
munhasirlik taninacagi gorilmektedir. Ayrica Amity’nin s6z konusu sahalardan urettigi (ve
gelecekte Uretebilecedi) gazin toplami Turkiye'nin ihtiyacinin ve tiketiminin %1’inden
daha az bir miktara isaret etmektedir. Nitekim Turkiye dogal gaz tuketiminin %98’i ithalat
ile kargilanmaktadir. Trakya Bolgesi’'nin yapisi itibariyla mevcut sahalarda pazar yapisini
etkileyecek buyuklukte bir rezerv bulunmasi ihtimalinin de oldukga disik oldugu
belirtiimektedir. Bu cercevede rekabete herhangi bir olumsuz etki yapma olasiligi
bulunmamaktadir.

d) Rekabetin yukarida (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

Taraflar arasindaki igbirligi, Amity’nin mevcut ruhsatll sahalarinda yapilacak dogal gaz
faaliyetlerinde (arama, Uretim, satig, boru hatti baglama, depolama) belli bir is bolumu
icermektedir. Bu is bolumu ile TWL’nin arama ve uretim alanindaki uzmanligi, Zorlu
Grubu’'nun ise alt pazarlardaki faaliyetlerinden dolayl sahip oldugu rekabetci avantajin
etkin bir sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir. Hisse devir s6zlesmesinin ekinde yer alan
sozlesmeler ile sinirlar belirlenen bu isbirliginin, Amity’nin mevcut sahip oldugu ruhsat
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alanlari disinda kalan faaliyetleri kapsamadigi, bu faaliyetler bakimindan taraflarin
bagimsiz faaliyetlerinin devam edeceg@i gorulmektedir. Dolayisiyla, taraflar arasindaki
igbirliginin, sadece etkinligin saglanmasi icin hedef olarak belirlenen Amity’nin mevcut
ruhsatli sahalari ile sinirli olup, bunun 6tesinde rekabeti kisitlayici bir unsur igermedigi
dusiunulmektedir.

Bu noktada ortaya c¢ikan sorulardan bir de, taraflar arasindaki stratejik isbirligi
cercevesinde olusacak olan alim satim iligkisine yonelik bir sinirlama getirmenin gerekip
gerekmedigi konusudur. S0z konusu stratejik igbirligine iligkin taraflarin Uzerinde durdugu
noktalarin basinda, arama Uretim faaliyetlerinin tam olarak hesaplanmasinin mumkun
olamadigi hususu gelmektedir. Taraflar belirli bir dogal gaz Uretim miktar olacagi
varsayimi ile yatinma girmekte ancak kuyulardaki dretim gelisimi her zaman beklendigi
gibi gerceklesmeyebilmektedir. Konuyu bir érnek ile agiklamak gerekirse; Taraflar s6z
konusu kuyudan 100 birim Uretilebilecedini varsayar ancak 20 birim Uretimle baslanabilir.
Daha ilgin¢ bir 6rnek vermek gerekirse, ilk 4 sene 20 birim Uretilip 5. sene yeni bir kesif ile
uretim birimi 200°e ¢ikabilir. Bdyle bir durumda Zorlu Grubu, ilk 4 senede gergeklesen
uretimin dusUk olmasi sebebiyle yatinmlarinin karsiligini alamayacaktir. 5. senede ise
yatirminin potansiyel varhigindan faydalanamamis olacaktir. Ote yandan, &zellikle
s6zlesmenin 5 yil gibi bir sidre ile sinifanmis olmasi varsayiminda, Zorlu yatirrminin
karsiligini henlz alamadan sdzlesmenin siUresi sona ermis olacaktir. Yine bir baska
ornekte 100 birim gaz oldugu tahmin edilen bir sahada 5 sene sonunda 90 birim Uretilip
10 birim gaz kalmasi halinde, bu 10 birim gaz igin yeni bir s6zlesme yapilmasi iktisadi
olarak rasyonel olamayabilir. Bu durumda Uretim sirketi kalan 10 birimlik gazi
degerlendiremeyebilecektir. Bu durum ise bir yer alti kaynagdinin toplumsal kullanima
sunulamamasi sonucunu doguracaktir. Yukarida oOrneklerle ifade edilmeye calisildigi
Uzere, arama ve uretim faaliyetleri anlaminda kesin bir Uretim programindan (ne kadar
uretilir, hangi sure ile Uretilir) s6z edilmesi mumkin olmadigindan, gaz alim satim
faaliyetlerine iligkin belirli bir sire sinirlamasi getirilmesi kuyularin ekonomik émru dikkate
alinmaksizin yapilmis bir sinirlama olacagi ve Sozlesmeler'i oldukga karisik bir yapiya
tasiyacagi belirtiimektedir.

Taraflarca bildirim konusu igleme iliskin verilecek kararda muafiyet veriimesi halinde
muafiyete slre sinir ya da devre izin verilmesi halinde yan sinirlama kapsaminda bir sire
sinirt konulmamasi gerektigi yonundeki bu goérisun yerinde oldugu dusunulmektedir.
Tekrar belitmek gerekir ki, taraflar arasindaki is birligi ¢cergevesindeki alm satim ve
katihm iligkisi Amity’nin sahip oldugu ruhsatl alanla sinirhdir. Dolayisiyla bu yondeki
isbirliginin sdresiz olarak anlagilmasinin dogru olmayacagi, isbirliginin s6z konusu
sahalarin dmru ile sinirl oldugu degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda, bildirime konu hisse devir sézlesmesi ve ekinde yer
alan sozlesmeler ile olusturulan taraflar arasindaki stratejik isbirliginin Kanunun 4.
maddesi kapsamina giriyor olmakla birlikte, Kanunun 5. maddesi kapsaminda bireysel
muafiyetten yararlanabilecegdi sonucuna variimistir.

H.3.2.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

Bildirime konu hisse devir s6zlesmesi ile TWL, Amity’nin kontrolunl saglayacak oranda
hisseyi devralacak ve Amity’nin (ve yukarida anlatildigi sekilde Petrogas’in) kontrolinu tek
basina elde edecektir. Dolayisiyla bildirime konu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2(b)
maddesi kapsaminda bir devralma islemidir.

Ote yandan, devre konu faaliyetler ve ilgili Griin pazar bakimindan bildirime konu devir
isleminin tarafi olan tesebbuslerin ilgili Grin pazarinda sahip oldugu ciro ve pazar paylar
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toplamlarinin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’”de ongorilen esikleri
asmamasli nedeniyle, anilan devralma igleminin s6z konusu Teblig kapsaminda izne tabi
bir islem olmadigi anlagiimaktadir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
1- Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ile TransAtlantic Worldwide Ltd. arasinda

2-

3.

gerceklestirilen; Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. kontrolinde olan Amity Oil
International Pty. Ltd.'nin hisselerinin TransAtlantic Worldwide Ltd. tarafindan
devralinmasi islemi cercevesinde taraflar arasinda "Hisse Devir Sozlesmesi",
"Cerceve Gaz Allm Sdzlesmesi" , "Katihm Sézlesmesi", "Gaz Baglanti Sozlesmesi" ve
"Gaz Depolama Sozlesmesi" imzalanmasi ile gercgeklestirilecek olan stratejik
igbirliginin 4054 sayili Kanunun 4. maddesi kapsaminda olduguna,

Bununla birlikte s6z konusu stratejik igbirligine, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde
sayilan sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina,

Ayrica Amity Oil International Pty. Ltd.'nin hisselerinin ve dolayisiyla kontrolinin
tamaminin TransAtlantic Worldwide Ltd. tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1
saylll "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig" kapsaminda olduguna; bununla birlikte ayni Teblig’in 5. maddesinde 6ngorulen
pazar pay! ve ciro esiklerinin agilmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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