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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Stukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Emine HARMANKAYA, Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - OMV Aktiengesellschaft
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Sibel Yiimaz ATIK
izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No:3 Nurol Tower Kat:2
34387 Sisli-istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Borealis AG'nin tek kontroliiniin OMV Refining & Marketing
GmbH araciligiyla OMV Aktiengesellschaft tarafindan devralinmasi iglemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 28.05.2020 tarih ve 4901 sayi ile
giren ve eksiklikleri 09.10.2020 tarih ve 14002 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 13.10.2020 tarih ve 2020-1-034/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

4) Yapilan bagvuruda, Borealis AGnin (BOREALIS) tek kontroliniin OMV
Aktiengesellschaft (OMV) tarafindan, istiraki OMV Refining & Marketing GmbH
araciligiyla devralinmasina izin verilmesi talep edilmektedir.

(5) 12 Mart 2020 tarihli Hisse Alim Sézlesmesi (Sézlesme) uyarinca BOREALIS'in OMV
tarafindan devralinacak hisseleri, 6oncelikle halihazirda Mubadala Investment
Company PJSC’nin (MUBADALA) tamamina sahip oldugu 6zel amacli bir sirket
(special purpose vehicle) (SPV) olan Susana Beteiligungsverwaltungs GmbH’ye
devredilecektir. Bildirim konusu islemin kapanisindan énce SPV, BOREALIS’in
hisselerinin %(.....)'una sahip olacaktir. Kapanigtan sonra ise SPV'deki tum hisseler,
dolayisiyla BOREALIS'in hisselerinin %(.....)u OMV'ye devredilerek OMV'nin
BOREALIS'teki mevcut %(.....) hissesine eklenecektir. Sonuc¢ olarak, kapanis
sonrasinda OMV, BOREALIS'in hisselerinin toplam %(.....)'ine sahip olacaktir.

6) Hissedarlik Sézlesmesi uyarinca BOREALIS’in yénetim kurulu; OMV'nin (.....) Uyeyi
aday gosterme hakkina sahip olacagi, MUBADALA’nin ise sadece (.....) kigiyi
(polyolefinlerden sorumlu yonetim kurulu Gyeligi i¢in) aday gdsterme hakkina sahip
olacagi toplam (.....) Uyeden olugacaktir. Toplanti nisabi, tim Uyelerin davet edilmesi
ve en az (.....) Uyenin mevcut olmasi durumunda saglanmis sayilacaktir. Uyelerin her
birinin bir oy hakki bulunmakla birlikte yénetim kurulu kararlari (.....). islemin kapanigini
takiben OMV, BOREALIS'’in yénetim kurulu Gyeligi igin (.....) dahil olmak tzere (.....)
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adaydan (.....) aday gosterebilecek ve bu dogrultuda BOREALIS lizerinde tek kontrol
sahibi olacaktir.

Bildirim konusu islemin gerceklesmesi halinde devre konu BOREALIS, MUBADALA ve
OMV’nin ortak kontrolinden OMV’nin tek kontroline gegeceginden sirketin kontrol
yapisinda kalici olarak degisiklik meydana gelecektir. Bu baglamda bildirim konusu
islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayilh Tebli§) 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma islemidir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirlenen ciro esiklerini astigi ve dolayisiyla islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Dosyada yer alan bilgilere gére, devre konu BOREALIS, polyolefinler, baz kimyasallar
ve gubrelerin Uretim ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermekte olup, ayrica petrol ve
gaz endustrisinden elde edilen temel hammaddelerin tedarikini saglamakta ve bu
urlinleri olefin Uniteleri vasitasiyla etilen ve propilene donustiirmektedir. BOREALIS
esas olarak Avrupa’da faaliyet gOstermekte olup Turkiye’de polietilen (%(.....)),
polipropilen (%(.....)), gubre (<%(.....)) ve melamin (%(.....)) UrUnlerinin satigini
gerceklestirmekle birlikte yerel olarak lretimde bulunmamaktadir.! Bununla birlikte
BOREALIS'’in Tirkiye polietilen pazarinda Petkim Petrokimya Holding A.S. (%(.....))
ve SABIC Petrokimya Tic. Ltd. $ti. (SABIC) (%(.....)); polipropilen pazarinda SABIC
(%(.....)), Oriental Petrochemical Company (%(.....)) ve LyondellBasel Industries N.V.
(%(.....)); glbre pazarinda Toroslar Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (%(.....)), Gubre
Fabrikalar T.A.S (%(.....)), Bandirma Gubre Fabrikalari A.$. (%(.....)) ve Ege Gulbre
Sanayii A.S. (%(.....)); melamin pazarinda ise Muntajat (Qatar Chemical and
Petrochemical Marketing and Distribution Company Q.P.S.J.C.) (%(.....)) ve OCI N.V.
(%(.....)) gibi glicli konumda oldugu bilinen rakipleri bulunmaktadir.?

BOREALIS'in Borealis Plastik ve Kimyasal Maddeler Ticaret Ltd. Sti. (BOREALIS
TURKIYE) unvanh bir istiraki bulunmaktadir. BOREALIS, uriinlerini Turkiye'deki
musterilerine dogrudan satmakta olup BOREALIS TURKIYE ise BOREALISe satis
destek hizmetleri sunmaktadir. OMV’nin faaliyet konusunu ise petrol ve gaz
alanlarindaki faaliyetler olugturmaktadir. OMV, Orta ve Dogu Avrupa, Kuzey Denizi,
Rusya, Orta Dogu, Afrika ve Asya-Pasifik dahil olmak Uzere bazi temel bdlgelerde
petrol ve gazin arastiriimasi, gelistiriimesi ve Uretilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Sirket, petrol faaliyetleri kapsaminda ise Avusturya, Almanya ve Romanya’da
rafineriler igletmektedir. Bu rafineriler ile LPG, jet gazi, benzin, dizel, hafif yakit, sulfur
ve kalsine kokun Uretimi ve satigi yapiimaktadir. Gaz faaliyeti, gaz ticareti ve satisi ile
beraber Avusturya'da boru hatti ajina ve gaz depolama tesislerine sahip olmaya
odaklanmaktadir. OMV ayni zamanda, Almanya ve Avusturya’da dikey olarak entegre
edilmis petrokimyasal isletmeleri alaninda da faaliyet gostermekte olup, Ozellikle
olefinlerin (etilen ve propilen) Uretimi igin buhar kirici cihazlar (steam crackers)
isletmektedir. OMV, Turkiye’de yalnizca LNG (sivilagtiriimis dogal gaz) ve toptan dogal
gaz satisI pazarinda faaliyette bulunmakta olup OMV’nin toptan dogal gaz satisi
pazarinda %(.....)'luk pazar pay! bulunmaktadir. Ayrica OMV’nin Turkiye'de faaliyet
gosteren dort igtiraki bulunmaktadir:

1 Parantez igindeki oranlar pazar paylarini géstermektedir.
2 Parantez igindeki oranlar ilgili sirketlerin pazar paylarini ifade etmektedir.
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e OMV Gaz iletim A.S.: Tirkiye'de dogal gaz boru hatti olmayan bdlgelerde
sehirlerarasi karayolu vasitasiyla LNG tasimaciligi faaliyetini
gerceklestirmektedir.

e Enerco Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.: Enerjinin her halinin ticareti ile istigal
etmek icin kurulmus olup ithal lisansi kapsaminda Turkiye’'ye dogal gaz ithal
etmekte ve bu ithal dogal gazin ¢cogunu toptan dogal gaz satisi1 yapan saticilara
satmaktadir.

e OMV Eneriji Ticaret A.S.: Turkiye’de dogal gaz, LNG ve elektrik satigi ve ticari
faaliyetlerinden sorumludur.

e Haramidere Depoculuk A.S.: Petrol, gaz ve kimyasal Urlnlerin depolanmasi ve
ardiye edilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

OMV gaz tedarikcisi konumundadir ve bazi lilkelerde BOREALIS’e giibre (retim
faaliyetlerinde kullanilmak Uzere gaz tedarik etmektedir. OMV endustriyel mugterilere
yonelik perakende gaz tedariki pazarinda faaliyet gdstermektedir. Ancak BOREALIS
Turkiye'de Uretim gergeklestirmedigi icin OMV ve BOREALIS'in faaliyetleri arasinda
Tirkiye’de herhangi bir dikey 6rtiisme bulunmamaktadir. Ayrica BOREALIS ve
OMV'nin faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi bir yatay értisme de yoktur.

Dosya konusu islem kuresel pazarlar agisindan degerlendirildiginde ise, OMV ile
BOREALIS'in faaliyetleri arasinda etilen Uretimi/tedariki pazarinda (OVM %(.....),
BOREALIS %(.....)), propilen uretimi/tedariki pazarinda (OVM %(.....), BOREALIS
%(.....)) ve C-4 akigindan cgesitli Urunlerin Uretimi/tedariki pazarinda (Ham C-4
Uretimi/tedariki pazari icin OVM %(.....), BOREALIS %(.....), pygas uretimi/tedariki
pazari icin OVM %(.....), BOREALIS %(.....) ve bltadiyen Uretimi/tedariki pazari igin
OVM %(.....), BOREALIS %(.....)) kiresel olarak yatay bir 6rtisme meydana
gelebilecegi gorilmektedir. Hem OMV, hem de BOREALIS, etilen ve propilen treten
buhar cihazlari isletmekte olup her iki sirket de C-4 akisindan bazi Urlnler Gretmekte
ve tedarik etmektedir. Bununla birlikte, taraflar arasinda plastik atik tedarikine iligkin
bazi potansiyel értlismeler s6z konusu olup taraflarin sinirh bir dlgiide plastik atik
tedariki alaninda faaliyet gosterdigi bilinmektedir. BOREALIS, Avusturya’da bulunan
istiraki Ecoplast Kunststoffrecycling GmbH (ECOPLAST) ve Almanya’da bulunan mtm
plastics GmbH (mtm) araciigiyla plastik atik geri donusumu alaninda faaliyet
gostermektedir. ECOPLAST esas olarak kullanilmig polietilen (PE) Grtinlerinden distk
yogunluklu polietilen (LDPE) geri donugsumleri ve daha az olglde yuksek yogunluklu
polietilen (HDPE) geri dontusumleri Uretirken; mtm esas olarak cesitli kullaniimis
polietilen ve polipropilen Urunlerinden polipropilen (PP) ve HDPE geri donusumleri
uretmektedir. OMV, sentetik hammadde Uretmek icin kullanilan Re-Oil adi verilen
plastik atiklar tedarik etmektedir. Bununla birlikte, OMV ve BOREALIS arasinda bir
isbirligi olan Re-Qil projesi halen pilot bir proje olup gelistirme asamasindadir ve bu
surecte ham petrol henuz OMV tarafindan ticarilestirlememektedir. Bu nedenle OMV
henlz 6nemli miktarda plastik atik tedarik etmemekte ve bu pazarda énemli bir oyuncu
olarak gérilmemektedir. Ote yandan, hem OMV hem de BOREALIS, AdBlue’nun?
tedariki pazarinda faaliyet gostermektedirler. OMV'nin kendisi AdBlue Uretmemekte,
ancak BOREALIiS'ten temin ettikten sonra (Bati Avrupa igin) Ugclincl taraflara
satmaktadir. BOREALIS toptan satis seviyesinde, OMV ise yakit istasyonlar

3 AdBlue, egzoz gazi NOx emisyonlarini azaltmak igin dizel motorlu yiilk kamyonlarinda ve toplu tagsima
araclarinda kullanilan indirgeyici bir maddedir.
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araciligiyla perakende satis seviyesinde faaliyet gdstermekte olup anilan pazarda
taraflar arasinda herhangi bir rekabetci iliski mevcut degildir.

Taraflarin adi gecen pazarlardaki kiiresel payinin disikligi, BOREALIS’in értiisen
arunlerin higbirini Turkiye’de satmamasi ve Turkiye'de sadece polyolefinler, glbreler
ve melamin satiginin bulunmasi sebebiyle anilan pazarlardaki 6rtismeler bakimindan
herhangi bir rekabetgi endisenin s6z konusu olmayacagi anlagiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler i1s1ginda bildirime konu devralma islemi ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgtide
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli d6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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