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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-176 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-51/741-199
Karar Tarihi : 15.8.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢c ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Hatice AKKAYA KARAYOL, Sezin ELCIN CENGIZ

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : Rabobank International Holding B.V.
Temsilcisi: Av. Sarp SENOL
Maya Akar Center Buyukdere Cd. No:100/17
Esentepe/istanbul
D- TARAFLAR : - Rabobank International Holding B.V.

Croeselaan 28 3521 Utrecht HOLLANDA

- Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Givenlik
ve Yardimlasma Sandigi Vakfi
inénii Cd. Timsah Han No:70 Kat:1 GlimUgsuyu
Taksim/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Sekerbank T.A.S. (Sekerbank) hisselerinin %51’inin
Rabobank International Holding B.V. (Rabobank) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.8.2005 tarih, 5338 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayil "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukumleri uyarinca duizenlenen
11.8.2005 tarih, 2005-4-176/0i-05-H.A. sayili Devralma On inceleme Raporu
12.8.2005 tarih, REK.0.08.00.00-120/246 sayili Bagkanlik onergesi ile 05-51

sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- Rabobank’in Sekerbank hisselerinin %51’ini devralmasi isleminin, taraflarin
toplam cirolari yonuyle, 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu, ancak
bu devralma sonucunda ilgili Urin pazarinda hakim durum yaratiimasi veya
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mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli
Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi; bu nedenle, bildiime konu isleme
izin verilmesi gerektigi,

- Islemin sonucu olarak, Sekerbank’in istiraklerinden Seker Faktoring Hizmetleri
A.S. ile Seker Finansal Kiralama A.S.’nin kontrolinin Rabobank’a devrine de,
mezkur Kanun maddesi uyarinca izin verilmesinin yerinde olacagi,

- Rabobank’in satis opsiyonunu kullanmasi durumunda 1.9.2006 tarihine kadar
gerceklesecek ve Sekerbank’in  kontrolunin yeniden Sekerbank T.A.S.
Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlagsma Sandigi Vakfi (Vakif)'na
gecmesine neden olacak hisse devrine su asamada izin verilmesinin uygun
olmayacagi, s6z konusu opsiyonun kullaniimasi durumunda gergeklesecek
devir islemi igin ayrica bildirimde bulunulmasi gerektigi,

gorusu ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Sekerbank’in faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Grin pazar “bankacilik ve
finansal hizmetler pazar” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Sekerbank’in Turkiye genelinde faaliyet gostermesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar1" olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Sekerbank Hisselerinin Devrine iliskin Degerlendirme

Bildiim konusu islem sonucunda Rabobank, Sekerbank'in kontrolinu
devralmayl amacglamaktadir. Taraflar arasinda 7.7.2005 tarihinde imzalanan
"Hisse Satin Alma Sozlesmesi"nin 2.2. ve 14.2. maddelerinde, Rabobank’in ilk
etapta Sekerbank’in %36,5 oraninda hissesini devralacagi, bunu takiben birkag
haftalik sure i¢inde gerceklesecek alimlar neticesinde s6z konusu oranin en az
%51 olacagi duzenlenmistir.

Bildirim formunda %36,5 oranindaki hisse devrini takiben Rabobank’in,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Sekerbank’in diger hissedarlarinin tum
hisselerini satin almak Uzere ¢agrida bulunacagdi; taraflarin beklentisinin s6z
konusu c¢agri neticesinde alinan hisse oraninin en az %51’e ulagsmasi oldugu;
bununla birlikte bu orana ulagilamayacaginin ortaya ¢ikmasi durumunda
Rabobank’in Vakfin diger hisselerini de devralmak suretiyle s6z konusu
sirketteki hisse oranini %51’e ¢ikaracagi belirtimektedir.
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Sekerbank’in halka acik bir sirket olmasi ve Rabobank’in ¢agrida bulunacak
olmasi nedeniyle, Sekerbank’in devralma igsleminin gerceklesmesi halinde sahip
olacagd! hisse yapisini tam olarak 6ngormek mumkun degildir. Bununla birlikte,
taraflar, Sekerbank hisselerinin en az %571’inin Rabobank’in kontrollne
gececegdi hususunda anlagmigtir.

S6z konusu igslem, Sekerbank’in kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle,
1997/1 sayilh Teblid'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 2.
maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebbiisiin ya da kiginin diger bir
tesebbiistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya
da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

Ote yandan, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesi
geregince “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesme ve devralmayi gerceklestiren tesebblslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tiirk Lirasi (yirmibes milyon Yeni Tirk Lirasi)'ni asmasi halinde
Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur’.

Dosya mevcudu bilgilere goére, devralanin ilgili Grin pazarinda halihazirda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. S6z konusu islem neticesinde hisseleri
devredilecek olan Sekerbank'in 2004 yili cirosu (................ ) YTL, ilgili Grdn
pazarindaki pay! ise %(..)'dir. Taraflar ilgili GUrin pazarindaki toplam cirolari
yonuyle Teblig’'de ongorulen ciro esigini astiklarindan, islem Kurulun iznine
tabidir.

Bununla birlikte, devralan Rabobank'in ilgili Grin pazarinda faaliyetinin
bulunmamasi  nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi
degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine varilmigtir.

H.2.2. Sekerbank’in Kontroliinde Bulunan istirak Sirketlerine iligkin
Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere goére, Sekerbank halihazirda ortagr bulundugu 26
istirakten 8 tanesinde tek basina veya ortak kontrole sahiptir.

S6z konusu sirketlerden yalnizca 2004 yili cirosu (............... )-YTL. olan Seker
Faktoring Hizmetleri A.S. ve ayni yila ait cirosu (............... )- YTL. olan Seker
Finansal Kiralama A.S. 1997/1 sayili Teblig’de duzenlenen esikleri asmaktadir.
Bu cercevede Sekerbank'in hisselerinin devri neticesinde anilan sirketlerde de
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem gergceklesmektedir.
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Rabobank’in devre konu istiraklerin faaliyette bulundugu finansal hizmetler
pazarinin alt pazarlari olan "faktoring" ve "“finansal kiralama hizmetleri"
pazarlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle devralma
neticesinde ilgili pazarlarda yogunlasma olmayacaktir.

H.2.3. Satis Opsiyonu’na iliskin Degerlendirme

"Hisse Satin Alma Sézlesmesi"nin 10. maddesi ve "Hissedarlar S6zlesmesi"nin
10. ve 12. maddeleri, taraflarca ilgili maddelerde belirlenen durumlarin ortaya
¢tkmasi halinde kullanilabilecek alim ve satim opsiyonlari icermektedir.

Anilan So6zlesme maddeleri uyarinca, 1.9.2006 tarihine kadar “Satig Opsiyonu
Tetikleme Olayi’nin gergeklesmesi halinde Rabobank, Sekerbank’taki %51
hissesini geri almasini Vakif'tan talep edebilecektir.

Satis  opsiyonunun  kullaniimasi, Sekerbank’in  kontrolinde  degisiklik
yaratacagindan Kurulun iznine tabidir. Ancak, s6z konusu durumun ilgili
pazardaki rekabet Uzerindeki etkisine yonelik olarak bugunden saglikli bir
degerlendirme yapilmasi mamkin degildir. Bu nedenle, Rabobank’'in 1.9.2006
tarihine kadar satis opsiyonunu kullanmasi durumunda gergeklesecek devralma
islemi icin 1997/1 sayili Teblig cercevesinde Rekabet Kurumu’'na yeniden
bildirim yapilmasi gerekir.

i- SONUG
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

1. Rabobank International Holding B.V.nin Sekerbank T.A.$. hisselerinin
%51’ini devralmasi isleminin, taraflarin toplam cirolari yonuyle, 4054 sayili
"Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; bu
islem sonucunda ilgili pazarda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, hakim
durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun giglendiriimesi ve bdylece
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; bu nedenle,

bildirime konu devir islemine izin veriimesine,

2. Sekerbank T.A.S.’nin istirak sirketlerinden Seker Faktoring Hizmetleri A.S. ile
Seker Finansal Kiralama A.$.’nin kontrolinun iglemin sonucu olarak Rabobank
International Holding B.V.'ye devrine, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesine,

3. Rabobank International Holding B.V.nin satig opsiyonunu kullanmasi
durumunda 1.9.2006 tarihine kadar gerceklesecek ve Sekerbank T.A.$.nin
kontrolinun yeniden bildirim tarihindeki haline, yani Sekerbank T.A.$. Personeli
Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlagsma Sandigi Vakfi'na gegcmesine neden
olacak hisse devrine iliskin olarak su asamada degerlendirme yapilmasina yer
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olmadigina, s6z konusu opsiyonun kullanilmasi durumunda devir islemi
gerceklesmeden 6nce ayrica bildiimde bulunulmasi gerektigine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



