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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-56 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 18-41/652-318
Karar Tarihi :01.11.2018
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _
Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,
Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Caglar Deniz ATA, Bilge YILMAZ, Oyki SARIASLAN,
Esma AKSU
C. BASVURUDA
BULUNAN : Gizlilik talebi bulunmaktadir.
D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILANLAR : - Petrol Ofisi Havacilik Operasyonlari A.S. _
Eski Blyukdere Cad. No:33 34398 Maslak Sariyer/Istanbul
- THY Opet Havacilik Yakitlari A.S.
Yesilkoy Mah. Ataturk Cad. No:10/1 Dunya Ticaret Merkezi
A1 Blok K:13 D: 411-416 34149 Bakirkoy/Istanbul
- Triple Star Aviation Ltd. (Istanbul Ofisi)
15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park Sit. J Blok
No0:43/91-92-93 Gunesli Bagcilar/Istanbul
E. DOSYA KONUSU: Petrol Ofisi Havacilik Operasyonlan A.S., THY OPET

Havacilik Yakitlari A.§. ile aracilik faaliyetinde bulunan Triple Star Aviation
Ltd.’nin (Istanbul Ofisi) 6zel jetlere yakit tedariki pazarindaki uygulamalariyla
4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddelerini ihlal ettikleri iddiasi.

F.

IDDIALARIN OZETi: Basvuruda 6zetle;

— Petrol Ofisi Havacilik Operasyonlari A.$.’nin (PO AIR), G¢ havalimani hari¢
Tarkiye’'deki tum havalimanlarinda jet yakiti tedariki pazarinda hakim durumda
oldugu,

— Jet yakiti tedariki faaliyeti gosteren PO AIR’in araci sirketler arasinda ayrimci
davraniglarda bulunarak, sikayetciye jet yakitini rakiplerine oranla daha yuksek
fiyattan sattigi,

— PO AIR tarafindan sikayetginin sektorun alt ve Ust pazarinda yer alan BP
Petrolleri A.S. (BP), Shell & Turcas Petrol A.S. (SHELL) ve THY OPET
Havacilik Yakitlari A.S.’den (THY OPET) [SOCAR Turkey Petrol Enerji Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.$. (SOCAR) harig] piyasa fiyatlariyla yakit almasinin
engellendigi ve bu firmalardan yakit tedarik etmek niyeti ile talepte
bulunuldugunda, gecerli sebep olmaksizin anlasma yapmadiklari,

— PO AIR’in 6zel jetlere jet yakiti tedariki pazarinda araci olarak faaliyet gosteren
Triple Star Aviation Ltd.'ye (TRIPLE STAR) piyasa fiyatlarinin altinda yakit
tedarik ettigi ve bu yolla pazardaki oyuncular arasinda ayrimcilik yaptigi,
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— TRIPLE STAR'In PO AIR'den dusuk fiyatla aldigi yakiti kendi musterilerine
(ugak sahibi-operatérlere) ¢ok yuksek fiyatlarla sattigi ve PO AIR’in bu duruma
kargi sessiz kaldig,

— liddia edilen uygulamalardan BP, SHELL, TRIPLE STAR ve THY OPET
calisanlarinin da haberdar oldugu ve bunu gosteren e-postalarin bulundugu,

— BP calisanlariyla yapilan gorisme ve toplantilarda, sikayetci ile c¢alismak
istediklerini, fakat kendileriyle ¢alismalari durumunda PO AIR, SHELL ve THY
OPET ile ters dugerek musterilerini kaybetme endigesi tasidiklarini, ayni
zamanda sikayetciye piyasa fiyatindan yakit vermeleri durumunda PO AIR’in
kendilerine verdigi yakitin fiyatini artirabilecegini, daha oOnce benzer bir
durumun yasandigini ve zor durumda kaldiklarini belirttikleri,

— TRIPLE STAR calisanlarinin sikayetgiye, kendi musterilerine yakit vermemesi
ve indirim yaparak yuksek kari dusurmemesi gerektigi hususlarinda sozlu
olarak uyarilarda bulundugu, eder uyarilara uyulmaz ise PO AIR'in sikayetgi
tarafa asiri fiyat uygulayacaginin sozli ve e-posta araciligi ile bildirildigi,

— PO AIR ve TRIPLE STAR arasinda rekabeti sinirlayici bir anlasma bulundugu,
taraflarin uyumlu eylem igcinde oldugu ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) uyarinca gerekli iglemlerin yapilmasi
gerektigi

hususlari ifade edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.07.2018 tarih ve 5360 sayi ile giren
bagvuru (zerine hazirlanan 31.08.2018 tarih ve 2018-1-56/ii sayili ik Inceleme
Raporu, 06.09.2018 tarihli Kurul toplantisinda goérisulmis ve 18-30/524-M sayi ile
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Bu karar uyarinca dizenlenen 23.10.2018
tarih ve 2018-1-56/OA sayili Onarastirma Raporu gorustlerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda; dosya konusu iddialara iligkin olarak
hakkinda dnarastirma yapilan tesebbuslere yonelik 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi
uyarinca sorusturma agilmasina gerek olmadigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Hakkinda Onaragtirma Yapilan Tesebbiisler
1.1.1. Petrol Ofisi Havacilik Operasyonlari A.S. (PO AIR)

PO AIR, yurt iginde ve yurt disinda 200’an Uzerinde yerli ve yabanci havayolu sirketine
hizmet vermektedir. 2005 yilindan beri Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA)
uyesi olan PO AIR, vyerel igbirlikleri yaparak Turkiye disinda da cesitli hava
meydanlarinda ikmal hizmeti verebilmektedir.

PO AIR’In ana faaliyet konusu, havacilik yakitlari ile madeni yaglarin temini, taginmasi
ve tedariki ile rafineriler, terminaller, nakliyat acenteleri ve gumrik makamlari
nezdinde ilgili islemlerin yarutulmesidir. PO AIR hisselerinin tamami Vitol Investment
Partnership Limited’in dolayli olarak kontrol ettigi VIP Turkey Enerji A.S.’ye aittir".

1.1.2. THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. (THY OPET)

Rekabet Kurulunun (Kurul) 28.08.2009 tarih ve 09-39/981-247 sayili kararina
istinaden Turk Hava Yollari A.O. (THY) ve OPET Petrolculik A.$.’nin (OPET) %50’ser
ortakhdiyla kurulan THY OPET, Turkiye genelindeki tim havalimanlarinda, hava

' Bkz. Kurulun 24.05.2017 tarih ve 17-17/249-103 sayili karari.
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araclarinin ihtiyaci olan yakitin depolanmasi ve ugaga ikmali alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Yurt icinde ve yurt disinda yakit ikmali yapmakta olan THY OPET, Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. (TUPRAS) ile birlikte kuzeyde Marmara Ereglisi ve Giresun'dan
baslayip, glineyde Antalya’dan Mersin'e kadar uzanan genis hatta konumlanmis olan
Opet akaryakit depolama tesislerini kullanmaktadir.

THY OPET Tdurkiye'deki tim havalimanlarinda, 79 havayolu musterisine, 30 bayrak
tasiyici? havayoluna, sekiz araci firmaya ve 3.000 6zel havayolu ve genel havacilik
firmasina hizmet vermektedir.

1.1.3. Triple Star Aviation Ltd. (TRIPLE STAR)

TRIPLE STAR, havacilik yakit tedarik ve ticari hava tasiyicilari, genel havacilik ve tur
operatodrleri icin ilgili hizmetleri sunan bir havacilik yakit saticisi sirketi olup, Kibris'ta
kuruludur. TRIPLE STAR, cesitli akaryakit saglayicilar ile ¢alismakta olup yalnizca
Tarkiye'de degil dinya c¢apinda jet yakiti tedariki alaninda aracilik faaliyeti
yuratmektedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya konusu iddialar jet yakitinin tedarikgi-araci-alici arasindaki iglemlerini konu
eder nitelikte olup, dosya mevcudu sektorel bilgiler gcergevesinde ilgili arun pazar “jet
yakitl tedariki pazari” olarak belirlenmigtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Jet A-1'in Uretimi ve toptan satigi ile ihrakiye teslimi ve dagiticilar arasi satis
faaliyetlerinin Ulke geneline yayillmis olmasi ve bu hususta ayri bir cografi pazar
tanimlanmasini gerektirebilecek nedenlerin yoklugu dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler
1.3.1. PO AIR’de Gergeklestirilen Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

06.04.2015 tarihinde Havacilik Maduru (.....) tarafindan Uluslararasi Satislar Direktoru
(.....)a gonderilen “Depolama&ITP’ konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

06.04.2015, (.....)>(.....)

“.....),

Ocelikle geg cevabimiz igin kusura bakmayin. Talep ettiginiz hizmetlere yénelik
firmamiza gésterdiginiz ilgi icin tesekklir ederiz.

Firmamizdan talep ettiginiz Havacilik tesislerimizdeki depolama hizmetlerine
ybnelik olarak asagidaki meydanlarda, belirtmis oldugunuz yakit ihtiyaciniz
dogrultusunda, asagida belirtilen tarifelerimiz dogrultusunda 13.04.2015 tarihi
itibariyle hizmet verebilecegimizi teyid ederiz.

Atatiirk : (.....) TL/IM3; (.....) M3 (izerine (.....) % indirim; (.....) M3 (izerine (.....) %
indirim + giinliik depolama bedeli

2 Bayrak taslyicl, havayolu veya gemicilik sirketi gibi, bir llkede yerel olarak tescilli, uluslararasi
isletmeler icin devlet tarafindan verilen tercihli haklari veya imtiyazlari kullanabilen ulagim sirketlerine
verilen isimdir.
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Adana: (.....) TL/M3 + glinliik depolama bedeli
Ankara: (.....) TL/M3 + guinliik depolama bedeli
Bodrum: (.....) TL/M3 + glinliik depolama bedeli
Samsun: (.....) TL/IM3 + glinliik depolama bedeli

Dalaman: (.....) TL/IM3; (.....) M3 lzerine (.....) % indirim + ginliik depolama
bedeli

Izmir: (.....) TL/M3 + glinliik depolama bedeli
Gaziantep: (.....) TL/M3 + glinliik depolama bedeli

Yine firmamizdan Antalya meydani igin talep etmis oldugunuz depolama
hizmetini ne yazik ki su anki mevcut kapasite yetersizligi sebebiyle Uziilerek
veremeyecegimizi bildiririz. Ama ilerleyen zamanlarda kapasite durumumuzda bir
gelisme olmasi durumunda bu meydandaki depolama hizmeti igin tekrar
konusabiliriz.

Ayni  tarihli  yazinizla firmamizdan talep etmis oldugunuz Havacilik
tesislerimizdeki ITP (Into-Plane/Ugaga ikmal) hizmetlerini de operasyonel ve
yapisal sebeplerle veremeyecegimizi (iziilerek bildiririz.

lyi calismalar, (.....)”

10.09.2014 ve 12.09.2014 tarihlerinde Uluslararasi Satislar Direktért (.....), Havacilik
Mudurda (.....), Havacilik Satis Mudurd (.....) ve SOCAR caligsani (.....) arasinda
gerceklesen “GA fiyatlari” konulu e-postalarda yer alan ifadelere asagida vyer
verilmigtir:

“10.09.2014, (....0) > (.....),(.....)
“.....) giinaydin,

Senden olumsuz bir haber gelmeyince asagidaki seviyeler (zeriden kliglk
milisterilere teklif verdim kabul edenler oldu, éniimiizdeki dénemlerde gelecek
talepleri (.....)'a iletecegim. Selamlar, kolay gelsin. (.....)

Meydan | Formiil PO Payi Odeme Vergi/Resim/Harg
IST Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gin (.....) €/m3
AYT Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gun (.....) €/m3

BJV Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gin (.....) €/m3

DLM Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 giin (.....) €/m3

TZX Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gun (.....) €/m3

ADA Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gin (.....) €/m3

ADB Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gun (.....) €/m3

TEQ Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gun (.....) €/m3

—_ |~~~ ||~

ESB Platts (FOB MED, High) | (.....) cag Haftalik Fatura+20 gin (.....) €/m3

(.....)
10.09.2014, (....) > (.....)

“(.....), Uygulayabilecegimiz add-on'lari asagida génderiyorum.
IST: (.....) cag

AYT: (.....) cag
BJV: (.....) cag
DLM: (.....) cag
TZX: (.....) cag
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ADA: (.....) cag
ADB: (.....) cag
TEQ: (.....) cag
ESB: (.....) cag

Teklif vermeyi planladiginiz musteri bilgilerini teklif asamasi oncesinde bizimle
paylasmanizi rica ediyoruz.

lyi calismalar. (.....)”
10.09.2014, (.....)>(.....)
“(.....), Tesekklr ederim.

Ben tablodaki sayilari hesaplarken sonlandirdigimiz sézlesmedeki add-onlara
(IST-(.....) cag idi) +1 cent ve TUPRAS ilave primini ekledim ve (.....)'ye ulastim.
Pazarlik etmek_istemiyorum ama hi¢ degiilse benim tablodaki sayilara +1 cent
daha ekleyelim.

Musteri bilgilerini tabiki paylasirim, ¢cogunlukla aracilar ve GA olacak zaten.
Kolay gelsin, (.....)"

12.09.2014, (.....) > (.....)

“.....), Asagidaki sekilde revize ediyoruz;

IST: (.....) cag

AYT: (.....) cag
BJV: (.....) cag
DLM: (.....) cag
TZX: (.....) cag
ADA: (.....) cag
ADB: (.....) cag
TEQ: (.....) cag
ESB: (.....) cag

Teyit ederseniz, gerekli tanimlamalari yapacagim. lyi calismalar. (.....)"

(15) 24.10.2014, 30.10.2014, 31.10.2014 ve 04.11.1014 tarihlerinde Uluslararasi Satislar
Direktoru (.....), Havacihk Muadurt Mehmet (.....) ve Havacilik Satis Mudura (.....)
arasinda gerceklesen “RE: gdmrlkli fiyatlar” konulu e-postalarda yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

24.10.2014, (.....)

“(.....) gtinaydin, Tek ugakl bir kiiglik mdisteri icin tiim meydanlar glimrikli fiyat
verebilir misiniz? Tesekkdirler, (.....)"

30.10.2014, (.....) > (.....)

“(.....), Bu konuda sizden haber bekliyorum liitfen.

Ihrag kayith add-on'larr da TUPRAS’In yeni primleri ile (.....) digdirtiyorum.
Tesekkdarler, (.....)”

30.10.2014, (.....) > (.....)

“Ne yapiyoruz?”
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31.10.2014, (....) > (.....)

“Reseller tarzinda fiyat versek nasil olur? Ornedin Hay-hay veya Triplestar'a
uyguladigimiz gekilde... Ama primi ¢ok daha disik tutmamiz gerekir... Ya da
meydan bazinda en yiiksek havayolu musteri fiyatlarimizi alip (stline ciddi bir
ilave koyarak da ilerleyebiliriz. Ama sanki ilk yéntem daha kolay gibi... Ne dersin?

()’
31.10.2014, (....) > (.....)

“Kliclik mdsteri fiyatlarindan %(.....) indirim kastediyorsun degil mi?

Diger resellerlarinki (.....) % civarinda.”
31.10.2014, (.....)>(.....)

“Ok.”
31.10.2014, (.....)>(.....)

)

(.....) % indirim Tipras+Add-On fiyatlardan ¢ok daha yliksek kaliyor degil mi?
Sonra problem yaratmayalim piyasada...”

(....)"

04.11.2014, Burak SAKAR > Mehmet Serkan ERGIN
“(.....), Bunu génderdin mi veya génderecek misin?”
04.11.2014, (.....)>(.....)

“Sen gonderir misin? Ben yollamadim.”

04.11.2014, (.....) > (.....)

“Ok”

(16) Yerinde incelemede “Gumriiklii Fiyatlar” konulu bir belge bulunmus olup belge icinde
yer alan bolume asagida yer verilmistir:

“..)

Gumrikld fiyatlar ile ilgili olarak;

Mal bedelinin tespitinde TUPRAS tarafindan rafineriler itibariyle ilan edilen
gimriiklii satis fiyatlari (KDV Harig) baz alinacaktir. TUPRAS tarafindan tespit
edilen TL/M3 bazindaki fiyatin 1000'e boéliinmesi suretiyle TL/LT fiyati tespit
edilecektir. Tespit edilen mal bedeline PO kar payi meydanlar itibariyle ilave
edilecektir. POAS marji her ay basindan gecerli olmak ve o ay igin uygulanmak
lizere bir 6nceki ayin POAS marji*((UFE+DSK)/2) formiilii ile bulunacaktir.

UFE; Devlet Istatistik Enstitiisiince bir énceki ay igin tesbit ve ilan edilen Aylik
Uretici Fiyat Endeksindeki artisi ifade etmektedir.

DSK; T.C. Merkez Bankasinca ABD Dolari igin her giin saat 15.00'de tesbit
edilen gdsterge niteligindeki Déviz Satis Kuru miiteakip giin i¢in gegerli olmak ve
T.C. Merkez Bankasinca Déviz Kuru tesbit edilmeyen giinlerde bir énceki gline
ait déviz kurunun dikkate alinmasi kaydiyla olusturulacak ve takvim glini
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ortalamasina gére bulunacak olan énceki aylara ait aylik Déviz Satig Kuru artis
oranini ifade etmektedir.

Rafineri tarafindan TL/M3 bazinda tesbit edilen gilmrikli satis fiyatindaki
degisiklikler degisim tarihi itibariyle fiyat olusumuna aynen yansitilacaktir.
Faturalara ayrica KDV ve DHMI'ne &denen imtiyaz lcreti ilave edilecektir.

Faturalar TL olarak tanzim edilecektir.

Bu sekilde tespit edilmis 1 Kasim 2014 itibariyle gegerli fiyatlarimiz agagidadir.

Meydan

Satis Fiyatl kdv-imtiyaz harig TL/LT

Satis Fiyati kdv-imtiyaz dahil TL/LT

Atatlrk

Esenboga

A.Menderes

Antalya

Dalaman

Adana

Trabzon

Bodrum

Carsamba

Diyarbakir

Kayseri

Gaziantep

Isparta

Nevsehir

Corlu

Hatay

Eskisehir

Malatya

(..)

1.3.2. THY OPET’te Gergeklestirilen Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(17) 09.05.2018 tarihinde Deniz Satislari Muduri (
Muadar Yardimcisi (

) ile Ikmal ve Operasyon Genel

..... ) arasinda gerceklesen “(.....) /AVIATION FUEL REQUEST”
konulu e-postalarda yer alan ifadeler agagidaki gibidir:

09.05.2018, (.....)>(.....)

“..),

(....) bizim (.....) olarak iiyesi oldugumuz Gemi Yakit Ikmal Dernedinden
gorustigim bir kisi. Kendileri ayni zamanda Jet yakitti pazarinda da faaliyet
gostermektedirler. Sizler ile gbériismek istemekte ama bir tirli sizlere
ulasamamaktadirlar. Kendileri sizden randevu talep etmektedirler. Size veya
sizin yénlendireceginiz bir kigiye yénlendirmemiz mimkin mi?

Tesekkdirler, Saygilarimla,”
09.05.2018, (.....) > (.....)
“(.....) merhaba,

Asagidaki mesajlardan ve satig gurubundan gelen bilgilerden anladigim, bu
kigilerle gériismeler((.....) bizim satig gurubunda) yapilmig. Ayrica bu girketin
(.....) ile ortakligi oldugundan zaten dogal olarak (.....) ile anlagsmalari vardir.

Biz ¢alisma prensibi olarak, bu tir “araci” konumunda her girketle ¢alismiyoruz.
Bu konu kendilerine bdyle iletiimis olmasina ragmen tekrar bir randevu ile
gériigsmenin pek anlami olmayacaktir.
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Sizin igin kritik bir kisi ise, ayrica (.....) ile gbrusebilirler. Kolay gelsin.”
09.05.2018, (.....)>(.....)

“l...),
Verdiginiz bilgi icin tesekkiirler. llgili Kisi ile siirekli yiiz yiize gériistiigiim bir kisi
oldugundan (.....) ile de gériismesi benim igin yeterlidir. Saygilarimla,”

(18) 14.08.2017 ve 20.04.2018 tarihlerinde (.....) galisani (.....) ve (.....) arasinda
gerceklesen “Re:JET YAKITI” konulu e-postalarda asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

14.08.2017, (....) > (.....)

“.....),
Telefon konusmamiza istinaden sirketimizin kisa &zgeg¢misini  sizinle
paylasiyorum.

2007 yilindan bu yana Istanbul merkezli ofisimizde miisterilerimize &ézel jet
kiralama konusunda hizmet vermekteyiz. Agirlikli olarakta Afrika’da Kinsasa,
Lubumbasi, Malabo, Bangui, Tel Aviv, Accra, ve daha adini bile bizlerin
musterilerimizden duydugumuz sehirler, Avrupa ve Tirkiye baslica kuvvetli
oldugumuz alanlarin baginda gelmektedir. Musterilerimizin %90’1 yabanci olup
¢ok Turk mdasgteri portféyiimiizii de gelistirmek igin ¢cabalamaktayiz. Mart 2017
tarihi itibari ile 6ncelikle tarafimizdan kiralanan 6zel jetler basta olmak (izere
diger batiin Turk jetlere yurtdiginda yakit tedarigi saglamak icin sirket olarak yola
¢clktik. Bu baglamda, yakit aliminda yaklasik 10°a yakin yabanci broker sirketi ile
anlagma yapmig bulunmaktayiz ama takdir edersiniz ki yurtdisindan Tlrkiye igin
aldigimiz  fiyatlar bizim burada rekabetgi olmamizi  engellemektedir.
Kaptanlarimiza yurtdiginda hayli rekabetg¢i fiyat vermemize ragmen &zellikle
Atatlirk havaalani olmak lizere diger sehirlerimizde ne yazik ki fiyat avantaji
saglayamamaktayiz. Sizlerden ricamiz ileriye déniik uzun soluklu bir anlasma
yapmaktir. Umarim beraber c¢alisma firsati bulabiliriz. En kisa zamanda
tarafimiza dénliis yaparsaniz sevinirim.

Alakaniza simdiden tesekkdirler,

NOT: iki sene evvel hazirladigimiz sunumu ekte tarafiniza génderiyorum.”
20.04.2018, (.....)>(.....)

“.....) merhabalar,

Nasilsiniz? Umarim isleriniz yolundadir ve Sizi rahatsiz etme sebebim, gecgen
sene icinde JET YAKITI SATIMI igin sizinle reseller olarak ¢alisma talebimizi
telefonda geri cevirmistiniz. Simdi tekrar samimiyetinize inanarak ve glivenerek
ve ihalelerde ne kadar yodun calistiginizi da tahmin ederek, firsatini
buldugunuzda firmaniz ile reseller olarak c¢alisabilme talebimizi tekrar
degerlendirmenizi ve en kisa sire iginde tarafimiza olumlu ya da olumsuz déniis
yapmanizi saygilarimla rica ederim. Tegekkdirler,”

20.04.2018, (.....)>(.....)
“Bugtin giinlerden (.....) gini mu ?

Telefonda yine c¢alisamayacagimizi ve bize bir daha bu tip taleple gelmemeleri
séylermisiniz rica etsem.

Bizim araci firmalarimiz var gitsinler olmayan firma bulsunlar.
Cevap vermeyin bir kez daha arayinca bana séyleyin Itf.”
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1.3.3. TRIPLE STAR’da Gergeklestirilen Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

27.09.2018 tarihinde TRIPLE STAR'da gergeklestirilen yerinde incelemede? tesebblis
yeftkilisi (.....) tarafindan;

e (.....)'nin TRIPLE STAR'In eski ortagi oldugu; TRIPLE STAR'In Kibris’'ta kurulu bir
sirket oldugu ve mevcut durumdaki hissedarinin (.....)''n kardesi (.....) oldugu, s6z
konusu sirketin halihazirda jet yakiti ikmali aracilik faaliyeti yuruttigu; sirketin
Kibris’ta kurulu olarak faaliyet gostermesinin sebebinin Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumunun getirdigi sinirlamalar oldugu;

e TRIPLE STAR'In jet yakiti dagitici firmalar ile mugteriler arasinda jet yakiti ikmali
hizmetinde araci olarak faaliyette bulundugu; GrGndn fiziki hali ile herhangi bir
temaslarinin olmadigi, Turkiye ¢apinda ve dunyada pek ¢ok dagitici yakit firmasi ve
musteri ile calistiklari;

¢ Yakit temin edilen dagitici firmalar ve havayolu girketleriyle aralarinda sozlesmeler
bulundugu ve fiyatlamanin bu sézlesmelere gore gergeklestigi; bazi 6zel ugaklar
icin bireysel olarak aracilik hizmetinde bulunuldugu ve bu durumlarda fiyatlamanin
sdzlesme olmadan e-posta Uzerinden gergeklestirildigi ve musgterilerle e-posta
araciligiyla anlagildigi;

e Masterilerin dogrudan dagitici firmalardan da jet yakiti temin edebildikleri ancak
dagitici firmalarin fatura, ddeme gibi konularla ugrasmak istememesi ve araci
firmalarin sundugu teminat, vade gibi imkanlar nedeniyle musterilerin araci
firmalardan alim yapmayi tercih ettikleri;

e Sektdre yeni girisin zor oldugu nitekim dagiticilara verilecek teminat miktarinin
yuksek oldugu ve ayrica dagitici firmalarin her fiyat talebine yanit vermek
istemedikleri, 6deme guvencesi konusunda suUphe duyduklari; dunya c¢apinda
binlerce araci firma oldugu ve bu firmalarin uluslararasi arenada faaliyette
bulunduklari, dolayisiyla dagiticilarin anlasacaklari aracilari belirlerken segici olmak
durumunda kaldiklarr;

e Ayni sektorde Turkiye'de kurulu rakiplerinin Gozen Air, Blueplan Aviation
Consulting Services Ltd. ve yeni kurulan JET PARTNER gibi firmalar oldugu

hususlari ifade edilmistir.

12.07.2018 tarihinde ISTJET HAVACILIK TURIZM Yakit Satin Alma Midiiri (.....) ile
Lukoil calisani (.....) arasinda gerceklesen “Triplestar kontrat fiyati hk” konulu e-
postalarda yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

12.07.2018, (.....)>(.....)
“(.....) merhaba,

2018 yili déneminde kontratl mdisterilerimiz igin firmanizdan alacagimiz yakit
miktarinin (.....) ton lzerinde gerceklesecegini 6ngérmekteyiz.

Bu olumlu gerekgeden 6tiirii mevcut kontrat fiyatimizin tarafinizca tekrardan
dederlendirilmesini rica ederim.

Konuyla ilgili yorumlarinizi bekler, iglerinizde kolayliklar dilerim. lyi ¢calismalar,
12.07.2018, (.....) > (.....)

3 Yerinde incelemede, TRIPLE STAR'In internet sitesinde yer alan adresinde istjet Havacilik Turizm ve
Danigmanlik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.’nin (ISTJET HAVACILIK TURIZM) bulundugu anlasiimig, séz
konusu iki sirket arasinda yonetimsel baglarin mevcut oldugu ve bilgisayarlarda her iki sirket uzantili e-
postalarin yer aldigi tespit edildiginden inceleme mesk(n adreste gergeklestiriimistir.
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“(.....) merhaba,

Oncelikli olarak ¢ekis performansiniz icin Sayin Sirketinize tesekkiir ediyoruz.

Antalya'daki yogun sezonu da dikkate alarak Pazartesi gliniinden gecerli olacak
sekilde 31.08.2018
yapacagimizi bilgilerinize sunarim. Saygilarimla, (.....)"

12.07.2018, (.....) > (

“(.....) merhaba,

tarihine kadar fiyatinizda (.....) USC/USG

Talebimizle ilgili olumlu degerlendirmeniz igin tesekklir ediyoruz.

Islerinizde kolayliklar dilerim. lyi calismalar, (.....)”

indirim

(21) Yerinde incelemede “Fiyatlandirma” konulu bir belge bulunmus olup belge i¢inde yer
alan bir bolum asagida sunulmustur:

“(...)
IATA Airport Desc. Platt’s Refinery Premium Differantial Total Price
(USC/USG) (USC/USG) (USC/USG) | (USC/USG)
ADA ADANA (.....) (.....) (-....) (-....)
ADB ADNAN MENDERES (....) (.....) (-....) (.....)
AJl AGRI (....) (.....) (-....) (-....)
AYT ANTALYA (.....) (.....) (-....) (-....)
BJV MILAS (.....) (.....) (-....) (-....)
CKZ CANAKKALE (.....) (.....) (-....) (-....)
DLM DALAMAN () () () ()
EDO EDREMIT/KORFEZ (...00) (-..n0) () ()
ESB ESENBOGA (...00) (-..n0) () ()
IST ATATURK (...00) (-..n0) () ()
KCM KAHRAMANMARAS (...00) (-..n0) () ()
KCO CENGIZ TOPEL (...00) (-..n0) () ()
KFS KASTAMONU (...00) (-..n0) (---22) ()
KSY KARS (-..n0) (-..00) () ()
KZR ZAFER () (-..00) () ()
MLX MALATYA () (-..00) () ()
MQM MARDIN (-..n0) (-..00) () ()
MZH MERZIFON (-..n0) (-..00) (---22) ()
NOP SINOP (-..n0) (-..00) () ()
oGU ORDU-GIRESUN (-..n0) (-..00) () ()
SAW SABIHA GOKCEN (-..n0) (-..00) () ()
TEQ CORLU (-..n0) (-..00) () ()
TZX TRABZON (-..n0) (-..00) (---22) ()
usQ USAK (-..n0) (--.n0) () ()
VAN VAN () () () ()
VAS SIVAS (.....) (.....) (-....) (.....)
(..)"

(22) Yerinde inceleme sirasinda alinan yedi adet s6zlesmeden THY OPET ile 01.06.2018
tarihinde yapilan bir s6zlesmedeki fiyat olusumuna iligkin bélim asagidaki gibidir:

“...)

SOZLESME FIYATLARI

Platts Tabanli Fiyatlandirma: Fiyatlar bagka bir sekilde belirtiimedigi takdirde
USD/USG(AG) birimimde belirtiimigtir ve vergi hari¢ hava aracina teslimdir. Baska bir
sekilde belirtiimedigi takdirde bir énceki 15 guiiniin Platt's tabanli (CIF Med Jet)
calisiimig giin degerlerinin ortalamasidir(Bir 6nceki 15 glin(Bir énceki yarim ay) ; F-1,
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01-15.&16-31. giinler) ve yayinlanan “Platts European Marketscan Escalator Pricing
Clause Platts Daily Quotations" alinir.

Fiyatlandirma Formdlasyonu:

FIYAT(USD/USG) = [CIF MED JET Bir énceki 15ginliik ortalama deger]’+ [THY
OPET MARJIJ? + [RAFINERI PRIMIJ? + [HAVALIMANI IMTIYAZ BEDELI}#(...)”

1.4. Degerlendirme

Basvuruya konu sikayet esasen PO AIR'in, U¢ havalimani hari¢ Tuarkiye’deki tim
havalimanlarinda jet yakiti tedariki pazarinda hakim durumda oldugu ve PO AIR, THY
OPET ve TRIPLE STAR’In rekabeti sinirlayici dikey bir anlasma/uyumlu eylem iginde
bulunduguna yoneliktir. Dolayisiyla s6z konusu iddialarin 4054 sayili Kanun’un 4. ve
6. maddesi agisindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

4054 sayih Kanun'un 4. maddesinde "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdlis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkmune yer verilmistir.

Ote yandan 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinde ise, bir veya birden fazla tesebbiisin
ulkenin butininde ya da bir boliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim
durumunu tek basina yahut bagkalari ile yapacagi anlagmalar ya da birlikte
davraniglar ile kotiye kullanmasi yasaklanmakta ve ayni maddenin ikinci fikrasinda
ornek niteliginde bazi kotuye kullanma halleri sayilmaktadir.

Basvuru konusu iddialar dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilip
edilmedigi bakimindan yapilacak degerlendirmede, sikayete konu
tesebblsln/tesebbuslerin ilgili pazar veya pazarlarda hakim durumda olup
olmadiginin ve bu tesebbuis/tesebbilslerin sikayete konu davraniglarinin koétliye
kullanma olup olmadiginin analiz edilmesi gerekmektedir. S6zu edilen iki kriterden
herhangi birisinin bulunmamasi durumunda 4054 sayili Kanun'un 6. maddesinin
ihlalinden bahsedilememektedir. Bu noktadan hareketle, mevcut olay bakimindan,
oncelikle sikayete konu eylemin hakim durumu koétuye kullanma davranisi teskil edip
etmedigi incelenmistir.

Bu cergevede yerinde incelemelerde elde edilen bilgi ve belgelere iligkin 4054 sayili
Kanun'un 4. ve 6. maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmelere asagida yer
verilmigtir.

1.4.1. Bilgi ve Belgelere iliskin Degerlendirmeler
1.4.1.1. PO AIR’dan Elde Edilen Bilgi ve Belgelere iliskin Degerlendirmeler

Havacilik Mudurua (.....) tarafindan Uluslararasi Satiglar Direktoru (.....)'a gonderilen
“‘Depolama&ITP” konulu e-postada PO AlIR’den talep edilen havacilik tesislerindeki
depolama hizmetlerine yonelik olarak farkli havaalanlari ve farkli miktarlar igin farkl
fiyatlarin sunuldugu gérulmektedir. Ayni e-postada, bazi havaalanlarina iligskin talebin
operasyonel ve yapisal sebeplerle ve mevcut kapasite vyetersizligi sebebiyle
karsilanamayacagi ifade edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu pazarda fiyatlarin talep
edilen alan ve miktara gore degisiklik gosterebildigdi; 6te yandan kapasiteye bagli veya
birtakim yapisal aksakliklar sebebiyle alicilarin taleplerinin zaman zaman
karsilanamayabilecegi gértlmektedir.
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‘RE: triplestar” konulu e-postalarda yer alan ifadelerden, sikdyete konu TRIPLE
STAR'In PO AIR ile buylk meblagl iglerde ticari iligki icerisinde oldugu
anlagiimaktadir. Esasen, ticari riskin yuksek oldugu, buyuk tutarlarda islerin yapildigi
bdyle bir pazarda PO AIR acgisindan riski daha dusuk, daha buyuk ve kurumsal bir
araciyla galismanin daha makul oldugu degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Satiglar Direktora (.....), Havacilik Maddaru (.....), Havacihk Satis Mudura
(.....) ve SOCAR cgaligani (.....) arasinda gerceklesen “GA fiyatlari” konulu e-posta
yazigmalarinda kuaguk mdasgteriler igin verilen teklifler konu edilmis olup, bu
yazigmalardan, farkli misterilere farkli fiyat teklifleri verildigi anlagiimistir.

‘RE: gdmrlkli fiyatlar” konulu e-postalarda klUguk musterilere verilebilecek fiyat
indirimleri tartisilmaktadir. Yazismalarda gecen “Reseller tarzinda fiyat versek nasil
olur? Ornedin Hay-hay veya Triplestar'a uyguladigimiz sekilde... Ama primi ¢ok daha
dustiik tutmamiz gerekir... Ya da meydan bazinda en yiiksek havayolu mlisteri
fiyatlarimizi alip Ustiine ciddi bir ilave koyarak da ilerleyebiliriz...” ve “Kligliik miisteri
fiyatlarindan %(.....) indirim kastediyorsun degil mi? Diger resellerlarinki (.....) %
civarinda.” ifadelerinden Hay-hay ve TRIPLE STAR gibi musterilere daha ylksek
indirim  verilebilirken daha kuguk musterilere daha az indirim verilmesinin
kararlastirildigi gorulmektedir. Buradan aracilarin buyudklukleri ve kurumsalliklari g6z
onunde bulundurularak riskten korunma amagli indirim tutarlarinin degisiklik gosterdigi
gorulmektedir. Yine hem bu yazismalardan hem de taraflardan gelen cevabi
yazilardan TRIPLE STAR’In pazarda diger alicilara kiyasla daha buyldk oldugu
dolayisiyla daha fazla indirim elde edebilecegi sonucuna ulagiimaktadir.

“Gdamrlkli  Fiyatlar” konulu belgeden jet akaryakiti UrinUnun fiyatinin  olugsumu
hakkinda bilgi edinmek mimkindir. Belgede yer alan “Mal bedelinin tespitinde
TUPRAS tarafindan rafineriler itibariyle ilan edilen gtimriiklii satis fiyatlari (KDV Harig)
baz alinacaktir. TUPRAS tarafindan tespit edilen TL/M3 bazindaki fiyatin 1000'e
boéliinmesi suretiyle TL/LT fiyati tespit edilecektir. Tespit edilen mal bedeline PO kar
payil meydanlar itibariyle ilave edilecektir. POAS marji her ay basindan gecerli olmak
ve o ay igin uygulanmak lizere bir énceki ayin POAS marji*((UFE+DSK)/2) formiilii ile
bulunacaktir.” ifadelerinden, fiyat olusumunda yer alan sabit kalemlere eklenen
tutarlarin kar marjini barindirdigi, kar marjinin da urtinun satilacagi havaalani 6zelinde
degisiklik gosterdigi anlasiimaktadir.

1.4.1.2. THY OPET’te Elde Edilen Bilgi ve Belgelere iliskin Degerlendirmeler

(.....) /AVIATION FUEL REQUEST” konulu e-postada yer alan “... Ayrica bu girketin
(.....) ile ortakligi oldugundan zaten dogal olarak (.....) ile anlasmalari vardir. Biz
calisma prensibi olarak, bu tir “araci” konumunda her sirketle ¢alismiyoruz. Bu konu
kendilerine béyle iletiimis olmasina ragmen tekrar bir randevu ile gériismenin pek
anlami olmayacaktir.” ifadelerinden, THY OPET’in prensip olarak “araci” konumundaki
her firmayla calismadigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla yuksek teminat bedellerinin
oldugu, finansal riskin yiksek oldugu bu pazarda firmalarin araci sirketler bakimindan
guven temin eder nitelikte olmasi aranmakta, bunun neticesinde de firmalar araci
sirketle ¢calisma konusunda secici davranabilmektedirler.

‘Re:JET YAKITI” konulu e-postalarda (.....) THY OPET ile ¢alismak igin teklif almak
istedigi ve s6z konusu teklif talebinin THY OPET tarafindan reddedildigi
anlasiimaktadir. Bahse konu talebin reddedilmesinin sebebinin THY OPET'’in
mevcutta ¢alistigi bir araci firma bulunmasindan kaynaklandidi gérilmektedir.

1.4.1.3. TRIPLE STAR’da Elde Edilen Bilgi ve Belgelere iligkin Degerlendirmeler
“Triplestar kontrat fiyati hk” konulu e-postalarda yer alan ifadelerden TRIPLE STAR’In
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alim yapacagi yuksek miktarda urun igin indirim talep ettigi ve miktarin yuksek oldugu
icin indirim talebinin kargilandigi gorulmektedir.

“Fiyatlandirma” konulu belgeden ise, jet akaryakiti GrinUnin differantial (cretinin®
dolayisiyla buna bagli olarak toplam fiyatin havaalanlarina gore degisiklik gosterdigi
anlasiimistir.

Yerinde inceleme sirasinda tesebbulsten alinan s6zlesme 6rnedine bakildiginda, isbu
dosya konusu drandn fiyatinin ne sekilde olusacadinin formulize edildigi
gorulmektedir. Bahse konu fiyatlandirmada, bir onceki 15 gunluk ortalama deger
(taban fiyat); tedarikginin kar marji (differantial creti); TUPRAS tarafindan belirlenen
rafineri primi ve havaalani imtiyaz bedeli esas alinmaktadir. Boyle bir fiyatlandirma
sisteminde havaalani imtiyaz bedelinin her havalimani igin degisiklik gosterebilecegi;
tedarikgi kar marjinin ise ticarete konu urinin miktari, alici firmanin bayukligu ve
tedarikciye yaratacagdi finansal riskin oranina goére degisebilmesi sebebiyle her bir
araci firma i¢in her bir havaalaninda farkli fiyatlarin olusacagi acgiktir.

1.4.2. Genel Degerlendirme

Basvuru konusu iddialarin kapsamli olarak incelenmesi bakimindan sektériin genel
isleyisi ve firmalarin araci tercihlerinde dikkate aldiklari hususlar degerlendirilmistir.

Rafinerilerden havaalanlarina aktarilan Jet A-1 yakiti yetkili tedarik¢i firmalarin
depolarinda depolanmakta ve buradan park alaninda bekleyen ucaklara yakit ikmali
yapilmaktadir. Tedarik¢i firma yakit satisini dogrudan yapabilecegi gibi bazi araci
kuruluslar vasitasiyla da bu igslemi gerceklestirebilmektedir. Yetkili tedarik¢i firmanin
tercin edecegi bu iki satis sekli arasindaki fark yakitin fiziki ikmali noktasinda degil;
faturalama asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Araci firma Uzerinden satis yapiliyorsa
musteriye faturalamayi dogrudan bu araci sirket yapmaktadir. Araci firma, kendi ticari
ve mali yapisini, maliyetlerini géz o6nunde bulundurarak, bagimsiz bir sekilde
musteriye faturalamayi gercgeklestirmektedir. Musterilerin, araci firmalardan tedarik
yapmayi tercih etmesinin nedenleri arasinda; tedarik¢i firmalar tarafindan aranan
finansal sartlarin ilgili magteri tarafindan saglanamamasi, musterinin kredi riskinin
bulunmasi, daha genis/esnek 6deme vadelerine ihtiyag¢ duymasi, dusiuk yakit
tuketimlerinin olmasi, spot/anlik gereksinimlerin hizli/esnek sekilde karsilanmasi
ihtiyaci gibi hususlar bulunabilmektedir. Dolayisiyla araci firmalar sayesinde
musterilerin 6deme kolaylik ve esnekligine kavugsmalari mimkudn olabilmektedir.

Araci firmayla calisan yetkili tedarik sirketleri bu islemden dogan mali risklerini
aracinin guvenilirligi nispetinde differantial Ucretine yuklemektedir. Dolayisiyla gérece
daha kuguk bir alici ile yapilan veya daha buyuk miktarda Granun konu edildigi bir
ticari iliskide tedarik sirketi bu islemden dogabilecek zararini teminat altina almak
adina differantial Ucretini yukseltebilecektir. Bu dogrultuda “RE: gdmrikli fiyatlar”
konulu e-postalarda yer alan ve musteri buyukluklerine gore teklif edilebilecek indirim
oranlarinin tartisildigi durum pazarin igleyisi cercevesinde tedarik¢i firmalarin
davranislari bakimindan makul goériimektedir.

Ote yandan dosya mevcudunda yer alan ve tesebbislerden elde edilen, her bir yetkili
tedarik sirketinin Istanbul Atatirk Havaliman’nda 2016-2017-2018 yillarinda
araci/musteri firmalara yaptiklari satislarin hacim ve fiyat bilgilerine asagida yer
verilmistir:

* Differantial Gicreti, satici ile alici arasindaki anlasmada mutabik kalinmis bir ticret farkini ifade etmekte
olup, alici ve saticinin kari bu fark Gzerinden ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1 Yetkili Tedarik Sirketlerinin istanbul Atatiirk Havalimani’nda 2016-2017-2018 Déneminde Araci/Miisteri Firmalara Yaptigi Satislarin Hacim ve Fiyatlar®

TRIPLE STAR AFC PETROL LIMITED BLUEPLAN AVIATON SERVICES
ARACLAR
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig .
Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat
o G5l e (W] e (B8] e G5 0w (B8] e [S] e (48] 0w (W8] @ [
THY OPET (] (cene (o (cene (. (cenee (. (. (. (cenee (. (. (. (. (onnr) (] (o) ()
SHELL (o) (oo (cnn) (oo (cnn) (cone (o) () (cnn) (cone (con) (cnn) (o) () (o) () (o) (con)
PO (] (enn (. (enn (. (enee (. (. (. (. (. (. (. (. (onr) (] (] (onr)
ARACLAR UPJET LIMITED. UNITED AVIATION SERVICES JETEX FZCO
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis .
Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat
THY OPET (] (enn (. (enn (. (enee (. (. (. (. () (. (o) ()
SHELL (] (enn (. (enn (. (enee (. (. (. (. (. (. (. (. (onr) (o) (] (onr)
PO (] (cene (. (cene () (. () () (cnnr) (. (cnnr) () () () (onnr) (-..n) (-.n) (onnr)
BP (n) (oo (o) (oo (G (oo () () (G (oo (C) (C) () () () () () (o)
ARACL AR GOZEN HAVACILIK (gUmrikl) AURORA AVIATION S.A. (AURORA JET FUEL DMCC) AML GLOBAL LIMITED
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satig ’ Satig ’ Satig ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis )
Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat
(It) (TLAt) (It) (TLAt) (It) (TLAt) (It) (LLJJSSg)/ (It) (LLJJSS(S)/ (It) (lhjssg)/ (It) (lEIJSSg)/ (It) (LLJJSSg)/ (It) (leSSg)/
THY OPET (n) (oo (o) (oo (G (oo () () (G (oo (C) (C) () () () () () (o)
PO (] (enne (cennr) (enne () (. () () (o (. (. () (. (. () (o) (o) ()
SOCAR’ (] (enne (cennr) (enne () (. () () (o (. (. () (. (. () (o) (] ()
JET PARTNER AVIATION SERVICES LTD. AVFUEL CORPORATION NETJETS

5 ihrag kayith satiglar Cent/Gallon (USC/USG) cinsinden, gimriiklii satiglar Turk Lirasi/Litre (TL/It) cinsinden fiyatlandinlmistir. Toplam Fiyat [Platts Jet A1
FOB/CIF Med + diferansiyel hizmet bedeli] form0li ile olusmakla beraber, tabloda yer alan degerler diferansiyel (USC/USG) verisini yansitmaktadir.
6 USG: ABD Galonu (Sivi Hacim Birimi)

7 SOCAR tarafindan gonderilen veriler USD/LT cinsindendir.

14/16




18-41/652-318

ARACL AR
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig ) Satig .
Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat
(usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/
() USG) () USG) () USG) () USG) () USG) (i USG) (i USG) (i USG) (1) USG)
PO () () () () () () () () () () () () () () () (on) () ()
SOCAR (cnn) (cnn) (cnn) (cnn) (cnn) (cnn) (o) () (con) (cnn) (cnn) (cnn) (o) () (o) () (o) (con)
SHELL (-nn) (o) (o) (o) (o) (con) (o) () (cnn) (cnn) (con) (cnn) (o) () (o) () (o) (con)
ARACLAR ROCKWELL COLLINS FLIGHT SERVICE MEDITERRANEAN AVIATION SERVICES FZC UVAIR
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis ) Satis .
Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat
(usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/
(1) USG) (1) USG) (1) USG) () USG) () USG) (1 USG) (1 USG) (1 USG) (1) USG)
SHELL () () () () () () () () () () () () () () () () () ()
(o) () () () (o) (o) () () (o) (o) (o) (o) () () () () (o) (o)
BP
PETROFER AG VITOL AVIATION SOCAR TURKEY HAVACILIK ANONIM SIRKETI
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satis ) Satis ) Satis ] Satis ] Satis ] Satis : Satis ; Satis ) Satis :
Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat Hacmi Fiyat
(usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/ (usc/
(1) USG) (1) USG) (1) USG) (1) USG) (1) USG) (1 USG) (1 USG) (1 USG) (1) USG)
PO (o) (o) (o) (o) (G (G () () (G (G (C) (C) () () () () () (o)

Kaynak: Cevabi Yazilar
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(42)

(43)

(44)

Yukaridaki tablo incelendiginde, her bir tedarik¢i firmanin farkli aracilarla farkl
fiyatlarla ¢alistigi gorulmektedir. TRIPLE STAR’In diger alicilara nispeten daha buyuk
bir firma oldugu ve daha buyuk miktarli alimlara konu ticari iliskilerde bulundugu, bu
nedenle firmalar tarafindan tercih edildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla ticarete konu
arindn degerinin ¢ok ylksek olmasi sebebiyle tedarikgi firmalar makul nedenlerle
daha buyuk ve kurumsal olan aracilari tercih edeceklerdir. Yine s6z konusu verilerden,
2016 yilindan gunumuze kadar olan suregte pazara yeni alicilarin da girdigi
anlasilmigtir. Dolayisiyla pazara girislerin 6nunde herhangi bir engel bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler cergcevesinde, bahse konu pazarda
¢ok sayida tedarikgi-araci-musteri grubunun bulunmasi, c¢alisilacak araci firmanin
belirlenmesinde ticari hayatin gerektirdigi birtakim sartlarin aranmasinin olagan
olmasi, ticarete konu UrGnun fiyatinin ylksekligi sebebiyle alicilarin Ustlenecegi
teminat yukUmlulUklerinin fazla olmasi, gerek yerinde incelemelerde gerekse
tesebbuslerden istenen bilgi ve belgelerde incelemeye konu uygulamalarin, 4054
sayih Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir anlasma veya uyumlu eylemden
kaynaklandigina ya da ayni Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda bir kétlye kullanma
teskil ettigine dair herhangi bir bulgu veya emareye ulasiimamasi nedenleriyle PO
AIR, THY OPET ve TRIPLESTAR hakkinda sorusturma acilmasina gerek olmadigi
kanaatine variimigtir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma acilmamasina, gerekceli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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