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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-077 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-44/1098-619

Karar Tarihi 1 27.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Burcu CALISKAN OLGUN, Alp Tuna MERCIMEK, Zehra Seda
KAYNAR, Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - NetDocuments Software, Inc.
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK, Av. Ali Kagan
UCAR, Av. Ceren OZKANLI SAMLI, Av. Uzay Gorkem
YILDIZ, Av. Goksu KIRIBRAHIM, Av. Elif Ecem KAYA
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Open Text Corporation’in belge yonetim ¢oziimleri is kolu
olan eDOCS lizerinde NetDocuments Software, Inc. araciligiyla Warburg Pincus
LLC ve Cove Hill Partners, L.P. tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.10.2025 tarih ve
75618 sayi ile giren ve eksiklikleri 17.11.2025 tarihli ve 76725 sayih yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 24.11.2025 tarihli ve 2025-1-077/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Open Text Corporation’in (OPEN TEXT) belge yonetim ¢ézimleri
is kolu olan eDOCS uzerinde NetDocuments Software, Inc. (NETDOCUMENTYS)
araciligiyla Warburg Pincus LLC (WARBURG) ve Cove Hill Partners, L.P. (COVE
HILL) tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin veriimesi talep edilmigtir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda 02.10.2025 tarihinde akdedilen Satis
Sozlesmesi olusturmaktadir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir...” hUkmune yer verilmigtir. Anilan hikim uyarinca, dosya konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin (i) ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢gikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda belirtildigi Gzere, iki ya da daha fazla tesebbUs ya da kiginin
baska bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi
durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tegsebbusun stratejik
karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un
50. ve devami paragraflarinda, ortak kontrolin ortaya c¢iktigi baslica durumlar;
taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga kullanilmasi olarak duzenlenmigtir. Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin
atanmasi, bltce, isletme plani, énemli yatirnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Bu cercevede NETDOCUMENTS araciligiyla WARBURG ve COVE HILL'in iglem
sonrasinda eDOCS uzerinde mustereken belirleyici bir etkiye sahip olup olmayacagi
incelenmigtir. Bildirim konusu islemin éncesinde, eDOCS’un hisselerinin (.....) ve tek
kontroliiniin OPEN TEXT e ait oldugu ifade edilmektedir. islem sonrasinda ise eDOCS,
NETDOCUMENTS tarafindan devralinacaktir. Buna ilaveten NETDOCUMENTS’In
hisselerinin, yaklasik %(.....)’sinin WARBURG’a ve yaklasik %(.....)’unun COVE HILL’e
ait oldugu, kalan hisselerin ise bireysel yatirimcilara ait oldugu ve higbirinin %(.....)’'den
daha fazla hisseye sahip olmadigi belirtilmistir.

WARBURG ve COVE HILL'in, NETDOCUMENTS Uzerindeki 6nemli hisse
sahipliklerinin yani sira, NETDOCUMENTS’Iin dolayli ana sirketi (.....) Uzerindeki
kontrolleri araciligiyla ortak kontrol icra etmelerine olanak taniyan belirli haklardan da
yararlandigindan bahsedilmektedir. Bu hususlar;

— ()
— ()
— ()

olarak ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, WARBURG ve COVE HILL’in birlikte hareket etmesi
gereken hususlarin Kilavuz’un ilgili hUkamleri uyarinca ortak kontrol yetkisi bahseden
haklara iligskin oldugu goértlmektedir. Bu dogrultuda, eDOCS’un, islem sonrasinda
NETDOCUMENTS aracihgiyla WARBURG ve COVE HILL tarafindan ortak kontrol
edilecegi degerlendiriimektedir.

eDOCS uzerinde ortak kontrolin saglanacaginin tespitinin ardindan, s6z konusu ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini yerine getirip getiremeyecedgi, bir
baska deyisle tam islevsel olup olamayacadi hususunun da incelenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, Kilavuz'un 78. paragrafi uyarinca, halihazirda faaliyet
gOsteren bir tesebblsiin tamami ya da bir kismi Gzerinde ortak kontrol tesis edilmesi,
devre konu varligin igslem sonrasinda tam iglevsel olmamasi durumunda dahi 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir yodunlasma iglemi
sayllmaktadir. Rekabet Kurulunun (Kurul) cesitli kararlarinda! da ortak kontroliin
halihazirda faal olan bir tesebbus/iskolu Uzerinde kurulmasi halinin tam islevsellik
kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek olmaksizin bir yogunlagma tegkil edecegi
ifade edilmistir. Ote yandan, eDOCS’un islem sonrasinda da, giinliik faaliyetlerine
adanmig bir yénetime sahip olmaya ve faaliyetlerini bagimsiz surdirmek igin yeterli

119.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayili; 05.09.2024 tarihli ve 24-36/866-368 sayili; 09.01.2025 tarihli
ve 25-01/43-26 sayih Kurul kararlari.
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kaynaklara, personele ve mali kaynaklara sahip olmaya devam edecegi; ticari
faaliyetinin, kontrol sahibi yatirrmcilarinin (NETDOCUMENTS aracihgiyla WARBURG
ve COVE HILL) ticari faaliyetlerinden bagimsiz ve ayri olacagi; WARBURG’un, COVE
HILL’'in veya NETDOCUMENTS'In ticari faaliyetleri icinde belirli bir iglevi yerine
getirmeyeceg@i, bu nedenle ana sgirketlerin belirli bir islevinin Otesinde faaliyet
gOsterecegdi, operasyonel bakimdan ana sirketlerden ekonomik olarak bagimsiz
olacagi ve uguncu taraflarla kendi tedarik iligkilerine girecegdi ve gelirlerini Gguncu taraf
musterilerden kendi elde edecedi; kalici olarak faaliyet gdstermesi hedeflendigi
belirtiimigtir. Dolayisiyla, bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§g’'in 5. maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda kontrolde kalici degisiklige sebep olan bir devralma iglemi
oldugu anlasiimistir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Bu Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin
Ttlirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Ttirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Ttrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dlinya cirosunun tg¢ milyar TL’yi, asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte
olup hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu
belirlemektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaz.” dizenlemesini haizdir.
2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazillm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve sadlik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren tesebblisleri veya bunlara iligskin varliklari” ifade edecek seklinde
tanimlanmistir.

Devre konu tesebbus konumundaki eDOCS’un bir kurumsal icerik yonetim yazilimi
oldugu g6z 6nunde bulunduruldugunda 2010/4 sayih Tebli§’in 4. maddesi uyarinca
“teknoloji tesebblsu” niteliginde oldugu degerlendirilmektedir. Taraflarin ciro bilgileri
dikkate alindiginda, 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin iglemlerde devre konu tesebbus
bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan
konumundaki WARBURG ve COVE HILL'in her ikisinin de dunya cirosunun, ilgili
maddede 6ngorilen esigi asmasi sebebiyle, bildirim konusu islemin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu
sonucuna ulagiimaktadir.

Basvuru konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta
bir hdkim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere etkin rekabetin 6nemli dl¢cude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmigtir. 2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu
islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (riin pazarinda veya
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir (riin pazarinin alt
veya lst pazarinda faaliyette bulundugu ilgili (irin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir.
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Bildiim Formu’nda belirtildigi Uzere devre konu eDOCS, Kanada merkezli bir bilgi
yonetim sirketi olan OPEN TEXT’in belge yonetim hizmetlerinin bir parcasidir. eDOCS,
hukuk buarolari, hukuk departmanlari ve profesyonel hizmet ekipleri igin tasarlanmig bir
kurumsal igerik yazilimi olarak belge yonetim ¢ozumleri sunmaktadir. Musterileri
tarafindan agirhkli olarak kurum ici (on premises) kullanilan eDOCS, cihazlarda ve
uygulamalarda is Urunlerine glvenli ve hizli erisim imkéani sunmaktadir. eDOCS’un
Tarkiye'de herhangi bir galigsani, istiraki veya varliginin bulunmadigi, cirosunun (.....)
elde ettigi belirtiimistir. eDOCS’un son mali yilinda Turkiye’'de toplam (.....) az sayida
musgterisine satiglarindan (.....) bir ciro elde ettigi ifade edilmistir.

islem taraflarindan WARBURG, merkezi New York'ta bulunan biiyiime yatirimlarina
odakl kuresel bir 6zel sermaye sirketidir. WARBURG'un portfoy sirketleri; enerji
finansal hizmetler, saglik, endustriyel ve ticari hizmetler, teknoloji, medya ve
telekomunikasyon gibi cesgitli sektorlerde faaliyet gostermektedir. WARBURG,
Tarkiye'de portfdy sirketleri araciliiyla faaliyet gdstermektedir. WARBURG'un
Tarkiye’'de faaliyet gOsteren portfoy sirketleri ile faaliyet alanlari asagidaki tabloda yer
yer verilmektedir:

Tablo-1: WARBURG’un Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Portfoy Sirketleri

Portfy Sirketi Faaliyet Alani
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.
(.....) (...
Kaynak: Bildirim Formu

WARBURG, portfoy sirketi (

) aracihgiyla, Tarkiye’de kurulu (i) (

adinda iki sirketi dolayli olarak kontrol etmektedir. Her ikisi de guvenlik sistemleri ve
hizmetlerinin saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Bir diger portfoy sirketi (.....)
araciligiyla ise Turkiye'de kurulu bir girket olan ve tibbi veri bilgilerinin tedarikinde
faaliyet gosteren (.....) dolayli olarak kontrol etmektedir.

Son olarak, WARBURG’un 24.09.2025 tarihli ve 25-36/866-511 sayili Kurul karari ile
devraldigi UVEX WINTER HOLDING GmbH &Co. KG ve tum dogrudan ve dolayli
istirakleri ile UVEX WINTER HOLDING Management GmbH’nin, Turkiye’de Uvex
Safety is Glvenligi Ekipmanlari Limited Sirketi (UVEX TURKIYE) lnvaniyla faaliyet
gdsteren bir istiraki bulunmaktadir. UVEX TURKIYE, yerel dagitim agi araciligiyla
madencilik, otomotiv, metal ve c¢elik, petrokimya, lojistik ve savunma sanayisi
sektorlerine yonelik faaliyet gostermekte; glvenlik ayakkabilari, guvenlik eldivenleri,
guvenlik gozlukleri, isitme ve kafa koruyuculari gibi Grun gruplari sunmaktadir.
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Bir diger devralan iglem tarafi COVE HILL ise ABD merkezli bir 6zel sermaye sirketidir.
COVE HILL, Turkiye’de kontrol ettigi portfoy sirketleri araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. Bu portfoy sirketleri: (.....). Bu (.....) portfoy sirketinden Turkiye'de g6z
ardi edilebilir bir ciro elde etmekte olup bu portfdy sirketlerinin Turkiye'de fiziki bir
mevcudiyeti bulunmamaktadir.

Yukaridaki bilgiler isiginda, islem taraflarindan WARBURG ve COVE HILL ile devre
konu eDOCS igkolunun faaliyetleri arasinda, anilan sirketler tarafindan kontrol edilen
ve dosya konusu iglem bakimindan devralan konumunda bulunan
NETDOCUMENTS’In faaliyetleri haricinde, yatay veya dikey anlamda bir 6rtisme
olmadidi goérllmektedir. Bu bakimdan asadida NETDOCUMENTS'In faaliyetleri
degerlendirilecektir.

Devralan ilgili tesebbls konumundaki NETDOCUMENTS, ABD merkezli bulut temelli
yazilim hizmetleri saglayan bir sirkettir. Hukuk burolarini, sirketlerin  hukuk
departmanlarini ve uyum departmanlarini iceren musterileri i¢in belge ve e-posta
yonetim ¢ozumleri sunmaktadir. Ayrica hukuki yapay zekd ve otomasyon, Microsoft
entegrasyonlari gibi ¢ézimler de sunmaktadir., NETDOCUMENTS’In Turkiye'de
herhangi bir igtiraki, varligi, subesi veya ¢alisani bulunmamaktadir. NETDOCUMENTS
Tarkiye’de 2024 yilinda ciro elde etmemis, 2022 ve 2023 yillarinda ise yalnizca bir
musteriden g6z ardi edilebilir bir ciro elde etmistir (her iki yilda da (.....) ABD dolarindan
dusuktdr).

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, devre konu varlik eDOCS’un, musterilerin kendi
sirket ici altyapilarinda barindirilabilen veya musterilerin 6zel bulut ortamlari Gzerinden
erigilebilen, kurum igi kullanima yonelik bir belge yodnetim ¢6zimu sundugu
anlasiimaktadir. Buna Kkarsilik, devralan NETDOCUMENTS’In ise kurum icinde
kurulum veya barindirma segenedi bulunmayan, tamamen bulut tabanli bir belge
yonetim ¢6zUmU sundugu gorulmektedir. Bir baska deyisle, NETDOCUMENTS
yalnizca bulut tabanli kullanim igin mevcut olan belge yonetimi hizmeti sunarken,
eDOCS yalnizca kurum ici (on premise) kullanilabilen (yani musteri tarafindan kendi
sirket i¢i altyapisinda barindirilan ya da musterinin kendi 6zel bulutu Uzerinden
erigilebilen) belge yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ancak her ikisi de genis anlamda
kurumsal igerik yonetimi yazihmi pazarinda, daha dar anlamda ise elektronik belge
yonetimi hizmeti pazarinda faaliyet goéstermekte olup anilan pazarlar bakimindan yatay
ortisme bulunmaktadir.

Kurulun gesitli kararlarinda? bilgi teknolojileri alaninda bagimsiz bir arastirma sirketi
olan Gartner, Inc. (GARTNER) tarafindan kurumsal yazilimlarin 19 kategoriye ayrildigi,
bu kategorilerin (i) isletme bilisimi ve analizi, (ii) musteri iligkileri yénetimi, (iii) dijital
icerik olusturma, (iv) kurumsal icerik yonetimi, (v) kurumsal kaynak planlama, (vi) ofis
serileri, (vii) proje ve portféy yénetimi, (viii) tedarik zinciri ydnetimi, (ix) web konferansi
ve is birligi/sosyal yazilim serileri, (x) diger uygulama yazihmi, (xi) uygulama gelistirme,
(xii) uygulama altyapisi ve ara yazilimi, (xiii) veri yonetimi ve entegrasyon, (xiv) bilgi
teknolojileri operasyonlari yonetimi yazihmi, (xv) igletim sistemleri, (xvi) guvenlik
yazilimi, (xvii) depolama yénetimi yazihmi, (xviii) sanallastirma yazilimi ve (xix) diger
altyapi yazilimlari seklinde siniflandiriidigi ve her bir yazilim i¢in ayri bir ilgili Grun
pazari tanimi yapilabilecegi ifade edilmistir.

2 Kurulun 13.03.2017 tarihli, 17-10/115-51 sayili; 10.11.2022 tarihli, 22-51/745-309 sayil ve 04.06.2024
tarihli, 24-24/559-239 sayih kararlari.
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GARTNER tanimi uyarinca, kurumsal igerik yonetimi, yapilandiriimamis igerikleri
(taranmamis belgeler, e-postalar, raporlar, tibbi gortntuler ve ofis dokimanlari gibi)
olusturmak, depolamak, dagitmak, bulmak, arsivlemek ve yodnetmek igin
kullanilmaktadir. Diger yandan GARTNER, belge ydnetimi ¢dézimleri kisisel, ekiplere
yonelik ve kurumsal ihtiyaglar desteklemek igin belgeleri ve igerikleri kaydetmek,
depolamak, igslemek ve erismek igin kullanilan araglar ve uygulamalar olarak
tanimlamaktadir. Belge yonetimi ¢ozumleri, bilgilerin kaydedilmesi, endekslenmesi,
argivlenmesi, otomatiklegtiriimesi ve kontrol edilmesi gibi temel 6zelliklerin ¢ogunu
kapsamaktadir ancak genellikle yalnizca belgelerde bulunan bilgiler ile sinirli
kalmaktadir. Oysa kurumsal igerik yonetimi sistemleri, bir belgenin sinirlarinin disinda
kalan internet icerigi, sosyal medya hesaplari ve diger olduk¢a bilgi kaynaklarindan
gelen bilgileri de yonetebilmektedir. Bu baglamda, kurumsal igerik yonetimi belge
merkezli iglevlerin 6tesine gegen daha genis bir iglev yelpazesini kapsamaktadir. Bu
kapsamda, elektronik belge yonetimi hizmeti, daha genig kapsamli olan kurumsal icerik
yonetimi pazarinin bir alt segmenti olarak degerlendirilebilecektir.

Dosya kapsaminda da kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi
degerlendiriimekle birlikte igslem taraflarinin elektronik belge yonetimi hizmeti pazarinda
Ortisen faaliyetleri olmasi sebebiyle islemin bir rekabet endisesine yol agip agmadigina
dair inceleme, varsayimsal elektronik belge yonetimi hizmeti pazarn bakimindan ele
alinmistir. Bu kapsamda, taraflarin TUrkiye'deki faaliyetlerinin ortistigu elektronik
belge yonetimi hizmeti pazarinda son Ug¢ yildaki pazar paylarina asagidaki tablolarda
yer verilmektedir:

Tablo-2: Tirkiye’de Son Ug Yilda Taraflarin Elektronik Belge Yénetimi Hizmeti Pazarinda Satig Degeri
Bazinda Pazar Paylari

Satis Degeri (ABD dolari)
2023

Pazar Payi (%)
2022 2023 2024

Tesebbusler 5022

eDOCS

NETDOCUMENTS?®

Taraflar Toplami

Toplam Pazar

Buyuklagu
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda, islem taraflarinin Tlarkiye’de daha dar kapsaml elektronik belge
yonetim hizmeti pazarindaki paylarinin dahi 2022, 2023 ve 2024 yillari bakimindan
oldukga dusuk seviyede seyrettigi gorulmektedir. Nitekim 2023 yilinda devre konu
varlik eDOCS,; ilgili pazarda satis degeri bakimindan %(.....) pazar pay elde ederken,
devralan konumundaki NETDOCUMENTS %(.....) pazar pay! elde etmigtir. 2024 yilina
bakildiginda ise eDOCS’un %(.....) pazar payi elde ettigi, NETDOCUMENTS'In ise
(.....) anlagiimaktadir.

Ayrica Bildirim Formu’nda NETDOCUMENTS’in gelirinin buyudk bir kismini (.....) elde
ettigi, 2025 yilinda Turkiye’de (.....) olan (.....) musteri edindigi, s6z konusu
musgterilerden elde edilmesi beklenen yillik gelirin (.....) ABD dolari tutarinda oldugu ve
2025 yilina iligkin nihai olarak pazar payinin %(.....) altinda olacag ifade edilmektedir.
eDOCS’un ise son mali yilinda Turkiye'de toplam (.....) az sayida musterisine
satislarindan (.....) bir ciro elde ettigi ve 2025 yiinda NETDOCUMENTS’a benzer
sekilde nihai olarak pazar payinin %(.....) altinda olacagi belirtiimektedir. Bu nedenle,
devre konu varlik eDOCS ve devralan NETDOCUMENTS’in Turkiye’de elektronik

3 Bildirim Formu’nda 2022 ve 2023 yillarinda yalnizca bir misterisinden sinirh bir ciro ((.....) ABD dolari)
elde ettigi belirtilmigtir.
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belge yonetimi ¢cozumleri pazarindaki faaliyetlerinin sinirli oldugu, dolayisiyla iglemin
daha dar bir pazar tanimi kapsaminda dahi yatay anlamda herhangi bir rekabet karsiti
endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1s1ginda, genis anlamda kurumsal igerik yonetimi ve daha
dar anlamda elektronik belge yonetimi hizmetleri pazarinda devralan konumundaki
NETDOCUMENTS ile devre konu varlik eDOCS’un faaliyetleri arasinda Turkiye’de
yatay bir oOrtismenin bulundugu, ancak tesebbuslerin daha dar pazar tanimi
kapsaminda dahi toplam pazar paylarinin disik olmasi ve tesebbuslerin Turkiye’de
anilan pazarlarda sinirli faaliyetlerinin olmasi sebepleriyle islemin rekabet karsiti bir
endise doguracak herhangi bir yogunlagsmaya neden olmayacagi degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan islem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekcel
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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