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(1) E.DOSYA KONUSU:

1. Menfi tespit/muafiyet bildiriminin ilk yapildigi 17.08.2018 tarihi
ile 20-21/281-135 sayili Kurul kararinin alindigi 30.04.2020 tarihi
arasinda gegen siire zarfinda Mey icki San. ve Tic. A.S.’nin 4054
sayili Kanun’un 4. maddesine aykir ve yasak olan s6zlegsmeler
imzaladigu,

2. Mey igki San. ve Tic. A.S. ve bu firma ile ayni ekonomik
biitiinliik icerisinde yer alan Mey Alkollii icecekler San. ve Tic.
A.S. ile Sarper Damitimcilik A.S.’nin ve Beylerbeyi igecek
A.$.’nin aralarinda anlasarak 4054 sayii Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi,

3. Mey icki San. ve Tic. A.S.’nin sarap pazarindaki davraniglari
araciligiyla raki pazarindaki durumunu gliglendirdigi iddialari.

) F.IDDIALARIN OZETi: Basvuruda yer alan sikayetler bes ayri baslik altinda asagida
Ozetlenmektedir:

i. Ik baglk altinda, Rekabet Kurulunun (Kurul) Raki /I karari® ile Mey igki
San. ve Tic. A.S. (MEY ICKI) tarafindan geleneksel kanaldaki (GK) satig
noktalarina raki kategorisinde raf yerlesimine ve urtn dizilimine bagli

116.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayili karar.
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olarak finansal fayda saglanmasi uygulamasina son verilmesi seklinde
yukumlGlik getirildigi, ancak gorindrliik bakimindan MEY ICKi'nin satis
noktalarina mudahalelerinin devam ettigi, 2020 yilinda satis noktalarina raf
desteklerine basladigi, bu desteklerin gorunurluk ve raf diziligi ile ilgili
oldugu, satis noktalarinda sikayetci tarafindan mahkemeler aracihigiyla
yaptirilan tespitler ile kimi satis noktasi sahiplerinin beyanlarinda icki
stantlarinin MEY ICKi tarafindan yaptirilmis ve sogutucu dolaplarinin MEY
ICKI tarafindan temin edilmis olmasi gerekgesi ile raflarda bu tesebbiise
daha fazla yer verildiginin belirtildigi, bir firmanin gesitli yontemler ile satis
noktasint  kendi UrinUne yonelik avantaj saglamaya zorlamasi
uygulamasinin hakim durumda bulunan bir firma tarafindan yapilmasinin
rekabet ihlali oldugu, MEY ICKI'nin hizmet faturalari yoluyla hizmet bedeli
adi altinda satis noktalarina 6deme yaptigi, bu faturalar yoluyla satis
noktalarinda sadece kendisi tarafindan dretilen Urlnlerin satiginin
yapiimasini saglamayi hedefledigi veya mal alimlarini MEY iCKi tiriinlerine
yonlendirerek rakip Urunlerin  gorunurliklerini  veya bulunurluklarini
sinirlandirip rakiplerini diglamayl amagcladigi, s6z konusu davranigin
Kurulun gegmis kararlarinda aldigi tedbirlere aykiri oldugu ve sadece bu
nedenle dahi yaptirima tabi tutulmasi gerektigi, Raki Il kararinda MEY ICKI
tarafindan kapali satis noktalarina saglanan nakit desteginin istisnai
olduguna yonelik yapilan savunmaya karsin s6z konusu eylemin istisnai
olmadiginin ortaya konuldugu ve satis noktalarina destek verilmesinin
rakiplerle iligkili olmadigi savunmasinin gergekgi bir savunma olmadiginin
belirtildigi, hizmet faturasi uygulamasinin agilacak yeni bir sorusturma
kapsaminda detayli sekilde irdelenmesi gerektigi, s6z konusu
uygulamanin; Raki Il kararinda sonlandiriimasi istenen indirim anlamina
gelip gelmediginin ve yine bu uygulamanin mezkur karardaki satis
noktasinin alim yaptigi her seferde indirimin dogrudan faturasina
yansitilmasi yéntemiyle celisip celismediginin, kararda belirtilen “Mey icki
San. ve Tic. A.S. tarafindan satis noktalarina yatirrm destek sb6zlesmesi
kapsaminda pesin édeme yapilmasi durumunda, s6ézlesmede yatirimin
niteligi ve amacinin acgikga belirtimesi ve bu sézlesmelerin mal alim
sézlesmesinden bagimsiz olarak dlzenlenmesi” ilkesine uygun olup
olmadiginin incelenmesi gerektigi ifade edilmektedir.

i. ikinci baslk altinda, 2018 yilinda MEY ICKIi tarafindan, satis noktalari ile
imzalanan Mal Aiim S6zlesmesi (MAS) ve Anlagsma Teklif Formu (ATF) ile
bunlarin imzalanacagi satig noktalarini belirlemede kullanilacak kriterlere
(Kriterler) menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi ile
Rekabet Kurumuna (Kurum) basvuruda bulunuldugu, Kurulun bu basvuru
Uzerine 2020 yilinda aldigi Mey Muafiyet kararinda?; MAS, ATF ve Kriterler
bakimindan esas rekabetci endisenin MEY ICKI tarafindan belirlenecek
minimum alim miktarlarinin satis noktalarinca hedef olarak algilanmasi
ihtimali oldugu, bu kapsamda Mey Muafiyet kararinda Kurulun Raki P, Raki
Il ve Votka-Cin* kararlarinda yer verilen rekabetci endiselerin mevcut
dosya kapsamindaki hususlar igin de gecerliligini korudugu, ATF’'de yer
alan satis noktalarinin gelecek yila iliskin alim éngdoruleri ile Kriterlerde yer

230.04.2020 tarih ve 20-21/281-135 sayih karar.
812.06.2014 tarih ve 14-21/410-178 sayih karar.
425.10.2017 tarih ve 17-34/537-228 sayih karar.
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alan minimum alim miktarlarinin satis noktalarint minimum alim miktarini
yakalama amaciyla maksimum alim yapmaya tesvik edecegi belirtilerek
bahse konu indirim sistemini iceren haliyle MAS’a ve eklerine ayrica
ATF’ye menfi tespit verilemeyecedi ve fiili munhasirlik yaratabilme
potansiyeli bulunan sistem ile bu sistemin icinde yer alan Kriterler
yonunden de dosya konusu uygulamaya muafiyet taninamayacagi
sonucuna ulasildigt, Kurulun Mey Muafiyet kararindaki
degerlendirmelerinin  MEY ICKI’nin davraniglarinin rekabete aykiri
oldugunun bilincinde olarak kasith bir sekilde faaliyetlerine devam ettigini
acikga gosterir nitelikte oldugu, MEY ICKI’nin MAS ve ATF’sinin 4054 sayili
Rekabetin  Korunmasi Hakkinda Kanun’'un (4054 sayih Kanun) 4.
maddesine aykiri ve yasak oldugunun anilan karar ile agikga tespit edildigi,
menfi tespit/muafiyet bildiriminin ilk yapildigi 17.08.2018 tarihi ile Kurul
kararinin alindig1 30.04.2020 tarihi arasinda gegen bir buguk yildan uzun
siire zarfinda MEY ICKi'nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri ve
yasak olan sozlesmeler imzaladigi, mezkdr Kurul kararinin ardindan MEY
ICKi'nin 13 noktayla yapti§i sdzlesmeleri feshettiginin bagvuran tarafindan
tespit edildigi, ancak fesih gerceklestirilen satis noktalarinin sayisinin
13’ten daha fazla oldudu, rakip tesebbuslerin bahse konu bu eylemlerden
anilan sure zarfinda olumsuz etkilenip etkilenmediginin ve bu eylemlerin
pazardaki rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerinin degerlendirilip MEY
ICKIi'ye idari para cezasinin verilmesi gerektigi belirtimektedir.

Uglincii baslik altinda, MEY ICKI'nin incelenmesi gerekli bir diger eyleminin
ise sarap sozlesmeleri Uzerinden gergeklestirdigi uygulamalar oldugu, bu
baglamda sarap alimina yonelik yapilan s6zlesme ve sézlesme ile kurulan
is iligkisi cercevesinde yapilan gesitli uygulamalarin aslinda o noktada MEY
ICKI'nin portféy giictiniin 6nemli bir kismini olusturan raki markalarinin da
satilmasini sagladigi, dolayisiyla MEY ICKi’nin hakim durumda oldugu raki
piyasasinda Kurulun tedbirleri nedeniyle gerceklestirmekte zorlandigi
davraniglari, hakim durumda olmadigi sarap piyasasinda gerceklestirerek
dolayli bir sekilde raki piyasasini etkileme amaci tasidigi, s6z konusu
sektorlerin Uretim ve tiketim acgisindan farkli olmakla birlikte rekabet
ihlalleri agisindan ¢ogu zaman i¢ igce gegen sektorler oldugu, alkolll igecek
cesitlerinin satildigi mekanlarin hem kapali hem agik noktalar bakimindan
genelde ayni nitelikte oldugu, raki ve sarabin satildig1 kapali noktalar ile
bunlarin mugteriye sunuldugu acgik noktalarin her iki Grind de bulundurmak
isteyen igletmelerden ibaret oldugu, dolayisiyla bir firmanin hakim durumda
oldugu urunde rekabet kurallari nedeniyle yapamadigi tutundurma
eylemlerini hé&kim durumda olmadigi Urdn Uzerinden bu mekanlara
saglayarak esasinda hakim durumda oldugu urune yonelik olarak da
kullanabilecegi, 6rnek olarak Aydin Kusadasi’'nda bulunan (.....))da MEY
ICKi'nin sarabinin satiimasina yonelik bir sézlesme imzaladiginin, bunun
karsiliginda satis noktasinin MEY ICKi'ye (.....) TL'lik hizmet bedeli
faturasi kestiginin goértldigu belirtiimekte, sarap gibi bir Griinde bu tar bir
fatura kesilmesinin satis noktasinin gerek sarap gerekse de MEY ICKi
portfdylinde bulunan 6zellikle raki UrlGnlerinin de bu noktada satilmasinda
onemli bir etkiye neden oldugu ileri surtimektedir.

Dordunct baslik altinda, bir diger rekabete aykiri davranis olarak MEY
ICKI'nin menu yaptirilmasi gibi hususlara yonelik olarak satis noktalarina
destek verdigi, bu menulerde sadece kendisi tarafindan Uretilen raki
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artnlerinin yazilmasina neden olarak rakip UrUnlerin mentulerde yer
bulamamasina yol agtigi, bu konunun Raki Il kararinda da énemli bir yeri
olan raf yerlesimine ve Urln dizilimine yapilan midahale ile rakiplerin pazar
disina itiimesi davranisiyla benzerlik tasidigdi, agik satis noktalarinda rakip
artnlerin mendlerden diglanmasinin GK’deki uygulamalarla ayni sekilde
rakip arunlerin goranarltgdund ve bulunurlugunu kisitlamaya neden oldugu,
rakiplerin pazara girisini ve pazarda buyumesini sinirlandirdigi, bu
baglamda o6rnek olarak bagvurunun ekinde sunuldugu Uzere; (.....)’nin
“Raki-Sarap Menii Destek Bedeli” adi altinda MEY iCKl'ye (.....)TL+KDV
tutarinda fatura kestigi, (.....)menlsi incelendiginde sadece MEY ICKI
tarafindan Uretilen raki markalarinin bulundugu ve rakip markalara yer
verilmediginin géruldiigl, dahasi MEY ICKI'nin (.....)'ya tabela yaptirdig
ve (.....) tarafindan MEY ICKi'ye “Tabela Destek Bedeli” adi altinda (.....)
TL+KDV tutarinda fatura kesildiginin goruldagu belirtimekte, tum bu
faturalarin MEY ICKi’nin fiili minhasirlik dogurucu faaliyetlerine devam
ederek rakipleri satis noktalarindan diglamay surdurdugunu gosterdigi
iddia edilmektedir.

v. Son baslk altinda, Kurul tarafindan verilen para cezalarina ve alinan
davranigsal tedbirlere ragmen son zamanlarda sikayet sahibi sirket
tarafindan yapilan saha calismalarinda belirli satis noktalarinda MEY
ICKI'nin raki markalarina rakip Uriin olarak sadece, Sarper Damitimcilik
A.S. (SARPER) tarafindan iretilen ve Beylerbeyi icecek Pazarlama A.S.
(BEYLERBEYI) tarafindan dagitimi ve pazarlamasi yapilan “Beylerbeyi”
markali rakinin bulundugu®, bunun disinda rakip Uriinlerin satilmadigi ya
da bunlara raflarda yer verilmedigi, bu durumun; MEY ICKi ve
BEYLERBEYi arasinda satis noktalarinda baska rakip Griin
bulundurmamaya yonelik bir anlasma olmasindan kaynaklandigi, MEY
ICKI gibi hakim durumda olan bir sirketin pazarda rekabet oldugu algisi
yaratacak sekilde pazar payi oldukga dusuk olan bir raki Ureticisi ile rakip
raki markalarini diglayacak sekilde anlasmis olmasinin pazardaki rekabet
Uzerinde olumsuz etkiler dogurabilecedi, MEY ICKi hakkinda Kurul
tarafindan alinan kararlarin ardindan BEYLERBEY/'nin pazar payinda
g6zlemlenen artiglarin MEY ICKi ve BEYLERBEYI arasindaki i birliginin
pazardaki rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerinin yansimasi oldugu,
Nielsen verileri kapsaminda Ocak 2018'de pazar payl %(.....) olan
BEYLERBEYi’'nin %(.....) oraninda bir artigla Nisan 2021 déneminde
%(.....) seviyesine ulastigi, anilan tesebbusun s6z konusu pazar pay!i
artisini fiyat seviyesini de diger firmalara gére daha cok artirdigi bir
dénemde gerceklestirmis olmasinin dikkat ¢eken bir baska husus oldugu,
dzellikle Ocak 2019 déneminden sonra BEYLERBEYi’'nin hem fiyatlarini
rakiplerine gore ciddi seviyede yukselttigi hem de raflardaki ve dolayisiyla
pazardaki payini artirdigi, bu gostergelerin de BEYLERBEY/'nin pazar
konumundaki degisimin gerekgelerini sorgulanir hale getirdigi ve MEY ICKI
ve BEYLERBEYi arasindaki is birligi iddiasinin ciddiyetini ortaya koydugu,
gerek raflarda gerekse pazardaki payi itibariyla ciddi artis gosteren
BEYLERBEYI bakimindan bu artisin “Beylerbeyi Gébek” tiriiniine iligkin
oldugu, Beylerbeyi Gébek markasina karsilik olarak MEY ICKi’nin Griin

> Ayni ekonomik butlinltk icerisinde bulunan tesebblslerden, SARPER Uretim sirketi iken,
BEYLERBEYI ise Beylerbeyi markali rakinin dagitim ve pazarlama sirketidir. Bu nedenle ilerleyen
bolimlerde her ikisi icin BEYLERBEYI kisaltmasi kullanilacaktir.
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yelpazesinde sadece “/zmir Gébek” markasinin bulundugu, /zmir Gébek
markasinin pazar payinin oldukga duguk olmasi ve fiyat araligi bakimindan
Beylerbeyi Gb6bek markasina gore daha dusuk fiyattan satiimasi
dolayisiyla Beylerbeyi Gébek markasinin MEY iCKi {riin yelpazesi icinde
dogrudan rakiplik konumunda olan bir karsiligi bulunmadigini gosterdigi,
bir baska deyisle Beylerbeyi G6bek markasinin sikayet sahibi markalari ve
diger markalar diglayarak raflarda yer almasinin ve satisini artirmasinin
MEY ICKIP'nin rekabete maruz kalmasi anlami tagimadigdi, bu durumun da
yukarida bahsedilen ig birliginin olusturulmasina zemin hazirladigi,
bununla birlikte Kurulun MEY iCKi hakkinda almis oldugu Raki | ve Raki Il
kararlarina iliskin olarak BEYLERBEY/’nin izmir Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde 2016/839 sayi ile agtigi tazminat davasindan feragat etmesinin,
iki tesebblis arasindaki anlasmanin varligina karine olusturdugu ileri
surulmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.06.2021 tarih ve 19072 sayi ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 29.07.2021 tarih ve 2021-2-045/il sayili Ilk inceleme
Raporu Kurulun 05.08.2021 tarihli toplantisinda gértsulmus ve 21-37/535-M sayi ile
Onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

ilgili karar uyarinca diizenlenen 12.10.2021 tarih ve 2021-2-045/0OA sayili Onarastirma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- MEY ICKIi ve bu firma ile ayni ekonomik bitlnlik igerisinde yer alan Mey AlkollG
icecekler San. ve Tic. A.S. (MEY ALKOLLU) ile Sarper Damitimcilik A.S.’nin ve
Beylerbeyi icecek A.S.nin aralarinda anlasarak 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi bakimindan
sorusturma agilmasina yer olmadigi ve sikayetin reddedilmesi gerektigi,

- MEY ICKi hakkinda alinan 30.04.2020 tarih ve 20-21/281-135 sayil Kurul karari
ile ilgili olarak ileri sUrulen sikayetle ilgili herhangi bir islem tesisine gerek
olmadidi ve sikayetin reddedilmesi gerektigi,

- MEY ICKi'nin sarap pazarindaki davranislari araciigiyla raki pazarindaki

durumunu guglendirdigi iddiasina yonelik olarak sorusturma acgilmasina yer
olmadigi ve sikayetin reddedilmesi gerektigi,

- Bununla birlikte, MEY iICKi’nin nihai satis noktalarina gerceklestirdigi yatirmlar
ve sagladigi finansal faydalar aracihigiyla rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirarak
4054 sayili Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik olarak ayni
Kanun’'un 41. maddesi uyarinca MEY ICKi hakkinda sorusturma agiimasi
gerektigi,

- MEY ICKi ile ayni ekonomik biitiinliikte olmasi ve MEY ICKi'nin cirosunun MEY
ALKOLLU cirosunu kapsamasi nedeniyle MEY ALKOLLU hakkinda ayrica
sorusturma acgiimasina yer olmadigi

ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

|.1. Hakkinda inceleme Yapilan Taraflar

1.1.1. Mey igki San. ve Tic. A.S. (MEY iCKi)

MEY iCKi, MEY ALKOLLU tarafindan iretilen triinlerin pazarlanmasi, satigi, dagitimi
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ve alkollu iceceklerin ithalati ve ihracati alaninda faaliyet gostermektedir. MEY ICKi,
MEY ALKOLLU'ye ait Grunlerin tek yetkili distributoradar.

MEY iCKi, 2004 yilinda TEKEL'’in alkollii icecekler boliminii 6zellestirme yoluyla
devralarak faaliyete gegmistir. llgili tarih itibariyla Nurol/Limak/Ozaltin/TUTSAB ortak
kontroliinde olan MEY ICKi, 2006’da dzel bir yatirm fonu olan Texas Pacific Group
tarafindan kontrol edilen Texas Pacific Group (Lux) Mey S.A.R.L tarafindan
devralinmistir®. Ardindan MEY ICKi, 2009 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan yénetimine el konulmasi sonrasi yapilan ihalede Burgaz Alkolli igecekler
San. Tic. ve A.S.’yi (BURGAZ) Kurulun Burgaz Il karariyla’ bazi kosul ve yikimlilikler
cercevesinde devralmig, daha sonra kararda ongorulen elden ¢ikarma iglemi uyarinca
BURGAZ'In istanblue Votka markasi haric tim varliklari Kurulun 06.07.2011 tarih ve
11-41/865-M sayili karari ile Antalya Alkollli igecek San. ve Tic. A.S.'ye (ANTALYA)
devredilmigtir.

Kurulun 17.08.2011 tarih ve 11-45/1043-356 sayili karariyla ise Diageo PIc’nin
(DIAGEO), Texas Pacific Group (Lux) Mey S.a.r.I (TPG Lux) ve Eurasia Beverages
S.arlden MEY ICKI'nin hisselerini devralmasina bazi kosul ve ylkimlilikler
cercevesinde izin verilmistir. Bu kapsamda cin pazarinda “Maestro Varliklar’nin ve
likdr pazarinda “Hare Varliklarr’nin ANTALYA’ya devri Kurulun 06.04.2012 tarih ve 12-
17/458-M sayili kararini takiben gerceklesmistir.

MEY ICKFP'nin Griin portféyiinde raki ile birlikte votka, cin, sarap, rom, tekila, viski, likor
ve brendi gibi uriinler de bulunmaktadir. Ozellikle DIAGEO’nun MEY (CKlyi
devralmasi sonrasinda uluslararasi bilinirlige sahip alkolli igecek markalari da MEY
ICKi portféyiine dahil olmustur.

MEY ICKi hisselerinin tamami Irlanda’da kurulu Diageo Turkey Holdings Limited’e
aittir. MEY ICKI ve MEY ALKOLLU’nln tek kontrolii DIAGEQ'ya aittir.
1.1.2. Mey Alkollii igecekler San. ve Tic. A.S. (MEY ALKOLLU)

MEY ALKOLLU’niin hisselerinin tamami MEY ICKi'ye ait olup tesebbiisiin urettigi
urdnlerin dagitimi da MEY ICKI tarafindan gergeklestiriimektedir. MEY ALKOLLU'nln
MEY ICKI'den ayri bir cirosu bulunmamaktadir.

1.1.3. Beylerbeyi icecek Paz. A.S. (BEYLERBEYI)

SARPER tarafindan Uretilen UrUnlerin satisi ve pazarlanmasi amaciyla 2016 yilinda
kurulmustur. BEYLERBEYI, dogrudan satis yéntemi ve distribltorler araciligiyla
uriinlerin pazarlamasini gergeklestirmektedir. BEYLERBEY/'nin hissedarlik yapisina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1- BEYLERBEY/'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Bilent Selen SARPER (.....)
Ferit SARPER (....)
Selin SARPER (.....)
Toplam 100
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

6 {lgili devralma iglemi Kurulun 04.05.2006 tarih ve 06-32/393-103 sayili kararina konu olmustur.
708.07.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayih Kurul karari.
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1.1.4. Sarper Damitimcilik A.S. Beylerbeyi icecek Paz. A.S. (SARPER)

2005 yilinda kurulan SARPER raki Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. SARPER,
2021 yili itibariyla Almanya, Hollanda, ingiltere, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti,
Azerbaycan, Irak, Isvigre ve Japonya olmak lzere sekiz Ulkeye ihracat yapmaktadir.
SARPER’in hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 2- SARPER’in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Bilent Selen SARPER
Sarper Ttin Ticaret ve San. A.S.
Ferit SARPER
Selin SARPER
Filiz SARPER
Toplam 10
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

BEYLERBEY/’'nin ve SARPER’in Yénetim Kurulu Baskan Biilent Selen SARPER ve
Baskan Yardimcisi Ferit SARPER olmak Uzere iki kisiden olusmaktadir.

-~ =~ |~ |~

|.2. Pazar Hakkinda Bilgi ve ilgili Pazar
1.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

icecek sektori alkollli ve alkolsiiz igecekler olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Alkolsiiz
icecekler kullanim amaglari, fiyat seviyeleri ve sektoriin reglilasyona tabi olmamasi gibi
karakteristikleri ile alkolli iceceklerden farkhlagsmaktadir. Alkolll icecekler ise
kullanilan ham madde ve uretim streclerindeki farkliliklar géz éntine alinarak distile ve
fermente ickiler olarak ikiye ayrilabilmektedir. Distile ickilerin fermente igkilerden temel
farkhligi, bu ickilerin tretim surecinde alkolii meydana getiren fermantasyon surecine
ek olarak damitilma sirecinin bulunmasi ve bunun sonucunda fermente igkilere gore
yuksek oranda alkol igermesidir. Distile igkiler grubuna raki, viski, votka, cin, tekila,
rom, likdr ve brendi gibi Grinler dahil olmakta; bira ve sarap UrlUnleri ise fermente ickiler
kategorisinde yer almaktadir.

OECD verilerine gore Turkiye’de 2019 yilinda bir dnceki yila gore kigi basina alkollu
icecek tiiketimi azalarak 1,3 litre seviyesine gelmistir®. Ulkemiz Avrupa’nin en az alkoll{
icecek tiiketen Ulkesi konumunda bulunmaktadir. Ulkemizin 2019 yili alkollli icecek
tiketimi incelendiginde niufusun %74,4’GnUn hi¢ alkolli icecek tlketiminde
bulunmadigi, %10,7’sinin daha dnceden alkolll icecek kullandigi ve %14,9’unun ise
alkollii icecek tiiketiminde bulundugu gorilmektedir®.

Tuketimdeki degisime bagli olarak son yillarda alkollu igecek uUretimi azalmaktadir. Bu
durum, asagida yer verilen T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tatin ve Alkol Dairesi
Bagskanligi (TADB) verileri ¢ergcevesinde hazirlanan alkolll i¢eceklerin i¢ piyasa arz
miktarlarini gdsteren grafik ve tablodan gérilmektedir. Ozellikle koronaviriis salgininin
toplumun yasam tarzindaki degisime etkisi, bu kapsamda turizmde yasanan
dalgalanmalar ve alkolli igeceklerden alinan dzel tiiketim vergisinde (OTV) yasanan
artislarin alkolll iceceklerin arzindaki daralmayi etkiledigi degerlendirilmektedir.

8 Bkz. https://stats.oecd.org/Index.aspx?Queryld=30126#, Erisim Tarihi: 11.10.2021.
9 https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=alkol&dil=1, Erisim Tarihi: 12.10.2021.
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Grafik 1- ig Pazara Arz Edilen Toplam Alkollii igecek Miktari (It)
1.150.000.000

1.100.000.000

1.050.000.000

1.000.000.000
950.000.000 .
900.000.000

2017 2018 2019 2020
W ithalat 25.954.636 28.959.709 31.042.693 30.940.355
m Uretim 1.026.384.755 1.088.947.641 997.118.571 979.858.124

Kaynak: TADB

(17) Asagidaki grafikten i¢ piyasaya arz edilen toplam alkolll i¢eceklerin %94’Gnu dusuk
alkol oranina sahip fermante igcecekler olusturdugu, distile iceceklerin i¢ piyasa toplam
arz icerisindeki payinin %6 oldugu gorulmektedir.

Grafik 2- ig Pazara Arz Edilen Toplam Fermante ve Distile icecek Miktari (It)
1.150.000.000

1.100.000.000
1.050.000.000
1.000.000.000
950.000.000
900.000.000
850.000.000

2017 2018 2019 2020
H Distile 63.906.594 65.683.494 57.997.873 60.222.603
B Fermante 988.432.797 1.052.223.856 970.163.391 950.575.876

Kaynak: TADB
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Tablo 3- ic Pazara Arz Edilen Toplam Alkollii icecek Miktari (It)

Doénem 2017 2018 2019 2020
riin Uretim ithalat Uretim ithalat Uretim ithalat Uretim ithalat
Kateqorisi Toplam Toplam Toplam Toplam
(litre) (litre) (litre) (litre) (litre) (litre) (litre) (litre)
Bira 906.707.644 8.396.772 915.104.416 955.209.263 10.192.602 965.401.865 875.024.689 9.886.185 884.910.874 866.213.764 7.997.148 874.210.912
Koépuren
Saraplar 639.368 488.429 1.127.797 823.442 524.487 1.347.929 1.039.421 594.986 1.634.407 700.282 398.335 1.098.617
Sarap 64.368.310 2.059.432 66.427.742 75.388.304 1.809.395 77.197.699 72.544.277 2.293.793 74.838.070 65.539.320 2.528.928 68.068.248
Vermut 4.512 113.921 118.433 3.250 123.600 126.850 3.358 162.603 165.961 5.997 115.203 121.200
Diger
Fermente
Alkolld 5.335.773 318.636 5.654.409 7.760.533 388.980 8.149.513 8.160.111 453.968 8.614.079 6.862.727 214.172 7.076.899
ickiler
Kanyak,
Brendi - 218.939 218.939 - 273.226 273.226 - 312.027 312.027 - 144.750 144.750
Viski - 8.214.105 8.214.105 - 9.048.994 9.048.994 -| 10.176.125 10.176.125 - 13.622.361 | 13.622.361
Rom - 555.919 555.919 - 656.651 656.651 - 793.801 793.801 - 273.059 273.059
Ardig
Aromali 1.212.501 614.930 1.827.431 1.467.788 802.392 2.270.180 1.230.633 1.054.318 2.284.951 999.418 1.012.920 2.012.338
Ickiler, Cin
Votka 11.513.571
10.161.578 3.115.374 13.276.952 3.039.974 14.553.545 9.758.198 3.051.178 12.809.376 8.756.065 2.968.046 11.724.111
Likorler 639.040 1.025.823 1.664.863 847.373 1.191.176 2.038.549 1.588.702| 1.303.036 2.891.738 247.898 887.333 1.135.231
Raki 37.316.029 - 37.316.029 35.934.117 - 35.934.117 27.763.381 - 27.763.381 30.379.327 - 30.379.327
Diger Distile
Alkollu 832.356 832.356 908.232 908.232 5.801 960.673 966.474 153.327 778.100 931.426
Ickiler - -
Toplam 1.026.384.755 25.954.636 | 1.052.339.391 1.088.947.641 28.959.709 | 1.117.907.350 997.118.571| 31.042.693| 1.028.161.264| 979.858.124 30.940.355| 1.010.798.479

Kaynak: TADB
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(19)

(20)

(21)

(22)
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2020 yilinda piyasaya arz edilen toplam alkollli igecek miktari yaklagik 1 milyar litre
seviyesinde olup piyasaya surulen toplam alkolll iceceklerin %86,5’ini bira, %6,7’sini
sarap, %3’Unu ise raki olusturmaktadir. Bu Urlnleri ise sirasiyla, viski ve votka takip
etmektedir.

Tulketiciler, yiksek oranlh alkolll igeceklerin tiketiminde; tat, tiketim tird, nitelik, fiyat
gibi faktorleri dikkate almakta ve bunun sonucunda tuketici gruplari farklilagsmaktadir.
Ornegin votka agirlikli olarak geng yetiskinler tarafindan tiketiimekte ve genellikle
diger alkolsuz iceceklerle karistirilarak icilmektedir. Piyasada yaygin olarak yerli
ureticiler tarafindan Uretiimekte olan votkanin, pazarda farkh fiyath secenekleri
mevcuttur. Viski ise tamamiyla ithal markalarla ve daha yuksek fiyatlarla satigi
gercgeklesen sert icimli bir igkidir. Tekila, eksimtirak tadi ve kendine has i¢cim sekli ile
tuketilmekte; likorler ise genellikle tatli olup sekerli yiyeceklerle tuketilmektedir. S6z
konusu urunler Turkiye pazarinda agirlikli olarak orta-yuksek gelir dizeyine sahip
belirli bir tuketici profiline hitap etmektedir.

MEY i(;Ki alkollu icecekler pazarinda raki, votka, viski, cin, likor, sarap, rom, tekila ve
brendi UrlUnlerinin Uretim, ithalat ve satisini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
asagidaki tabloda distile ickiler icerisinde her bir tGrlinin payina yer verilmektedir.
Rakinin payi her ne kadar toplam alkolll igeceklerin %3’Une tekabul etse de 2020
yilinda piyasaya arz edilen distile iceceklerin yarisi yalnizca rakidan olugsturmaktadir.
Bu kapsamda raki, tuketiciler tarafindan alkol orani ylksek ickiler arasinda en ¢ok
tercih edilen drin konumundadir. Ayni yil rakiyr %22’lik payla viski, %19’luk payla
votka takip etmektedir.

Tablo 4- i¢ Pazara Arz Edilen Distile ickilerin Uriin Bazinda Oransal Dagilimi (%)

Brendi Viski Rom Cin Votka Likor Raki Diger
2017 0,3 12,9 0,9 2,9 20,8 2,6 58,4 1,3
2018 0,4 13,8 1,0 35 22,2 3,1 54,7 1.4
2019 0,5 17,5 1.4 3,9 22,1 50 47,9 1,7
2020 0,2 22,6 0,5 3,3 19,5 19 50,4 15
Kaynak: TADB
Raki

Ulkemiz cografyasina 6zgii geleneksel bir icki olan raki, kuru veya yas Uziimlerin
islenmesiyle elde edilen yuksek dereceli Uzum alkolunun bakir imbiklerde anason
tohumu ile damitilmasi sonucunda elde edilmektedir. Distile ickiler arasinda en ¢ok
tiketilen Grun konumunda bulunan raki sadece uretim yoluyla i¢ piyasaya arz
edilmektedir. 1944 yilindan 2004 yilina kadar devlet tekelinde olan rakinin Gretimine
2004 yihindan itibaren 6zel tesebbuslerce devam edilmistir.

Asagidaki grafikten de gorulecegdi Uzere son yillarda dalgall bir seyir izleyen toplam
raki dretimi 2019 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %23 kigulmus, 2020 yilinda ise
bir dnceki yila gore yaklasik %9 buyume kaydetmistir. Raki dretimi 2020 yilinda ig
piyasaya arz edilen toplam alkollu iceceklerdeki daralmadan etkilenmeyerek bluyume
kaydetmistir.
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Grafik 3- i¢ Piyasaya Arz Edilen Toplam Raki Miktari (Uretim) (It)

37.316.029 35.934.117
30.379.327
27.763.381
2017 2018 2019 2020
m Raki 37.316.029 35.934.117 27.763.381 30.379.327

Kaynak: TADB
Votka

Ham maddesi temel olarak ¢avdar, bugday vb. tahil UrUnleri ile patatesten olusan
votka, bu Urdnlerin 6zel yontemlerle damitiimasi yoluyla elde edilen saf alkolin
sulandiriimasi sonucunda uretiimektedir. Votka, %35 ila %70 arasinda degisen alkol
oranina sahiptir. 2020 yilinda piyasaya arz edilen toplam distile ickilerin %19,5’ini
olusturan votka, distile i¢kiler arasinda en ¢ok tercih edilen Gguncu turun konumundadir.
Asagidaki grafikten de goruleceg@i Uzere son yillarda i¢ piyasaya arz edilen toplam
votka miktari azalma egilimindedir. 2020 yilinda votkanin i¢ piyasa arzindaki distsun
kaynagi tam olarak bilinmemekle beraber alkollii igeceklerden alinan OTV'de yaganan
artis basta olmak Uzere turizmde yasanan dalgalanma, Ramazan ayinin tiketimin
yogun oldugu yaz aylarina denk gelmesi ve reklam vyasaklari gibi yasal
dizenlemelerini® toplam alkolli icecek tlketim hacminde yarattigi daraltici etkinin
votkaya da sirayet ettigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Asagidaki tablodan da
gorulecegi Uzere votka uretimi 2019 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %15, 2020
yilinda ise bir dnceki yila gore yaklasik %10 azalmistir. Toplam uretimdeki bu dusus i¢
piyasaya arz edilen votka miktarini olumsuz yonde etkilemistir.

Grafik 4- ic Pazara Arz Edilen Toplam Votka Miktari (It)

16.000.000

14.000.000
12.000.000
2017 2018 2019 2020
B Votka ithalat 3.115.374 3.039.974 3.051.178 2.968.046
H Votka Uretim 10.161.578 11.513.571 9.758.198 8.756.065

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

Kaynak: TADB

Cin

Ulkemizde Uretimi bulunan bir diger Griin ise cindir. Cin, arpa ve bugday sirasina ardi¢
eklenerek Uretilmekte, icerdigi ardig ise cinin aromatik olarak farklilagsmasina sebep

10 Kurulun 11.06.2020 tarih ve 20-28/349-163 sayili karari para. 57.
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olmaktadir. Turkiye’de cin tlketimi oldukga duslUk seviyededir. Asagidaki i¢ piyasaya
arz edilen toplam cin miktarina iligkin grafikten; 2019 yilina kadar i¢ piyasaya arz edilen
toplam cin miktarinin artma egiliminde oldugu, ancak 2020 yilinda toplam cin arzinin
azaldigr gorulmektedir. 2019 yilindaki artis ise ithalat miktarindaki degisimden
kaynaklanmaktadir. Son iki yilda cin Gretimi azalirken cin ithalati artis egilimindedir.
2019 yilinda toplam distile pazari yaklasik %12 kugullrken, i¢ piyasaya cin arzi
yaklasik %1 artmistir. Bu nedenle cin pazarinin 2019 yilinda toplam distile Grtnlerin
arzindaki dususten etkilenmeyerek pozitif yonde buyime kaydettigi goriimektedir.

Grafik 5- ig Pazara Arz Edilen Cin Miktari (It)

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 2017 2018 2019 2020
B Cin ithalat 614.930 802.392 1.054.318 1.012.920
B Cin Uretim 1.212.501 1.467.788 1.230.633 999.418

Kaynak: TADB
Viski

(25) Viski, genellikle tahta figilarda dinlendirilmis, malt iceren, tahildan damitilan ylksek
alkollG igecek turadur. Sert icimli, 6zel kokusu ve tadi ile kendine has karakteri bulunan
bu igki sek olarak, sulu veya buzlu ya da baska icecek veya igkilerle tuketilebilmektedir.
Viski Uretiminden i¢ piyasaya arz edilen urtin bulunmamakla beraber pazarin tamamini
ithal Grinler olusturmaktadir. i¢ pazara arz edilen (ithalat) viski miktarina iliskin asagida
yer alan grafigin incelenmesiyle; i¢ piyasaya arz edilen toplam viski miktarinin 2020
yilinda bir dnceki yila gére %34 biyidigi gorilmektedir. Déviz kurunda ve OTV'de
yasanan artiglara ragmen viski ithalatinda da artis gergeklesmistir. Viski arzi 2019
yilinda toplam distile Urlnlerin arzindaki disusten etkilenmeyerek yaklasik %12
oraninda buyume kaydetmistir. 2020 yilinda toplam distile igki arzi bir dnceki yila gore
yaklasik 2,2 milyon litre artmigken ilgili artisin tamaminin viski ithalati vasitasiyla i¢
piyasa arzindaki artistan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Nitekim i¢ piyasaya viski
arzinda 2020 yilinda bir onceki yila gore yaklagik 3,5 milyon litre artig gergeklesmistir.

Grafik 6- i¢ Pazara Arz Edilen Toplam Viski Miktari (It)

13.622.361
10.176.125
$.214.105 9.048.994
2017 2018 2019 2020
| Viski 8.214.105 9.048.994 10.176.125 13.622.361

Kaynak: TADB
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Likor

Likorler; aromatik tatlandiricilarla tatlandiriimig, seker, bal, yumurta, meyve, meyve
sulari, ¢esitli esanslar ya da tarla bitkilerin (baharatlarin) veya bunlarin viski, cin, rom,
votka, brendi gibi igkilerle harmanlamasiyla yapilan ickilerin genel adidir. Likor niteligi
gereqi farkli tatlardaki aromalara goére farklilasabilmektedir. Farkli likor tarleri, tatlarinin
yani sira alkol dereceleri (22-40 derece arasl) ve fiyatlari ile de farklilagsmaktadir. i¢
pazara arz edilen toplam likdér miktarina iliskin asagidaki grafik, 2017-2019 yillari
arasinda i¢ piyasaya arz edilen likor miktarinin artma egilimindeyken 2020 yilinda likor
uretiminde yasanan %84’lUk keskin digsus neticesinde i¢ piyasaya arz edilen likor
miktarinin negatif yonde etkilendigini géstermektedir. Uretimdeki diislisiin bir sonucu
olarak 2020 yilinda i¢ piyasaya arz edilen toplam likor miktari bir 6nceki yila gére %60
azalarak 1.135.231 litre olarak gergeklesmistir.

Grafik 7- ig Pazara Arz Edilen Toplam Likér Uretim ve ithalat Miktari (It)

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
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500.000 -
° 2017 2018 2019 2020
W Likor ithalat 1.025.823 1.191.176 1.303.036 887.333
m Likor Uretim 639.040 847.373 1.588.702 247.898

Kaynak: TADB
ara

Cogdunlukla 0zimun fermente edilmesiyle Uretiimektedir. Asagida sunulan grafikten de
gorulecegi Uzere, 2018 yilinda i¢ piyasaya arz edilen sarap miktarinda bir onceki yila
gore %16’k bir artig gerceklesmistir. 2018 yilinda sarap arzinda yasanan artisin buyuk
kismi i¢ uretimdeki artistan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda i¢ piyasa sarap arzinin
%96’sIn1 Uretim; %4’UnuU ise ithalat olusturmaktadir. Son yillarda sarap arz miktari da
azalma egilimindedir.

Grafik 8- i¢ Pazara Arz Edilen Toplam Sarap Uretim ve ithalat Miktar (It)
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65.000.000
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W Sarap ithalat 2.059.432 1.809.395 2.293.793 2.528.928
W Sarap Uretim 64.368.310 75.388.304 72.544.277 65.539.320

Kaynak: TADB
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Digerleri

Tekila, blue agave adl bir c¢egit bitkiden yapilmakta ve bu bitkiden elde edilen su
puresinin distilasyonu sonucu Uretilmektedir. Rom; seker kamigindan seker yapiimasi
sirasinda elde edilen 6zin melasla ve suyla karistirilip sira durumuna getirilerek
mayalandirildiktan sonra damitiip mese figilarda yillandiriimasiyla yapilan sert bir
alkollu igecektir. Brendi, sarabin damitiimis hali olup genellikle yemek sonrasi tuketilen
yuksek alkolli bir igkidir. Tarkiye’'de tekila, rom ve brendi tlketimi diger alkolll
iceceklere kiyasla oldukca duguk seviyededir. 2020 yili TADB verilerine gore, tekilanin
dahil oldugu diger ickilerin distile alkollu iceceklerin i¢ piyasaya arz miktarina oraninin
%1,5; romun %0,5; brendinin ise %0,2 oldugu gortimektedir. ilaveten, MEY ICKi'nin
2021 pazar payinint! rom 6zelinde %(.....), tekila ve brendi pazarlarinda ise sirasiyla
%(.....)ve %(.....)gibi ihmal edilebilir boyutta oldugu g6z 6nunde bulundurularak ilgili
pazarlar hakkinda ilave bilgi verme geregi duyulmamistir.

Alkolll igecekler nihai tuketicilere satildigi satis noktalari agisindan iki gruba
ayrilmaktadir?. Bunlar, tliketicilere Uriinleri kapali olarak satan bakkal, market, biife,
kuruyemisci gibi satis noktalarindan olusan kapali satig noktalari (KSN) ile tiketicilere
aruanleri satis noktasinda hemen tuketilmek tzere genellikle yemek, muzik, konaklama
veya eglence hizmetleri ile birlikte sunan bar, otel, restoran, kafe gibi acik satig
noktalaridir (ASN)*3. ASN’lerde Grininln satisi genellikle mizik, edlence, restoran ya
da konaklama hizmetlerinin bir pargasi olarak gerceklestirildiginden, bu noktalarda
satisa sunulan herhangi bir Grinin fiyati ile KSN’lerde satisa sunulan Grandn fiyati
arasinda ciddi farklihklar s6z konusudur.

4250 sayil Ispirto ve ispirtolu igkiler inhisari Kanunu’nun 9. maddesinin ilk fikrasi
uyarinca, gerek KSN’lerin gerek ASN’lerin alkol satigi gerceklestirebilmeleri igin
oncelikle belediye veya il 6zel idaresinden ig yeri agma ruhsati ya da Kulttr ve Turizm
Bakanligindan turizm belgesi almalari ve akabinde TADB’den alkolll icecek satig
belgesi almalari gerekmektedir. Bununla birlikte KSN’ler kendi icerisinde GK ve
organize/modern kanal (MK) olmak Uzere iki alt kanala ayriimakta; ASN ise yerinde
tiketim kanah (YT) olarak da anilmaktadir. Yillar itibariyla alkolll icecek satisi yapan
nokta sayisi (uzay toplam) ve pazardaki oyuncularin musteri sayilarina asagidaki
tabloda yer verilmistir:

Tablo 5- Tesebbislerin 2017-2020 Yillari Arasinda Kanal Bazinda Miisteri Sayilari ve Alkollii igecek
Satisi Yapan Nokta Sayisi*
2017

2018 2019 2020

Tesebbusler

YT

GK

YT

MEY

(

(

EFE

BEYLERBEYI

(o
(o

)
)
)

(...
(...

)
)
)

ANTALYA

(

)

(

)

O ||~ |~|~
(2] S S G

Uzay Toplam?® | 43.776 | 25.63 46.392
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Cevabi Yazilar

112021 yih verileri bakimindan ilk alti ay esas alinmistir.

12 Bkz. 22.04.2005 tarih, 05-27/317-80 sayili; 10.04.2008 tarih, 08-28/321-105 sayili ve 13.07.2011 tarih,
11-42/911-281 sayil Kurul kararlari.

13 ASN’lere ayni zamanda Hotel-Restaurant-Cafe isimlerinin kisaltmasi olarak “Horeca Noktalari” da
denilmektedir.

14 Gerek dosya konusu iddialarin modern kanala ydonelmemesi, gerekse tesebblislerin modern kanaldaki
satig noktalarindan merkezi alim gergeklestirmeleri ve satis noktasi sayisina iliskin kesin bir élgimleme
yapamamalari sebebiyle, modern kanal tabloya dahil edilmemistir.

15 Toplam uzay verisinin TADB verisi oldugu belirtildiginden EFE’nin cevap dilekgesi dikkate alinmigtir.
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Yukarida yer alan tablodan gorulecegdi Uzere yillar itibariyla alkolll icecek satan hem
KSN hem de ASN sayisinda artis yasandi§i gortilmektedir. Son yillarda MEY ICKi'nin
hem KSN hem de ASN’lerdeki musteri sayisinin azalma egiliminde oldugu; Efe Alkolll
Icecekler Ticaret A.S.’nin (EFE) ise misteri sayisinin artti§i gdzlemlenmektedir. Diger
yandan, son yillarda BEYLERBEYI'nin KSN ve ASN’lerdeki miisteri sayisi keskin bir
bigcimde artarken; ANTALYA'nin magteri sayisinda énemli bir dusus yasanmistir.

1.2.2. ilgili Pazar
1.2.2.1. iigili Uriin Pazar

Pek ¢ok tlrl olan alkollG igeceklerin, tretim metotlarina gore fermente ve distile ickiler
olarak ikiye ayrilmasi mumkunddr. Bu ayrimda, bira ve sarap fermente ickiler; raki,
konyak/brendi, viski, rom, cin, likdr ve tekila ise distile ickiler sinifina girmektedir.
Yuksek alkollU icecekler olarak da nitelenebilecek distile ickiler grubunda yer alan her
bir icki tGrGnin farkh bir ilgili Grin pazari olarak degerlendiriimesi ge¢cmis Kurul
kararlariyla da istikrar kazanmis bir yaklagimdirié. Ayrica Kurulun Burgaz Il kararinda
alkollG icecek Ureticisi tesebbls temsilcilerinin votka, cin, likér ve viskinin her birinin
ayri pazarlar olduguna iliskin degerlendirmelerine, diger bir deyisle bu pazarlarda
faaliyet gosteren tesebbuslerin votka, cin, likér ve viskiyi birbirinin Gzerinde rekabetgi
baski yaratmayan, ayri drin kategorileri olarak gorduklerine deginilmistir. Ayrica bu
husus ilgili kararda talep degisimleri ve fiyat hareketlerinin incelenmesi suretiyle
yapilan iktisadi analizler ile de desteklenmigtir. Nitekim mezkar kararda ilgili Grin

LEN 1 LE 1]

pazarlar “raki pazarr’, “votka pazarr’, “cin pazarir’ ve “likbr pazari” olarak belirlenmistir.

Buna ek olarak Avrupa Komisyonunun (Komisyon) Guinness/Grand Metropolitan
kararindal’ votka, viski, cin, brendi, rom, tekila gibi Grtnler ayri ilgili Griin pazarlari
olarak tanimlanmistir. S6z konusu karara gore diger yuksek oranlh alkollu igcecekler
pazarina giren urunler oncelikle “beyaz” (votka, cin vb.) ve “kahverengi” (viski, brendi
vb.) seklinde bir ayrima tabi tutulabilmektedir. Uretim siireci agisindan da bu iki grubun
farkhlik gosterdigi aktarilmaktadir. Kahverengi grubun Uretiminde damitma slrecinin
ardindan goérece uzun sureli bir olgunlagma sureci gelmektedir. Anilan kararda tretim
streglerinin Urlin kategorisi bazinda da farklilik gosterdigi belirtimektedir. Ote yandan
kullanim ahligkanliklari dikkate alindiginda, her bir icki kategorisinin tuketici tercihleri
bakimindan farklilik gosterdigi ifade edilmistir. Viski, votka, tekila, rom, likér, cin ve
brendi Uran kategorilerinin her birinin farkh tatlara sahip oldugu ve farkl tiketici
gruplarina hitap ettigi géz 6nine alinarak ayri Urln pazarlari olusturduklari ifade
edilmigtir.

Yukarida deginildigi Uzere, Uretim sureglerinin ve kullanilan ham maddelerin
farkhlasmasi sebebiyle arz yonunden; farkl tatlara ve kullanim &zelliklerine sahip
olmalari agisindan talep yonunden, yuksek oranli alkolll i¢eceklerin alt kirithmlara
ayrilmasi suretiyle ilgili GrGn pazarlarinin  tanimlanmasinin isabetli olacagi
degerlendiriimektedir. Bu ¢ergcevede, dosya konusu iddialar dikkate alinarak ilgili Grun
pazari “raki pazari” olarak belirlenmistir.

16 10.09.2007 tarih ve 07-70/863-326 sayili, 11.06.2009 tarih ve 09-27/575-135 sayil, 08.07.2010 tarih,
10-49/900-314 sayili, 03.03.2011 tarih ve 11-12/215-69 sayili, 06.07.2011 tarih ve 2010-3-149 sayili
Kurul kararlari.

17 Commission Decision, 98/602/EC, Case No IV/M.938 - Guinness/Grand Metropolitan, 1998 OJ, L
(288) 24.
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1.2.2.2. ilgili Cografi Pazar

iIgiIi ariin pazari bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik géstermedigi goéz 6nline alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.
1.3. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler8
Onaragtirma déneminde 15.09.2021 tarihinde BEYLERBEY'nin izmir'deki merkezinde
ve Istanbul Bélge Mudurliginde; MEY ICKI'nin Istanbul’daki merkezinde ve Ege Bolge

Mudurlugunde yerinde incelemeler gerceklestiriimigtir. Yerinde incelemelerde elde
edilen belgelerden dosya kapsaminda 6nem arz edenlerine asagida yer verilmektedir.

1.3.1.BEYLERBEYi istanbul Bélge Miidiirliigii’'nde Elde Edilen Belgeler

Delil 1: BEYLERBEYI Bélge Yéneticisi (.....) tarafindan BEYLERBEYI| Satis Direktorii
(.....)a gonderilen, bilgide “(.....)" kullanicisinin yer aldidi, 24.08.2021 tarihli “rakip
faliyetler hk.” konulu e-posta yazigsmasi asagidaki gibidir:

“Levent Bey,

NOKTA

KODU NOKTA ADI KONUM ACIKLAMA

120-01- (....)| ISTANBUL

06224 AVRUPA mey icki ile anlasmali (riin almiyor

120-01- (.- ISTANBUL mey icki ile anlasma yapti,satisimiz yok
05785 AVRUPA denecek kadar diistii

120-01- (... ISTANBUL mey i¢cki ile anlasma yapti,satisimiz yok
05353 AVRUPA denecek kadar diistii

120-01- (..... ISTANBUL mey icki suan igin noktaya anlasma teklifi
06731 AVRUPA baskisi uyguluyor

120-01- (... ISTANBUL mey icki ile anlasma yapti,satisimiz yok
03228 AVRUPA denecek kadar diistii

120-01- (....)| ISTANBUL

06899 AVRUPA mey icki ile anlasmali (riin almiyor

Sahada yagsadigimiz problemleri bilginize sunarim.

Saygilarimla”

(38) BEYLERBEYI Bolge Yoneticisi (.....) tarafindan BEYLERBEYI Satig Direktort (.....)a

gonderilen 27.08.2021 tarihli “rakip faaliyetler hk.” konulu cevabi e-posta asagidaki
gibidir:

“Son zamanlarda rut'da gezerken mey icki firmasi on trade noktalarda mendiileri yapmak
sureti ile kendisine ait olmayan hicbir (riini mendlere ekletmiyor.istanbul Avrupa yakasi
basta olmak (izere tiim tiirkiyede bu ¢alismaya hiz vermig olabilir. eyllil, ekim, kasim ve aralik
aylari benim bbdlgem igin sezon olup is hacminin artigindan dolayr mey icki noktalarda
mendtileri yaparak benim cesit lriin satmami engellemektedir. nokta ziyaretlerinde bu konuyu
konustugumda mekan igletmeleri menii bedeli konusunda destek oluyor demekte (5bin ila
10bin arasi maliyet) konuyu bilginize sunarim.

18 Orijinal belgedeki yazim hatalari aynen korunmustur.
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Delil 2: BEYLERBEYI Satis Direktori (.....) tarafindan BEYLERBEYi calisanlarinal®
génderilen ve bilgide BEYLERBEYI cgalisani (.....) ile (.....) isimli kisinin yer aldig
24.08.2021 tarihli, “Rekabate Aykiri Oldugunu Dusundugumuz /Beylerbeyi Engelenen
Kanal & Konular Hk” konulu e-postada?® asadidaki ifadeler yer almaktadir:

“Herkese Merhaba ,

Raki Pazarinin lideri konumundaki Mey ickinin Geleneksel Kanal ve Acik Kanalda
uyguladigi agresif politika ve yatirimlari (yazili ve bir sézlesmeye dayanmadan) ticaretimizi
olumsuz ybénde etkilemektedir.

1. Acik Kanal:

Ozellikle son zamanlarda Agik Kanaldaki Pop posm tente tabela bardak nakit yatirimlar
(100k-300k arasi) ilave iskontolar ile hakim Pazar yarattigina inaniyoruz, bu sebeple
Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde yer alan énemli noktalar Beylerbeyi (riinlerimizi satmaktan
vazgeciyor ve veya sadece bulundurmak icin birkacg gise ile ticaretimizi sinirli tutuyorlar,
yaptigimiz ziyaretlerde tarafimiza bildirilen ‘Y(kli nakit destekleri aldiklarini ne yazik ki
hedefleri oldugu igin Beylerbeyi markali lriinleri satamayacaklarini’ belirtmektedirler. Bu
tarz séylemlerin adil rekabeti engelledigi kanisindayim, kaldi ki ekte de Tlirkiye'nin farkli
yerlerindeki Acgik Kanal noktalarinda olumsuz yéndeki Beylerbeyi Satis gelisimini
gbzlemleyebilirsiniz.

Bknz. Engelenen Agik Noktalar
2. Kapali Kanal:

2021 yili basindan Temmuz ayina kadar takip ettigimiz Mey Icki’nin tim yiiksek alkol
kategorisi icin Geleneksel Kanalda yaptirmis oldugu raflar neticesinde (riinlerimiz el gbz
hizasindan farkl yerlere alinmaktadir. Nokta ézelinde bu tarz yatirimlar diikkani daha Iiiks
ve yeniledigi, ciro olarak da bir noktanin toplam cirosu iginde yiiksek yer kapladigi icin hakim
durumlarini daha da yukari tasimaktadir. Nokta sahipleri yapilan bu fayda karsiliginda gerek
kendileri gerekse Mey Icki ¢alisanlari tarafindan raflarda rakip iriinleri zaman zaman
mlsterilerin zor gbrecegi ve veya ulasamayacadi yerlere g¢ekerek, engellemektedirler.
Sadece raf yapimi ile de kalmayip raf yapilan noktalara farkli kategorilerde ek ve ilave
iskonto vb gibi desteklerle sadece Rakiyi degil Vodka Cin Lik6ér Tekila Whisky gibi
kategorileride desteklemektedirler. Ayrica (.....)gibi sirketlerinde bu tarz raf yaptirmak dizilim
karsilhigi ilave iskontolarla destekleme savaslari sebebi ile bizim gibi %(.....) market sharein
altinda kalan diger alkollii icecek gruplarini olumsuz etkilemektedir.

Bknz. Rakip Takip izleme ve Rakip Faaliyetler
3. Key Accountlar:

2021 yih basindan itibaren Gondol ,Degerli Satis Alani, Tiim Blok Raf Satin Alimi gibi
alanlarda inovatif sogutuculu raf yaptirma ek tanzim teshirler artiimaktadir.

Ozellikle Acik Kanal basta olmak (izere Raki Marketinin lider konumundaki bir sirketin
yukarida ve ekte acgikladigim uygulamalari rekabete aykiri oldugunu dusiiniyorum ve
konular hakkinda dava da dahil olmak (izere tiim haklarimizi savunmamiz icin desteginizi
rica ediyorum aksi halde bu noktalar daha da bliyliyecek olup satis olarak daha ¢cok olumsuz

ybnde etkilenecegimizi éngériyorum.

19 sbu e-posta igerigi, “(.....), Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (.....), Tesebbiis Danismani (.....)
isimli kisilere gonderilmistir. E-posta uzantilari kapsaminda ilgili kisilerin SARPER c¢alisanlari oldugu
degerlendirilmektedir.

20 S6z konusu e-postanin iceriginde alkollli igecek dolap ve raf gorselleri, ekinde ise “Engellenen Agik
Noktalar- driin detay” isimli bir Excel dosyasi ve “RAKIP FALIYETLER’ ve “Raf Takip Izleme-
Tiirkiye(ug)” isimli iki ayr sunum dosyas! bulunmaktadir. Bu dosyalarin iceriginde MEY ICKi'nin raf
yapim politikasi sonrasinda rakip Grtinlerin raflarda ne sekilde yer aldigini/almadigini gosterir gorseller
ve MEY iCKi ile anlagmali kimi noktalari ve bu noktalarda rakip bir firmanin anlasmasinin olup olmadigi
bilgisini icerir notlar yer almaktadir.

17/36



(40)

(41)

21-51/708-351

Delil 3: BEYLERBEYi Satis Direktéri (.....)in mobil cihazindaki WhatsApp
uygulamasinda “(.....) Abi ve Stirekasi” isimli grupta yer alan yazisma?! icerigi asagida
aktariimaktadir:

“(.....) (-...,18:45): (iletildi) (.....) bey bilgi amagl génderiyorum mey icki adana mekanlarina
jest yapmak igcin masa rezerve edip 1000 {/ lik hizmet bedeli aliyor ézellikle ziyapasa ve
sinasiden

|.3.2. BEYLERBEYI izmir Bélge Miidiirliigii’nde Elde Edilen Belgeler

Delil 4: BEYLERBEYI calisani (....)in mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasinda “Hukuk” isimli grupta yer alan 04.08.2021 tarihli yazigsmalarin igerigi su
sekildedir:

“Sarper Igecek (.....) Hanim: Arkadaslar merhaba

Sarper igecek (.....) Hanim: (.....) gibi miinhasirliga gegen baska 6rnek var mi?
Sarper icecek (.....) is: (iletildi) (.....)

Sarper igecek (.....) Hanim: Yeni mi oldu bu mekanlar da?

Sarper igecek (.....) Bey Is: (.....) érnekleri ok var Tiirkiye'den

Sarper igecek (.....) Hanim: Mahkemeyi tespite ikna etmek igin gerekli

Sarper igecek (.....) Bey Is: Ornegin (.....) Sadece Mey Ornegin (.....) Sade Efe
Sarper igecek (.....) Is: Evet ben yaziyorxum simdi

Sarper igecek (.....)Hanim: Tamam

Sarper igecek (.....) Bey Is: izmir Antalya Ankara gibi bliyiik illerde ...22 6rnekleri
Sarper igecek (.....): izmir

Bornova-Karsiyaka +(.....) sadece efe

Dikili (.....) restoran mey

Cesme-Karsiyaka (.....) mey

Alsancak (.....) mey

Cesme (.....) meyhane mey

Sarper icecek (.....): Bu isletmelerin satiglarinin %90indan fazlasi ilgili firmalardan

Sarper icecek (.....)Hanim: Benim aradigim bilgi (.....)da oldugu gibi yatirrm yoluyla
minhasirlik saglanan mekanlar

Sarper igecek (.....) Hanim:Yani Mey'in zorlamasiyla

Sarper igecek (.....) Bey is: [Yukarida yer alan “Ornegin (.....) Sadece Mey Ornegin (.....)
Sade Efe” mesajina cevaben yazilmigtir.]: Bunlar onlar

Sarper igecek (.....) Bey Is: Meyin (.....) £ para verip liitfen sadece beni sat ama bunu ben
sana zorlamadim sen béyle istedin dedigi yerler

Sarper igecek (.....) Bey Is: Bu da tabela ve tente gibi yaptigi desteklere érnek”

42) Delil 5: BEYLERBEYiI caligani (.....)in Ayvalik (.....)23 olarak kayith bulunan kisi ile

gerceklestirdigi 26.11.2019 tarihli WhatsApp yazigmasinin igerigi asagidaki gibidir:

2 !Igili yazismanin tarihi tespit edilememistir.
22 [lgili belgede s6z konusu kisim okunmamaktadir.

23(..)
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“(.....) :(.....) drdnleri st raflara ¢ikarsak sanki daha iyi olur ama imkan var mi

Ayvalik (.....):Mey anlasmali raflar sefim yoksa El ve géz hizasinda olur

(o) o
(.....):Eline saglik kardesim
Ayvalik (.....): &

43) Delil 6: BEYLERBEYI Organize Kanal ve Dig Ticaret Kanal Midiri (

)’nun mobil

cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda “Hukuk” isimli grupta gergeklesen

yazigmalarin igerigi su sekildedir:

mdudiirlerimize agiklar misin ?

(.....) (18.05.2021):Selam arkadaglar

(.....) (18.05.2021):Birka¢ saate detayl yazicam

(.....) (18.05.2021): Konu Mey’in raf yatirimlari ve gériindirliikle ilgili

gostermistiniz.

%70’ini kullanma hakkina sahip
(.....) (18.05.2021): Ancak yerlesimi noktanin insiyatifinde olmali
(.....) (18.05.2021):Pardon telefon geldi

kadar nokta tespit edelim
edelim.

cekelim

(.....) (18.05.2021): Bu mesaj silindi

(.....) (18.05.2021):Esasen kararda yer alan tiim hususlara uymalari gerekiyor.

paylagirsaniz sevinirim.

rak, cin vs. diye ayristirildiginda rakiya diisen alan daraltiliyor olabilir.

satmayacagim diyor .

(.....) (23.06.2021): Restoranin adi mi (.....)?
(.....) Ist. Sarper (23.06.2021): (.....)restaurant

Bilinen adiile (.....)
Su anda meyciler mekanda

Sarper (.....) (18.05.2021): Arzu edersen bu grubu neden kurdugumuzu sen Satis

(.....) (18.05.2021):Hazirladidiniz sunumda raflardaki yerimizi ‘eski yer’ ‘yeni yer’ diye

(.....) (18.05.2021):Rekabet Kurulu’nun 2017 tarihli bir kararina gére Mey raki raflarinin

(.....) (18.05.2021): Bizim driinleri gbz hizasi veya goriiniir bir yerde tutmak isteyen 10
(.....) (18.05.2021): Noktanin inisiyatifine ragmen merchler hala yer dedisitiriyor mu tespit
(.....) (18.05.2021): Tespit edilen noktalarda her hafta ayni glin dért hafta boyunca fotograf

(.....) (18.05.2021):Size ayrica 2017 tarihli Rekabet Kurulu kararinin ézetini génderiyorum.

(.....) (18.05.2021):Buna aykir1i oldugunun dlisiindigiiniiz uygulamalari da ayrica

(-....) (18.05.2021):Bir de séyle bir karsilastirma/degerlendirme yapabilirsek ¢ok iyi olur.

(.....) (18.05.2021): Raflarin noktaya ait oldugu yerlerde %70’in nasil uygulandigi: ve
yatirrmdan sonra %70’in uygulanma gekli. Bence yapilan yeni sistemle raf bagliklarinin

(.....) Ist. Sarper (23.06.2021): (iletildi) (.....) abi mey (.....) bugiin ciddi bir teklifle
gidecekmis (.....) abiyle konustum (.....) tl istemig+iskonto verirlerse baska (riin
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Gelismeler hakkinda bilgilendiririm
(....)(23.06.2021): &
(.....) Ist. Sarper (24.06.2021): (iletildi) Mey icki noktalarda diriin egitimi veriyor
(.....) Ist. Sarper (24.06.2021): (iletildi) Tiim ¢alisanlara
(.....) Ist. Sarper (24.06.2021): (.....)teklifyapmislar

2 dukkan igin (.....)litre hedef

Toplamdada (.....)+ kdv

Premium isk %(.....)

Digerleri isk%(.....)

(.....)kabul etmemig teklifi

Tekrar konusuruz diye kalkmislar masadan

(.....) Ist. Sarper (26.06.2021): (lletildi) Mey (.....)abiye %99 mey olsun burasi ne istersen
yapilacak demis piyano nun durdugu yere teshir alani yapilacakmis.

(.....) abi yazili sozlesme yapmam demis onuda kabul etmigler. Para olarakta orasi bende
kalsin simdi séylemem etik olmaz dedi.

(.....) Ist. Sarper (26.06.2021): (iletildi) Beylerbeyi satmaya devam edicez degilmi
dedigimde satarim ama agzimizdan soz birkere cikti sozumu yigemem bana yakismaz
dedi.

Tabiki sizi de bulundurucam ama ilk onceligim mey dedi.
(.....) Ist. Sarper (26.06.2021): (.....)

(.....) Ist. Sarper (09.07.2021): (.....)Beylerbeyi tamamen durdurdu, Meyden baski
var.isteyene de artik (riin vermiyorlar.Giden bazi tiiketicilerden gelen bilgidir.Noktaya
noter ile gidilip bir tutanak duzenlenemezmi.

(.....) Ist. Sarper (09.07.2021): Mey (.....) tek marka

Sarper (.....) (14.07.2021): (iletildi) (.....) ile gorustum.Mey ile sozlu bir anlasma olmus.tek
marka mey urunleri satacaklar.acik olan mekanin balkon tarafi komple kapatilmasini
yaptiriyorlar en az (.....)tl

Sonra tuvalatler, sonrasinda ic nekan yenilemesi

Ne yapilirsa karsilayacagiz demigler. Beylerbeyini ve Efeyi cok soran var ama
satmayacagiz yaptigimiz dogruda degil ama Beylerbeyini koyarsak herkes istemeye

basliyor hedefimizi tutamayiz dediler.”

1.3.3. MEY ICKi Ege Bélge Miidiirliigi’'nde Elde Edilen Belgeler

Delil 7: “MeyFlow-is Akis Yoénetim Sistemi” isimli kullanici tarafindan, (

gonderilen 28.07.2020 tarihli ve “Mey Flow - Hizmet Sikayeti - (.....) - Diger - 2020-HIZ-

0274” konulu e-posta asagidaki gibidir:

Hizmet Sikayeti

Sayin (.....) (.....) (.....

ilisikteki belge onayiniza sunulmustur

Dokumani goruntule

SIKAYET BILGILERI

Ad Soyad : (.....)

20/36


https://urldefense.com/v3/__https:/meyflow.meynetwork.net:443/eba.net/openrequestfrommail.aspx?params=0PW4*2B5*2FByBZTxuzzJqvGAdcbCPfOHyUmRI2C1tRRbApAeuNDHi6Y*2F1OZ2cR08d3yvbk9UCvD*2Be78UYoOEthyF41ho*2F*2FjSxsIyByFJBE0cNo*3D__;JSUlJSUlJQ!!OK3MsjU!l0KOpOFvqyKU-atII9QIrq2h5sAt2I3cka81pxzxpV5OQEHx8e-m_vDzUOcoHbVxvev_sQ$

(45)

21-51/708-351

Uye Cep Telefonu : ~(..nn)

Uye Is Telefonu : -

Uye Adresi : (.....)

Uye i : Denizli

Uye ligesi : Merkezefendi
Sikayet Konusu : Diger

HATTIMIZA ULASAN (.....) BEY, 1 YILDIR ISLETMESI
OLDUGUNU BU SUREGCTE DE HICBIR TALEBININ
OLMADIGINI ~ VE  KENDILERINI ~ ZIYARET  EDEN
PAZARLAMA EKIBININ 1 YIL DOLDURDUGUNDA RAF,

Aciklama : DUZENLEME KONULARINDA YARDIMCI OLACAKLARINI

ILETTIKLERINI BELIRTTI. DAHA SONRA KENDILERINE
"EGER BIZIM RAFIMIZDA RAKIP FIRMANIN URUNLERI
OLURSA ISKONTO VERMEYIZ" DEDIKLERINI VE SUANDA
CARI VE ISKONTOLARININ KESILDIGINI ILETTI.

Ticket ID : 2020-HIZ-0274

MEY ALKOLLU Hukuk Musaviri (.....) tarafindan Ege ve Akdeniz Bdlge Satis Miduir
(.....ya génderilen, bilgi kisminda (.....), MEY ICKI Hukuk Musaviri (.....)'nin yer aldig
“Mey Flow - Hizmet Sikayeti - (.....)- Diger - 2020-H1Z-0274-Gizli ve Imtiyazlidir —
Serbest Avukat Gértigti Igerir — Savunma Hakkini llgilendirir’ konulu 12.08.2020 tarihli
e-postaya asagida yer verilmektedir:
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“(.....)Bey merhaba,

Tarafimiza ulasan ve agsadida detaylari yer alan gikayet ile ilgili size yaziyoruz. Sikayete konu
olayi netlestirmek adina “(.....)” isimli satis noktasi ile ilgilenen ekibinizden,

() (.....)isimli satis noktasina raf dizilimine iliskin olarak herhangi bir yénlendirmede bulunulup
bulunulmadigi,

(i) Iddia edildigi gibi, noktaya raflarda rakip (riinlerin bulunmasi halinde iskonto
verilemeyecegine yénelik bir beyanda bulunulup bulunulmadigi, yahut baska bir sekilde ilgili
satis noktasina raf dizilimine bagl olarak herhangi bir iskonto taahhiidiinde bulunulup
bulunulmadigi,

(iii) Iigili satis noktasina énceden Mey Igki tarafindan iskonto uygulanip uygulanmadidi,

(iv) Uygulandi ise bu iskontolarin mevcut durumda kesilip kesilmedigi ve kesildiyse bunun
sebebinin ne oldugu

hususlarinda bilgi alip bize iletebilir misiniz?

Sormak istediginiz bir husus olursa iletebilirsiniz.

Ege ve Akdeniz Bolge Satis Muduara (.....) tarafindan (.....) génderilen, bilgide Ege
Cevre Off Trade Satis Muduru (.....)'in yer aldigi 12.08.2020 tarihli e-posta asagidaki
gibidir:

“Bilgi alabilir miyim?”

(.....) tarafindan Ege ve Akdeniz Bolge Satig Mudurd (.....)’a gonderilen, bilgi kisminda
Ege Cevre Off Trade Satis MudurG (.....)'in yer aldigi 12.08.2020 tarihli e-postaya
asagida yer verilmektedir:

Sorulan sorular ile ilgili;

1-Goézde tekele raf dizlimi ile ilgili mevcut raflarin %70’ini kullanmak adina tavsiyede
bulunulmustur.

2-Noktaya raflarda rakip driinlerin bulunmasi halinde iskonto verilmeyecegine iliskin bir
beyanda bulunulmamigtir. Raf dizilimine bagli olarak da iskonto taahhiidiinde
bulunulmamigtir. Sadece daha &énce uyguladigimiz geriye dénik 1 yillik satiglarini
cektigimizde distile: (.....)litre ,ithal: (.....)Litre alim gériildiigiinde bu litreyi tamamlayan diger
tiim noktalar gibi ATF yapilabilecedi sGylenmigtir. .(Bu gérlisme daha dnce Aftf siireglerinin
oldugu bir dénemdir. Yeni bir durum degildir.)

3-llgili satis noktasina énceden ve suanda da sistemde kendisine ¢ikan tiim iskontolarin
bilgisi verilmekte ve uygulanmaktadir.

4-Sistemde acik olan tiim kampanyalar uygulanmis fakat belirli ddsnemlerde 1 noktaya ayni
mekanikten 3’ten fazla kesilemedigi icin veya kampanya mekaniginde bitce kalmadigi igin
yapllamadigi zamanlar olmustur.

Ayrica ben nokta yeklisi (.....) bey ile géristigiimde olayin icinde olan oglunun yanhg
anladigini ve fevri davrandigini ve bunun igin bizden 6ziirde dilemigtir. Noktayla mutabik
kalinarak calismaya devam edilmektedir.”

1.3.4. MEY iCKi’nin Merkezinde Elde Edilen Belgeler

48) Delil 8: MEY ICKIi Ulusal Satis Operasyon Mudiri (.....)nun mobil cihazindaki

WhatsApp uygulamasinda yer alan, “(.....)" isimli kisi ile gergeklestirdigi 19.07.2019
tarihli yazigsmalarin igerigi agagidaki gibidir:
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“....0:(.....) bey (.....)dikkanin digardan gériintiisiinde agirlikli jack d(rtinleri gériiniiyor,
diger driinler gériinmiiyor. (Raflara ek taviz édeniyor)igeriye girdigimizde karsi raf ve sag
taraftaki raflarda Raki ve Diageo (riinlerimiz, Premium (riinlerimizde dahil mevcut . Nokta
rekabet ¢ergevesinde tanzim teshire izi vermiyor, daha iyi bir konuma gelebilmek igin tekrar
acaba sarfedecegiz.

Saygilarimla

A(.....): :(.....) konustum onada bu yaziyi gbnderdim

:(.....):Tamam middrim ilgilenicem”

(49) Delil 9: MEY ICKi Ulusal Satis Operasyon Mudiri (.....)nun mobil cihazindaki
WhatsApp uygulamasinda yer alan “(.....)” telefon numaral” kisi ile gergeklestirdigi 19-
20.07.2021 tarihli yazigmalarin igerigine asagida yer verilmistir:

“(.....):(.....) bey (.....)dlkkanin digsardan gériintiisiinde agirlikli jack driinleri gériiniiyor,
diger iriinler gériinmiiyor. (Raflara ek taviz 6deniyor)igeriye girdigimizde karsi raf ve sag
taraftaki raflarda Raki ve Diageo driinlerimiz, Premium driinlerimizde dahil mevcut . Nokta
rekabet cergevesinde tanzim teshire izi vermiyor, daha iyi bir konuma gelebilmek igin
tekrar acaba sarfedecegiz.

Saygilarimla

(.....): Mddtrim yéarin sabah dlizeltip fotograf size atarim
(.....): Ok

(.....): Halledebildik mi?

(.....): Maddrdm iki kardes duruyorlar diikkanda aksamiizeri konugtugumuz iyi niyetli olan
gelecek Iki kisi yénlendirdim Diizeltip fotograf atacaklar Sabah duran ariza ¢ikardi

(.....): Ok tamam acele etme
(.....): Mlddrim zaten sabah sorun oldu

Bss gittiginde miisteri sikintili biraz diikkandan kovmuslar Ben istanbul disindayim
Pazartesi ziyaret edicem konugurum ortayi buluruz

Saygilarimla
(.....): Ok tamam ...”
(-....): Evet midiiriim usulca dlizeltiriz Saygilarimla
(.....): (iletildi) [asagida yer alan, alkol urdnlerinin raf gérintusunin yer aldigi gorsel
paylasiimigtir.]
jletildi 20 Tem 2019

gooseessfo
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\
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_--“.g e o J~
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" 5 & |

§¥¥" 1655

(.....): (iletildi) [asagida yer alan, alkol Urlinlerinin raf goriintisiinin yer aldigi gorsel paylasiimistir.]
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Iletildi

(.....): (iletildi) [asagida yer alan, alkol Grlnlerinin raf gorintisinidn yer aldigi gorsel
paylasiimistir.]

Tletildi
S 50 Tem 2019

oy 1(\3
.-fl-w u"‘l’:

(.....): Muddriim ¢ocuklar biraz toparlanmaya calismiglar Jack olan yere malt viski
koyabilmigler Viskiler rafta el gbz hizasinda Rakilar altinda rakiya parada verseniz
yukariya almam diyor Ben ziyaret edince tekrar konusurum Viskilerimiz giizel yerde

Saygilarimla”
(50) Delil 10: MEY ICKI Off-Trade Operasyon Mudiri (.....)in mobil cihazindaki

WhatsApp uygulamasinda yer alan “Mert Mey MY Balgova” isimli grupta gerceklesen
11.07.2020 tarihli yazigmalara agagida yer veriimektedir:

> “(.....):(.....) sefim merhaba (.....)bizim modiiliimiiz olmasina ragmen nokta
komple rakip Uriine gegti
» (.....):(.....) merhaba, bizim yaptirdigimiz modiil olsun ya da olmasin, biz sadece

gériinen alanin %70 ine kadar driinlerimizin dizilimini tavsiye edebiliriz. isletmeci
raflarina istedigi riini dizmekte serbesttir”
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I.4. Degerlendirme

l.4.1. Dosya Konusu iddialarin 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda
Degerlendiriimesi

Bagvuruda bazi satis noktalarinda; MEY ICKI tarafindan Uretilen rakilarin yaninda
sadece BEYLERBEYI tarafindan dagitimi ve pazarlamasi yapilan Beylerbeyi markali
rakinin bulundugu, bunun diginda rakip Urtanlerin satilmadigi ya da bunlara raflarda yer
verilmedigi, bu durumun MEY iICKi ve BEYLERBEYI arasinda satis noktalarinda bagka
rakip Uran bulundurmamaya yonelik bir anlasma olmasindan kaynaklandidi ve son
dénemde BEYLERBEYi’'nin pazar payinda gézlemlenen ciddi artisin bu anlasmanin
en blyuk gostergesi niteliginde oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte, Kurulun
MEY ICKi hakkinda almis oldugu Raki | ve Raki Il kararlarina iliskin olarak
BEYLERBEY/i'nin Izmir Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2016/839 sayi ile agtig
tazminat davasindan feragat etmesinin, iki tesebbis arasindaki anlasmanin varligina
karine gosterdigi ileri surulmektedir. Dolayisiyla mevzubahis iddia, 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecektir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayll olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblsler arasi anlasmalar’
yasaklanmakta ve ayni maddenin ikinci fikrasinda ise tahdidi olmamak Uzere
yasaklanan hallere iliskin drneklere yer verilmektedir. ilgili maddenin (d) bendinde,
“rakip tesebbdislerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi, kisitlanmasi veya piyasada faaliyet
gdsteren tesebblslerin boykot ya da diger davraniglarla piyasa disina ¢ikartiimasi
yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi” yasaklanan hallerden biri olarak
sayllmaktadir. Bu baglamda, dosya kapsaminda MEY ICKi ile BEYLERBEY/'nin satis
noktalarinda rakip Urin bulundurmamaya yonelik olarak aralarinda anlastigi iddiasi
anilan (d) bendi kapsaminda degerlendirilmistir.

Dosya kapsaminda yer alan iddialar cercevesinde BEYLERBEY/i’nde ve MEY ICKi'de
yerinde incelemeler gerceklestirilmisti. BEYLERBEYI vekilinin rekabeti kisitlayici
boyle bir anlagsmadan bahsedilemeyecegine yonelik goruslerine yerinde inceleme
tutanagina aktarildigi sekliyle asagida yer verilmektedir:

“Isyerlerimizde bugiin yapilan yerinde inceleme konusu oldugu anlasilan, Mey Igki
San. Tic. ve Mey Alkollii Icecekler San. ve Tic. A.S. (Mey Icki) ile sirketlerimiz
arasinda anlasma yapilarak 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigi
iddialarinin higbir dayanagi olamayacagi gibi buna iliskin herhangi bir bilgi veya
belge de bulunmadigi Sayin Kurulunuzca da goérilecektir. Aksine, girketimiz de Mey
icki tarafindan sahada uygulanan cesitli aktivitelerden dolayr magdur durumdadir.
Hakim durumun koétiye kullanilmasi nedeniyle yasal haklarimizin kullaniimasi
konusunda hukuki hazirliklar yapmakta iken, yerinde inceleme ile karsi karsiya
kalmig bulunuyoruz. Dolayisiyla, tarafimiza isnat edilen eylemi hicbir sekilde kabul
etmemekteyiz. Ayrica, bu vesile ile Mey Icki aleyhine hakim durumun kétiye
kullanilmasi nedeniyle sikayette bulundugumuzu bilgilerinize arz ederiz.”

Yerinde incelemede elde edilen belgeler incelendiginde, BEYLERBEYI calisanlarinin
MEY ICKi'nin rekabet karsiti oldugunu distindiikleri eylemleri sonucunda sorun
yasadiklarini iddia ettikleri noktalari takip ettikleri gorulmektedir. Bu kapsamda
BEYLERBEYi ¢alisanlarinin MEY ICKi'nin uygulamalari nedeniyle olumsuz
etkilendiklerini belirttigi nokta listesinin paylasildigi ve devam eden yazismalarda da
benzer durumun yinelendigi gorilmektedir (Delil 1-4, 6). Tesebbusten elde edilen
deliller, sikayet basvurusunda yer alan iddialarin aksine, MEY iCKi uygulamalarinin
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BEYLERBEYi lizerinde baski yarattigini ortaya koymaktadir. Bu duruma ek olarak,
hem BEYLERBEYi hem MEY ICKi'de yapilan yerinde incelemelerde anlasmanin
varligina dogrudan veya dolayli yoldan igsaret eden herhangi bir belgeye de
ulasilmamistir.

Sikayetci tarafindan ayrica, Kurulun Raki | ve Raki Il kararlari Uzerine
BEYLERBEYi’'nin MEY ICKI aleyhine agtiyi tazminat davasindan feragat etmesinin,
BEYLERBEYi ile MEY iCKi’'nin arasindaki bir anlasmanin géstergesi niteliginde oldugu
ileri stirlilmektedir. Bu hususta talep edilen bilgi ve belge dogrultusunda; BEYLERBEYI
tarafindan dava surecinde ihtiyari arabulucuk yéntemi ile tazminat 6denmesine karar
verildigi ve surecin tamamlandigi belirtimektedir. Dolayisiyla, taraflar arasindaki
tazminat davasinin mahkemeler disinda arabuluculuk yontemi ile ¢ozulmug olmasi,
iddia edilen hususun dayanaktan yoksun oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug¢ olarak, yapilan yerinde incelemelerde bahse konu anlasma iddiasini
destekleyecek herhangi bir belge bulunmamasi, bilakis yerinde incelemelerde elde
edilen delillerin taraflar arasindaki rekabeti yansitmasi ve tazminat davasindan feragat
edilmesinin arabuluculuk yonteminin basari ile sonuglanmasindan kaynaklanmasi
hususlari dikkate alindiginda, MEY iCKi ile BEYLERBEYi'nin rakip tesebbiislerin
faaliyetlerinin  zorlastirlmasi  bakimindan  bir anlasma icinde olmadigi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda degerlendirilebilecek diger
bir iddia; Kurulun almig oldugu Mey Muafiyet karari bakimindan MEY ICKI'ye idari para
cezasl uygulanmasi gerektigi hususudur. Bu hususta basvuruda 6zetle; Kurulun almis
oldugu Mey Muafiyet karari ile MEY ICKI'nin MAS ile ATF’lerine bireysel muafiyet
taninmadigi, MEY ICKI'nin ilgili sézlesme ve formlarinin Kuruma yapilan bildirimden
itibaren Kurulun karar almasina kadar gecen yaklasik bir buguk yillik zaman zarfinda
yururlikte kaldigi, dolayisiyla MAS ve ATF’lerin uygulandigi bu zaman zarfi
bakimindan da piyasadaki rekabet ortami Uzerindeki etkinin ayrica degerlendiriimesi
gerektigi ve bunun sonucunda MEY ICKi’'nin sézlesmelerinin 4054 sayili Kanun'u ihlal
etmesi gerekgesiyle tesebbuse idari para cezasi uygulanmasi gerektigi belirtimektedir.

ligili iddia kapsaminda yer verilen bahse konu Kurul karari, MEY iCKP'nin anilan
sozlesme ve formlarina bireysel muafiyet taninmamasi yonindedir. Rekabeti
kisittayan anlagsmalar genel olarak ex-post bir bigimde denetlenmektedir. Bununla
birlikte, muafiyet bildirim muiessesesi ile tesebbusler, 6z degerlendirmeleri esas
olmakla birlikte Kurula ihtiyari bildirimde bulunabilmektedir. Bu bildirim sonucunda
Kurul ilgili anlagsmalara muafiyet verilmesi ya da veriimemesi yoninde temelde iki farkl
karar alabilmektedir. Kurul tarafindan muafiyet verilmeyen sodzlesmelerin Kurul
kararina ragmen uygulanmasi halinde bir idari para cezasi yaptirmi gindeme
gelebilmektedir. Nitekim Kurulun Trakya Cam kararinda?* tesebbiise idari para cezasi
yaptirimi uygulanmasinin gerekgesi, tesebblsin daha énceden muafiyet verilmeyen
bir s6zlesmeyi yururlige almasi olarak degerlendiriimigtir. Basvuru kapsaminda,
sikayetcinin esasen sozlesmelerin muafiyet degerlendirmesinin yapildigi dénemde
uygulanmasi nedeniyle ilgili pazardaki rekabetci yapinin zarar gérdugu iddiasi ileri
surllmektedir. Bagka bir deyisle, Kurulun bireysel muafiyet tanimadigi sézlesmelerin,
Kurul kararini takiben uygulandigi yoninde bir iddia s6z konusu dedgildir.

2414.12.2017 tarih ve 17-41/641-280 sayili Kurul karari.
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Bu kapsamda da Mey Muafiyet kararinin sonucunda yer alan “Mey Icki Sanayi ve
Ticaret A.S.ile nihai satis noktalari arasinda akdedilen/akdedilecek® Mal Alim
Soézlesmesi ve eklerine, ayrica Anlasma Teklif Formu’na” seklindeki ifadeden
hareketle, Kurulun ilgili donemdeki s6zlesmelerin yururlikte oldugundan haberdar
oldudu, ancak ilgili karar kapsaminda herhangi bir idari para cezasi 6ngérilmemesinin
ise Kurulun takdirinde oldugu degerlendirilmistir.

.4.2. MEY IGKP’nin Uygulamalarinin 4054 Sayili Kanun’un 6. Maddesini ihlal Ettigi
Iddiasina Yonelik Degerlendirme

Dosya kapsamindaki diger iddialar MEY ICKi'nin tek tarafli eylemleri ile rakiplerinin
faaliyetlerini zorlastirmasi gergevesinde ele alinmaktadir. Bu bakimdan, iddialar 4054
sayili Kanun’un “Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasr” baghkl 6. maddesi kapsaminda
incelenmigtir. Anilan maddede “bir veya birden fazla tesebbliisiin lilkenin bltliniinde ya
da bir bélimtinde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek basina yahut
bagkalari ile yapacadi anlagsmalar ya da birlikte davraniglar ile kétlye kullanmasi’nin
hukuka aykiri ve yasak oldugu diuzenlenmektedir. Madde lafzindan da anlasilacagi
uzere, 4054 sayilh Kanun’'un 6. maddesinin ihlalinden s6z edilebilmesi igin oncelikle
tesebbusun hakim durumda bulunmasi gerekmektedir. Hakim durum ise 4054 sayili
Kanun'un 3. maddesinde “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebblisiin,
rakipleri ve mdisterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim
miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glici” olarak tanimlanmistir.

MEY ICKi hakkindaki gecmis Kurul kararlarinda tesebbiisiin raki, votka ve cin
pazarinda hakim durumda oldugu tespiti yer almaktadir. Mevcut dosya kapsamindaki
iddialarin raki pazarina iliskin olmasi nedeniyle bu asamada yalnizca MEY iCKi’nin
raki pazarindaki hakim durumunun mevcut pazar kosullari igerisinde devam edip
etmedigi ele alinacaktir.

1.4.2.1. MEY iCKi’nin Hakim Durumuna iligkin Degerlendirme

Hakim Durumdaki Tegebbuslerin Dislayici Kotuye Kullanma Niteligindeki
Davraniglarinin Degerlendiriimesine lliskin Kilavuz’da (HD Kilavuzu) hakim durum
degerlendirmesi yapilirken esasen, incelenen tesebbusin rekabet¢i baskilardan ne
Olcide badimsiz davranabildiginin arastiriimasi gerektigi belirtimektedir. Buradan
hareketle, hakim durum degerlendirmesi yapilirken oncelikle tesebbisin ve
rakiplerinin pazardaki konumu dikkate alinmaktadir. Yine HD Kilavuzu’nda incelenen
tesebbusun ilgili pazardaki konumunun birincil gostergesinin, tesebbusun sahip oldugu
pazar payl oldugu dizenlenmektedir. Bu baglamda asagida MEY iCKi'nin faaliyet
gOsterdigi pazarlardaki paylarina yer verilmektedir:

Tablo 6- MEY ICKi'nin Raki, Votka, Cin, Likér, Viski, Sarap ve Rom Pazarlarindaki Payi (Satis Degeri, %)
Urtinler 2018 2019 2020 2021

Raki
Cin
Votka
Likor
Viski
Rom
Sarap
Tekila
Brandi
Kaynak: MEY ICKi (Nielsen)

P~ I~ |~ |~ |~ |~~~}
e ' [ [ [ [~ — [~ [~
P~ I~ |~ |~ |~ |~~~}
e ' [ [ [ [~ — [~ [~
—
—
P P P P P P P Py P
e [ [ [~ — [~ — [~ [~

25 Vurgu eklenmistir.
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Yukaridaki tablodan gérilecegi lizere, MEY ICKi'nin raki, cin, votka ve likdr diginda
kalan pazarlardaki payi %40’nin altindadir. HD Kilavuzuna gore bir tesebblusun hakim
durumda bulunduguna delil tegkil eden belirli bir pazar pay1 olmamakla birlikte, Kurulun
yerlesik uygulamasinda %40’in altinda pazar payina sahip olan tesebbuslerin hakim
durumda olmasi ihtimalinin diisiik oldugu kabul edilmektedir. ilaveten MEY iCKi
hakkinda alinan gec¢mis tarihli Kurul kararlarinda, MEY ICKP'nin raki, votka ve cin
pazarlarinda hakim durumda oldugu tespiti yapiimigtir. Mevcut dosya kapsamindaki
iddialarin raki pazarina iligkin olmasi yalnizca raki pazari bakimindan hakim durum
tespitine esas teskil eden olgutlerin devam edip etmedigi incelenecektir.

Raki Pazari

Kurulun 10.09.2007 tarih ve 07-70/863-326 sayili MEY MGA kararinda?® MEY iCKi’'nin
piyasadaki konumu ile ilgili dnemli degerlendirmelere yer verilmistir. Yeni Raki
markasinin perakendeciler acgisindan bulundurulmasi zorunlu bir Griin?’ ozelligi
g6stermesi, MEY ICKi’nin Turkiye’deki en genis alkollii icecek portfoyiine sahip olmasi,
artnlerinin birgok kategoride standart ya da ucuz fiyat dlizeyine sahip markalar kadar
daha pahali (premium) markalari da igcermesinin tesebbusin portfoy gicune katki
yapmasl, dagitimda genis portfdyiin kapsam ekonomileri acisindan MEY ICKi'ye
avantaj saglamasi, tesebbusin bulunurluk oraninin ¢ok yuksek olmasi, rakip
tesebbuslerin portfdy genisletme imkanlarinin éninde engeller bulunmasi, o6lgcek
ekonomileri nedeniyle MEY ICKI'nin rakiplerine yénelik avantajli konuma sahip olmasi
pazara giris engeli yaratan hususlar olarak siralanmistir. MEY iCKi’'nin rakiplerinden
ve musterilerinden bagimsiz davranabilme gtict agisindan yapilan degerlendirmelerde
ise; faaliyetlerinin rakipleri tarafindan kisitlanamadigi, portféytinde yer alan Grlnlerinin
¢cok farkh kanallarda satildigi, alicilarin alim glcune sahip olmadigi, Grandn bu
tesebbisler tarafindan satilmamasi durumunda MEY ICKi'nin ekonomik acidan
sarsilmayacagi, MEY ICKI musterilerinin ¢ogu icin MEY ICKI Urlnlerini satmamanin,
alkollt igcecek cirosunun onemli bir bolumundn kaybi anlamina gelecegi hususlarina
dikkat gekilerek MEY ICKI’nin miisterilerinden ve rakiplerinden bagimsiz hareket etme
gucune sahip oldugu degerlendirilmigtir.

Kurulun Burgaz | kararinda?®; raki pazarindaki daha dnceden gergeklestirilen hakim
durum analizi sonrasinda pazarda birtakim dinamiklerin degistigi, pazara girig-
cikiglarin yasandigi ve BURGAZ'In basta raki olmak Uzere belli Grlnlerde ciddi pazar
pay! elde ettigi vurgulanarak yeni bir hakim durum analizine ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmis ve yeni bir hakim durum degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Yapilan hakim
durum degerlendirmesi sonucunda; her ne kadar BURGAZ'In rekabetci fiyati
sonucunda MEY ICKi’'nin pazar giici bir sire asinmis olsa da MEY ICKi'nin yeni
artinler ve bu fiyat rekabeti ile kayiplarini bir dl¢lide telafi edebildigine, bu durumun
MEY ICKi’'nin hakim durumda olduguna dair gésterge niteliginde olduguna, pazara
yeni giren tesebbiislerin MEY ICKI karsisinda rekabetci giic yaratamadigina ve hatta

26 Kararin konusu, dikey nitelikteki s6zlegsmeler bakimindan muafiyetin geri alinmasiyla ilgili olmakla
birlikte, kararda hakim durum tespiti de mevcuttur. Nitekim 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (c) bendi
“ilgili piyasanin énemli bir béllimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi’ni bireysel muafiyetin sartlarindan
biri olarak saymistir. Bu bakimdan hakim durumda olan bir tesebbusiin gerceklestirdigi dikey
so6zlesmelerin piyasa uzerindeki etkisinin hakim durumda olmayan tesebbus tarafindan yapilan dikey
anlagsmaya kiyasla rekabeti daha olumsuz etkileyecegine siphe bulunmamaktadir. Ornegin, benzer
karakteristiklere sahip piyasalarda hakim durumdaki bir tesebbustin minhasirlik uygulamasi ile hakim
durumda olmayan bir tesebbisin minhasirlik uygulamasi karsilastirildiginda, hakim durumda olan
tesebblsin minhasirlik uygulamasinin meydana getirdigi pazar kapama etkisi daha baskin olacaktir.
27 Must stock item.

28.18.11.20009 tarih ve 09-56/1325-331 sayili Kurul karart.
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Kog Holding ortakligi Tarig-Tat'in benzer bir nedenle pazari terk ettigine dikkat
cekilerek MEY ICKI'nin raki pazarinda hakim durumda oldugu sonucuna variimistir.

Raki | kararinda, MEY ICKI’'nin ve rakiplerinin pazar paylari ve bulunurluklari, raki
pazarindaki giris engelleri, MEY ICKP'nin bulundurulmasi zorunlu Grin niteligindeki
markalari ve MEY ICKi’'nin alicilarinin alim giicii gibi hususlar incelenmis ve MEY
ICKI'nin raki pazarindaki hakim durumunu slrdirdiga hatta gliglendirdigi tespiti
yapimigtir.

Raki Il kararinda ise, MEY iCKi’'nin 2015 yili pazar payi ile raki pazarinda acik ara lider
konumunda oldugu belirtilerek;

alkolli icecek pazarina getirilen reklam ve satisa yoOnelik Kkisitlayici
duzenlemelerin piyasaya girise ve pazar payinin artirlmasina engel teskil
edebildigi, nitekim sdz konusu diizenlemelerin MEY iCKi’'nin Yeni Raki (riinii
gibi tuketici bilinirligi yuksek bir trinun bulundugu pazar bakimindan giris engeli
olarak degerlendirildigi,

MEY ICKi'nin Yeni Raki markasinin gicinin ve raki pazarindaki toplam
satislarin yarisindan fazlasina sahip olmasinin, MEY ICKI'ye musterileri
karigiginda onemli bir avantaj sagladig,

yasal giris engellerine ek olarak alkollU igecek Uretim tesisi kurmanin Tutin ve
Alkol Piyasalari Duzenleme Kurumu mevzuatina uygun teknik ozellikleri
tasimasinin zorunlu oldugu, bu nedenle bira ve sarap hari¢ alkolli igecek
uretecek tesisin en az bir milyon litre kapasiteye sahip olmasi gerektigi, s6z
konusu dizenlemenin kapasite zorunlulugu yarattigi ve pazarin dinamikleri géz
onune alindiginda onemli bir giris engeli teskil ettigi,

kapsam ve Olgek ekonomilerinin dneminin incelemeye konu alkolli icecek
pazari bakimindan dagitim seviyesinde on plana ¢iktigi, olcek ve kapsam
ekonomilerinin tesebbuslerin maliyetlerinin farklilasmasina yol actigi, MEY
ICKi'nin raki Gretim ve bu Urlnleri dagitim maliyetlerinin en yakin rakibine
kiyasla disUkliginin MEY ICKi'ye mevcut ve potansiyel rakiplerine gore
onemli bir avantaj sagladig,

MEY ICKi'nin portféylindeki bulundurulmasi zorunlu Griin niteligini haiz Yeni
Raki markasinin tegsebblse onemli avantaj yarattigi ve Yeni Raki markasinin
hem bilinirlik hem de marka degeri agisindan raki pazarindaki birinci Urin
niteliginde oldugu, Yeni Raki'nin guc¢li konumunun piyasaya yeni giris yapan
tesebbuUsler ya da potansiyel girigler acgisindan giris engeli olusturdugu,

alkolli icecek piyasasinda Urun farklilastirmasinin yogun olmasinin portfoy
gucundn bir kaynagini olusturdugu, farklilastiriimis Grdnlerin  bulundugu

pazarlarin homojen urUnlerin uretildigi piyasalara gore daha yuksek giris
engelleri ihtiva edebildigi,

DIAGEO’nun MEY ICKi'yi devralmasinin, MEY ICKi'nin portféylnii
derinlestirdigi ve s6z konusu Urun gesitliliginin de pazarda giris engeli
olusturdugu,

raki pazarinin incelenen dénem igerisinde kugulme egiliminde olmasinin ve
pazarda kayda deger bir artis olmamasinin giris engeli niteliginde oldugu,

alkolll icecekler sektorindeki reklam vyasaklarinin satis noktalarindaki
bulunurlugu daha da 6nemli kildigi ve

29/36



(69)

(70)

(71)

21-51/708-351

- MEY ICKi'nin genis uirlin portfoy ile satis noktalarinin alkollii icecek ihtiyacinin
onemli bir bolumunu karsilamasi nedeniyle, bu pazarlarda genis ve guglu
markalardan olusmayan bir trtn portféyu ile noktalara giriimesinin oldukga zor
oldugu

belirtilerek, MEY ICKi'nin hakim durumda oldugu tespiti yapilan yakin tarihli Kurul
kararlarindan bu yana pazarin temel dinamiklerinde ve MEY (CKi'nin hakim
durumunda herhangi bir degisiklik olmadigi bu kapsamda MEY ICKi’nin raki
pazarindaki hakim durumunun devam ettigi degerlendirilmigtir.

Anilan kararlarda yer verilen tespitler dogrultusunda, MEY ICKi'nin raki pazarindaki
hakim durumunun mevcut pazar kosullar igerisinde devam edip etmedigi
degerlendirilmistir. Asagidaki tablodan gériilecegi lizere, MEY ICKi’'nin son dért yildaki
pazar pay! %(.....) ve Uzerinde seyretmektedir. 2021 yilinda MEY ICKi'nin pazar payi,
raki pazarinin ikinci buylk oyuncusu konumunda bulunan EFE’nin pazar payinin bes
kati; Gglincl biylk oyuncu konumundaki BEYLERBEYI'nin pazar payinin ise 20
katidir.

Tablo 7- MEY ICKi'nin ve Rakiplerinin Raki Pazarindaki Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020 2021
Hacim Ciro Hacim | Ciro Hacim | Ciro Hacim | Ciro
o (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (i) (onn)
MEY ICKI
(-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (i) (onn)
EFE
) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)| (.....)
BEYLERBEYI
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)| (....)
ANTALYA
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)| (.....)
Diger
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Pazar paylari hakim durumun Onemli bir gostergesi olmakla birlikte, pazara giris
engellerinin de bu degerlendirmede 6nemli roll vardir. Bu kapsamda Raki Il kararinda
giris engeli olarak bahsedilen; yasal giris engellerine, Yeni Raki markasinin gucune ve
Olcek-kapsam ekonomisine iligkin degerlendirmelerin gunumuzde de gecerliligini
korudugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda mevcut pazar kosullarindan, MEY
ICKI'nin guincel portfdy giiciinden ve mevcut pazar kosullarindaki bulunurluk
oranlarindan bahsedilmesinin bu asamada hakim durum analizi yapiimasi icin yeterli
olacag! de@erlendiriimektedir.

Asagidaki grafikten de gorllecegi Uzere dalgall bir seyir izleyen toplam raki Gretimi;
2019 yihinda bir dnceki yila gore yaklasik %23 kugulmus, 2020 yilinda ise bir dnceki
yila gore yaklasik %9 blyime kaydetmistir. MEY ICKi’'nin pazar payinin raki arz
miktarinda yagsanan dalgalanmadan etkilenmedigi ve pazar payinin her yil %(.....)
civarinda seyrettigi gériilmektedir. Bununla birlikte, MEY ICKi 2021 yilinin ilk dokuz
ayini kapsayan verilere gore pazardan %(.....)lik bir pay elde etmistir. Bu bilgiler
cercevesinde piyasadaki dinamizm karsisinda MEY ICKi'nin konumunda (pazar
payinda) kayda deger bir degisiklik olmadigi gérilmektedir.
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Grafik 9- i¢ Piyasaya Arz Edilen Toplam Raki Miktari (It)

W Raki

Kaynak: TADB

37.316.029

2017
37.316.029

27.763.381

2019
27.763.381

30.379.327

2020
30.379.327

MEY ICKi'nin riin portféyliniin mevcut durumunu géstermek Uzere tim drin
kategorileri bakimindan, anilan tesebbusin portfoyinde yer alan markalara asagida
yer verilmektedir:

Tablo 8- MEY ICKi Portféyiinde Yer Alan Markalar

Uriin Grubu MEY ICKi _
Altinbas Raki Kullp Raki Izmir Rakisi
Birader Mest Tekirdag Rakisi
Raki Civan Tayfa Raki Yekta Rak|
Yeni Raki
Altin Basak Birader Jest
Bazooka Ciroc Lokka
Votka Binboa Ciroc snap Smirnoff
Gilbeys Ciroc winter Mirage
Istanblue Ketel one Ursus roter
Cin Cin Adalin Gilbeys Tanqueray
Gordons Mirage Saga
Archers Baileys Safari
Likér _Grand marnier Hare Tekel
Istanblue Jest Sheridans
Nazen
Ankara Bells Cragganmore
Bulleit Black&white Dalwhinnie
Caol illa Cardhu Dimple
Viski Clynelish Glenkinchie Glen Elgin
Haig J&b Johnnie Aalker
Lagavulin Mortlach White Horse
Oban Pittyvaich Talisker
The Singleton Vat 69
Tekila Don julio Tres magueyes
Brendi Ihlara Brendy
Konyak Tekel Truva
Rom Captain Morgan Ron Zacapa Solera 23
Vermut Vermut
Diger Daim

Kaynak: MEY ICKI
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Yukaridaki tablodan MEY ICKi'nin Kurulun Raki Il ve Votka-Cin kararinda deginilen
portfoylindeki drtnlerde bir azalma yasamadigi, bilakis votka ve viski Urunlerinde
portféylinin daha da gesitlendigi gértlmektedir.

Raki pazarinda MEY ICKi’nin MK ve GK’deki bulunurluk oranlarina asagidaki tabloda
yer verilmistir. MEY ICKI 6ézelinde tablonun incelenmesinden; MEY ICKi’'nin portféy
avantajinin agirlikli bulunurluk oranlarina yansidigi gérilmektedir. Zira MEY ICKI, her
iki satis kanali bakimindan yuksek bulunurluk oranlarina sahiptir ve s6z konusu
oranlarin yillar itibariyla artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu kapsamda, MEY
ICKi'nin portféy giictine iliskin yapilacak degerlendirmeler Kurulun gecmis tarihli
kararlarindaki degerlendirmelerinden farklilagmamaktadir. Raki pazarinda GK’de 2020
yili agirlikh bulunurluk oranlarina bakildiginda, MEY iCKi'yi %(.....) ile EFE’nin,
ardindan %(.....) ile BEYLERBEY/I'nin takip ettigi gorilmektedir. Bununla birlikte,
ANTALYA haricinde, MEY ICKi'nin rakiplerinin agirlikli bulunurluk oranlarinin yillar
itibariyla artis gostermesi dikkat cekicidir.

Tablo 9- MEY ICKi'nin ve Rakiplerinin Raki Pazarindaki Agirlikli Bulunurluk Oranlari (%)

2018 2019 2020 2021
MK GK MK GK MK GK MK GK
MEY ICKI ) Gy Ty Toy T S S
EFE ) Gy Ty Toy T S S
BEYLERBEYiI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ANTALYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: MEY iCKi

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde, MEY ICKi'nin raki pazarinda hakim
durumuna iligkin olarak gec¢cmis tarihli Kurul kararlarinda yapilan tespitlerden ayrisan
bir hususun bulunmadigi, dolayisiyla MEY ICKI'nin raki pazarindaki hakim durumunu
surdurdugu degerlendiriimektedir.

1.4.2.2. MEY ICKi’nin indirim Uygulamalari Hakkinda Bilgi

MEY ICKi'nin uygulamis oldugu indirimler MEY iCKi tarafindan yayimlanan indirim
Sistemlerine lligkin Kilavuz'da (Indirim Kilavuzu) tg¢ baslik altinda siralanmistir:

- Belirli bir Grin/marka/kategori ve musteri grubu bazinda (6rnegin S1, R1 veya
D1 grubu) bazinda satis noktalarina uygulanabilen iskontolu satis modeli
kapsamindaki indirimler; tim satis noktalarina esit sekilde, noktalarin her bir
siparisinde ve tek bir siseye tekabul etse dahi uygulanan indirimlerdir.

- "Project White” kapsaminda yapilabilen indirimler; meyhane tipi agik icki satis
noktalarinda raki satigini arttirmak icin MEY ICKI tarafindan tek tarafli bir yazi
ile taahhut edilen ve bir yil boyunca kesintisiz sekilde uygulanan indirimlerdir.

- “Project Damacana” kapsaminda yapilabilen indirimler; faaliyet gosterdigi
depoda toptan satig hizmeti veren TADB ve T ruhsatina sahip ara satici olan
isletmelere uygulanan indirimlerdir.

1.4.2.3. MEY ICKi’nin Sézlesmeleri Hakkinda Bilgi

MEY ICKI’nin 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillari itibariyla GK-MK-YT ayrimiyla yapti§i
sOzlesme sayilarina ve sozlesme turlerine iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer
almigtir:
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Tablo 10- MEY ICKi'nin GK Ayriminda Gergeklestirdigi Sézlesme Tlrleri ve Sayilar

Sézlesme T Sozlesme Sayilari
2017 2018 2019 2020
Mal Alim Sézlesmesi (...n) (...n) () G
GK Sarap Alim Sézlesmesi (...) (...r) (0 )
Yatirim Destek Sézlesmesi (-on) (-on) (o) | (i)
Toplam (ceene (. (.....) (....
Tablo 11- MEY ICKi'nin YT Ayriminda Gergeklestirdigi Sézlesme Tiirleri ve Sayilari
Sézlesme T Sozlesme Sayilari
2017 2018 2019 2020
Mal Alim Sézlesmesi (-..e.) (-..e.) (o) | G
YT Sarap Alim Sézlesmesi () () (o) | (i)
Yatirim Destek Sozlesmesi (-..e.) () (o) | Geen)
Toplam (-enr) (-enr) (-enr) (-nenr)
Tablo 62- MEY ICKi'nin MK Ayriminda Gergeklestirdigi Sézlesme Tiirleri ve Sayilari
Sézlesme Tarl Sdézlegsme Sayilar
_ 2017 2018 2019 2020
MK Lokal Zincir Mggazalar ile Imzalanan (.....) (.....) (.....) (.....)
Satis Protokolleri
Toplam (vreer) (coenr) (coenr) (ooeer)

Yatirim Destek Sézlesmeleri (YDS); MEY iCKi tarafindan énceden belirlenen kriterlere
gore belirli amaclarin gergeklestiriimesi adina her tarli mal amindan bagimsiz olarak
akdedilen s6zlesmelerdir. S6zlesmelerin kapsami asagida siralanmaktadir:

- Sektoran devamlihgini saglamak igin sadece raki kultirint kapsayacak sekilde
finansal destek saglanmamasi halinde pazardan ¢ikmak durumunda kalacak
satis noktalarina nakit destek saglanmasi,

- Sektdran devamliigini saglamak icin diger trln kategorilerinde gelisime yonelik
calisma yaptigini (dukkan, lokanta, bar ici yenileme, raf yaptirma, menu
bastirma gibi) gdsterebilen satis noktalarina nakit destek saglanmasi,

- Sektorun devamhhgini saglamak icin etkinlik, konser ya da 0zel geceler
duzenleyen satig noktalarinin organizasyon maliyetlerine katkida bulunulmasi,

- Sektoérun devamlihidini saglamak amaciyla yeni agilan noktalara bir an 6nce
faaliyete baslamalari icin nakit destek saglanmasi,

- Sektérun devamhligini saglamak igin satis noktalarinin ascgi, sef, barmen,
garson gibi elzem olan personel maliyetlerine yonelik nakit destek saglanmasi.

YDS kapsaminda yapilan 6édemeler, s6zlesmede belirlenen amaglar dogrultusunda ve
satis noktasi tarafindan belgelendirilen fatura tutarlari oraninda olmaktadir. YDS’lerin
suresi, verilen yatirrmin amacina uygun olarak belirlenmekte, istisnai durularda
mazeretin ispatlanmasi kosulu ile bes aylik ek bir sdrenin taninabilecegi
belirtiimektedir.

Mal Alim Sézlesmeleri (MAS); Mey Muafiyet karari éncesinde MEY ICKI tarafindan
anlasma yapmak amaciyla satis noktalarina Anlagsma Teklif Formu (ATF) araciligi ile
indirim teklifi gétaruldigu, akabinde MAS yapmak isteyen noktalarla bir yillik s6zlesme
imzalandigi belirtiimigtir. MAS ile bakkal, meyhane ve bar gibi perakende satis
noktalarinin gelismesine ekonomik destek saglanmaktadir. Anilan Kurul karari
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sonrasinda MAS’In sadece sarap kategorisinde ve bes yilligina imzalanmakta oldugu
belirtilmigtir.

Lokal Zincir Magazalar ile imzalanan Satis Protokolleri; MEY ICKi tarafindan
hazirlanan s6zlesmede belirtilen alanlarda urtn teghiri ve soguk bulunurluk amaciyla
bir yillik sure ile imzalanan ve enerji bedeli kapsaminda 6deme yapilan sozlesmelerdir.

Zincir Magazalar ile Imzalanan Yillik Satis Anlagmalari; MEY ICKi'nin ulusal magaza
statiisiindeki MIGROS, CARREFOUR, OZDILEK, METRO ve TESPO ile birer yillik
sure ile imzaladigi ve sozlesme igeriginde CRM, B2B (kasa cikisi cirosu), alan
kullanimi, kirik irtn bedeli, lojistik bedeli, sogutucularin harcadigi enerji karsiligi bedeli
gibi mugteriye 6denecek bedeller ile satin alinan malin geri 6deme vadesinin yazili
oldugu sozlesmelerdir.

Kurumsal Destek Sozlegsmeleri (KDS), her tarli mal alimindan bagimsiz olarak
yalnizca belirli organizasyonlar (festivaller gibi) igin verilen ve organizasyonun
maliyetini agsmayan bedellerin satis noktalarina 6denmesini kapsayan sézlesmelerdir.

Sponsorluk Sézlesmeleri, 2017 mali yilina kadar verilmis olan ve satis noktalarindaki
aktivitelere nakit destek kapsaminda yapilan édemelerin yer aldigi sézlesmelerdir.
2017 yillindan sonra sponsorluk soézlesmeleri imzalanmamis yerine KDS’ler
imzalanmistir.

1.4.2.4. Kétiiye Kullanmaya iliskin Degerlendirme

Bagsvuruda MEY ICKi'nin tek tarafli eylemlerine iliskin iddialar su sekilde
siniflandirilabilecektir:

- MEY ICKi'nin sarap soézlesmeleri araciiiyla raki piyasasindaki durumu
etkiledigi,
- MEY ICKI'nin satis noktalarina gergeklestirdigi yatirmlar ve finansal faydalar

(raf, men(, stant, modul, hizmet bedeli gibi) araciligiyla rakiplerinin faaliyetlerini
zorlasgtirdig1 iddialart.

4054 sayih Kanun’un “Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasr” baglikli 6. maddesinde
“bir veya birden fazla tesebbdistin llkenin blitiinlinde ya da bir béliimiinde bir mal veya
hizmet piyasasindaki hédkim durumunu tek basina yahut baskalari ile yapacagi
anlasmalar ya da birlikte davraniglar ile kétliye kullanmasinin hukuka aykiri ve yasak
oldugu” dizenlenmektedir. Ayni maddenin ikinci fikrasinda, tahdidi olmamak tzere
kotlye kullanma héllerine yer verilmektedir:

a) Ticarifaaliyet alanina baska bir tesebblisiin girmesine dogrudan veya dolayli olarak
engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastirilmasini
amaclayan eylemler,

b) Esit durumdaki alicilara ayni ve esit hak, yikimliliik ve edimler igin farkl sartlar
ileri siirerek, dogrudan veya dolayli olarak ayirimcilik yapilmasi,

c) Bir mal veya hizmetle birlikte, diger mal veya hizmetin satin alinmasini veya araci
tesebbdiisler durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin veya hizmetin, diger bir mal
veya hizmetin de alici tarafindan teshiri sartina baglanmasi ya da satin alinan bir
malin belirli bir fiyatin altinda satilmamasi gibi tekrar satis halinde alim satim
sartlarina iligskin sinirlamalar getirilmesi,

d) Belirli bir piyasadaki hédkimiyetin yaratmis oldugu finansal, teknolojik ve ticari
avantajlardan yararlanarak bagka bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet
kogullarini bozmayi amaclayan eylemler,
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e) Tuketicinin zararina olarak Uretimin, pazarlamanin ya da teknik gelismenin
kisitlanmasi.

4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin uygulanmasinda bir tesebbisin hakim durumda
olmasi tek basina ihlal olarak degerlendiriimemekte ve tesebbuslerin kendi ig
etkinlikleri sonucu rekabette 6n plana g¢ikmalarina imkan taninmaktadir. Bununla
birlikte, ilgili madde ile hakim durumdaki tesebbuslerin sahip olduklari pazar gucinin
avantajindan faydalanarak gercgeklestirdikleri tlketici refahini azaltici nitelikteki
eylemleri yasaklanmaktadir. Bu itibarla, hakim durumdaki tesebbuslerin, eylemleri ile
rekabetin kisitlanmasina yol agmama seklinde “6zel sorumlulugu’nun bulundugu kabul
edilmektedir?.

HD Kilavuzu'nun 5. paragrafinda hakim durumun kétiye kullanilmasi halleri genel
itibariyla somurucu, diglayici ve ayrimci nitelikteki eylemler olarak uglu bir tasnifle ele
alinmaktadir. Diglayici eylemlerin kapsamina ise hakim durumdaki tesebbusun
rakiplerini pazar disina itmeye yonelik eylemleri girmektedir. Dosya kapsaminda ileri
surulen iddialar, 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi ¢ergevesinde hakim durumda oldugu
tespit edilen bir tesebblsun “dislayici uygulamalar” yolu ile s6z konusu hakim
durumunu kotuye kullanmasi baglaminda degerlendirilebilecek ve mezkir maddenin
(a) bendi kapsamindaki, “Ticari faaliyet alanina bagka bir tesebbliisiin girmesine
dogrudan veya dolayli olarak engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin
zorlagtirilmasini amaclayan eylemler” hikmu altinda incelenebilecektir.

ilgili iddialarin ilki bakimindan, MEY iCKi’'nin miinhasirlik hakkinin bulundugu sarap
pazarinda gercgeklestirdigi s6zlesmeler Uzerinden ayni noktaya raki markalarinin da
satiimasini sagladigi ve tesebbusun hakim durumda olmadigi sarap pazarindaki
davraniglari ile raki piyasasini etkileme amaci tasidigi ileri stralmektedir.

iddia ile ilgili olarak, MEY iCKi’den sarap miinhasirli§i bulunan noktalara iligkin bilgi ve
belge talebinde bulunulmustur. MEY ICKIi tarafindan génderilen cevabi yazida, sarap
aranleri bakimindan herhangi bir satis noktasi ile munhasir olarak c¢alisiimadigi
belirtiimistir. Sarap pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2018-2021 yillarina ait
pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 13- Tesebbuslerin Sarap Pazarindaki Pazar Paylari (Satig Degeri, %)

Tesebbiis 2018 2019 2020 2021
MEY iCKi (o) (o) ) ()
BIRICIK (o) (o) ) ()
KAVAKLIDERE () (-n) () )
DOLUCA (o) (o) ) ()
DEVA ICECEK (o) () ) ()
KUP () () () ()
Diger (o) (-n) ) )
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: MEY ICKI

29 HD Kilavuzu, para. 2.
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21-51/708-351

Yukaridaki tablodan, MEY ICKi'nin 2018 ila 2021 yillari kiyaslandiginda sarap
pazarindaki pazar payinin %(.....)’)dan %(.....)’e geriledigi ve ilgili pazarda birgok
oyuncunun faaliyet gosterdigi gortlmektedir. Yerinde incelemelerde de mevzubahis
iddiay1 destekler nitelikte herhangi bir belgeye ulagilamamistir. Agiklanan nedenlerle,
s0z konusu iddianin reddedilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Basvuruda yer alan bir diger iddia ise MEY ICKI'nin satis noktalarina gergeklestirdigi
yatirimlar ve finansal faydalar araciligiyla rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirdigi iddiasi
olup netice itibariyla, MEY ICKI'nin nihai satig noktalarina gergeklestirdigi yatirimlar ve
sagladigi finansal faydalar araciligiyla rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirarak 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik olarak daha ayrintili bir inceleme
yuritilmesi adina ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca MEY iCKi hakkinda Kurulun
21.10.2021 tarih ve 21-51/708-M sayili karariyla sorusturma acgilmasina karar
verilmistir.

Diger iddialar bakimindan MEY ICKI&MEY ALKOLLU ve SARPER&BEYLERBEYI
tarafindan rekabetin ihlal edildigine iliskin herhangi bir tespit bulunmamasi nedeniyle
mezkar tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi kapsaminda
sorusturma agilmasina gerek bulunmadigi kanaatine variimigtir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, dosya konusu iddialar ile ilgili
olarak, 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma
acllmamasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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