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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-028 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-26/632-390

Karar Tarihi :17.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Bilge YILMAZ, Emine YASAR, Furkan SENEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Colendi Menkul Degerler AS
Temsilciler: Av. Mehmet Suat KAYIKCI, Av. Nusret CETIN,
Av. Ece OZCELIK ve Av. Biisra UYANIK
Esentepe Mah. Buyukdere Cad. No:108/1 K:7-8 34394
Sisli/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Hedef Holding AS’nin diger pay sahipleri Blilent TEKMEN,
Re-Pie Yatinm Holding AS ve Dolunay SABUNCUOGLU’ndan hisse devralarak
Colendi Menkul Degerler AS uzerindeki hissedarlik oranini yukseltmesine ve
taraflar arasinda imzalanacak Pay Sahipleri Sozlesmesi uyarinca Colendi Menkul
Degerler AS uzerinde Hedef Holding AS, Biilent TEKMEN, Re-Pie Yatirirm Holding
AS tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.05.2025 tarih ve 68445 sayi ile
intikal eden ve eksiklikleri en son 04.07.2025 tarih ve 70125 sayi ile kayda giren evrak
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 14.07.2025 tarihli ve 2025-4-028/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Hedef Holding AS’nin (HEDEF HOLDING), Biillent TEKMEN, Re-Pie
Yatirim Holding AS (RE-PIE) ve Dolunay SABUNCUOGLU’ndan hisse devralmasiyla
Colendi Menkul Degerler AS (COLENDI) lizerinde HEDEF HOLDING araciligiyla
HEDEF GRUBU?, Biilent TEKMEN ve RE-PIE tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini 12.05.2025 tarihinde HEDEF HOLDING ile Bilent
TEKMEN, RE-PIE ve Dolunay SABUNCUOGLU arasinda imzalanan tig farkl Pay Devir
Sozlesmesi ile pay devirleri gerceklestikten sonra ydrurlige girmesi planlanan Pay
Sahipleri Sézlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. S6z konusu islemin ekonomik
gerekgesi (.....) olarak ifade edilmistir.

1(.....)veesi(.....)in, her ikisinin de kontrol sahibi oldugu c¢esitli tesebbisler ve faaliyet alanlari bulunmasi
sebebiyle tek bir ekonomik butinlik olusturduklari degerlendirerek HEDEF GRUBU olarak
kullaniimaktadir.
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Halihazirda COLENDI'nin kontrolu bakimindan, Colendi Menkul Degerler Anonim
Sirketi Esas So6zlesmesi'nin (Esas Sozlesme) “Genel Kurul” basglikh 14. maddesinin c)
bendinde “.....)” ve Toplantt ve Karar Nisabi baslikli 16. maddesinde %.....)"
hikimlerinin yer aldi§i gérilmektedir. Ayrica Esas S6zlesme’nin “Sirketin Idaresi ve
Temsili” baslkh 12. maddesinde sirket kontroline iligkin olarak “(.....)” hikmu yer
almaktadir. Son olarak Esas S6zlesme’nin “Yénetim Kurulu Segim Sartlari” bashkh 11.
maddesinde ydnetim kurulunun kontrollne iliskin olarak “.....)” denilmektedir.

Bu dogrultuda Esas Soézlesme’nin 14. maddesi uyarinca, islem 6ncesinde her bir
hissedarin genel kurul toplantilarinda bir oy haklarinin bulundugu; Esas S6zlesme’nin
16. maddesi ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (6102 sayili Kanun) hiktumleri uyarinca
ise pay sahiplerinin ¢ogunlugu ile toplanabilecekleri ve toplantiya katilanlarin
cogunluguyla da yodnetim kurulu Uyelerinin secimine iligkin karar alabilecekleri
anlasiimaktadir. Benzer sekilde gorevlendirilen yonetim kurulu Uyeleri Esas
Sozlesme’nin 11 ile 16. maddeleri ve 6102 sayili Kanun hidkimleri uyarinca ilgili Gyenin
seciminde bulunan ittifaktan degisik bir ittifak ile gorevden alinabilecektir.

Bu kapsamda Bulent TEKMEN, HEDEF HOLDING ve RE-PIE’'In genel kurul kararlari
bakimindan tek baslarina pay sahipleri ¢ogunlugunu saglayamamalari nedeniyle
degisen ittifaklar seklinde toplanip degisen ittifaklar seklinde de karar alabilecekleri
dolayisiyla igslem dncesinde COLENDI Gzerinde herhangi bir tegsebbusin kontrolinin
bulunmadigi gorulmektedir.

Islem sonrasinda ise yukaridaki tablodan da gériilebilecegi tizere HEDEF HOLDING,
Blilent TEKMEN ve RE-PIE’In, COLENDI Uzerindeki hisse oranlar sirasiyla %f(.....),
%(.....) ve %(.....) olarak gerceklesecektir. Diger taraftan COLENDI’nin kontroli ve
yonetimi bakimindan tek yetkili organin -islem 6ncesinde oldugu gibi- yonetim kurulu
olmaya devam edecedi ifade edilmektedir.

So6zlesme'nin 2.1. maddesinde;
“.....TICARI SIR.....)

hakmu yer almaktadir.

Bu dogrultuda yonetim kurulunun HEDEF HOLDING tarafindan gésterilen (.....) iye,
Bulent TEKMEN tarafindan gosterilen (.....) Uye ve RE-PIE tarafindan gosterilen (.....)
uye arasindan olmak Uzere toplamda (.....) yeden olugturulmasi planlanmaktadir.
ikinci olarak Sézlesme’nin 5.1. maddesinde;

(...)”

hakmu yer almaktadir.

Anilan hukumlerde yer alan “Onemli Kararlar” ise Sézlesme’nin 5.2. maddesinde;
(... TICARI SIR.....)
olarak sayiimaktadir.

Bu dogrultuda Sézlesme’nin 5.2. maddesinde sayilan énemli kararlarin, Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kontrol Kilavuzu) 55
ve 60 numaral paragraflari arasinda sayilan 6nemli nitelikte sayilabilecek veto haklarini
iceren stratejik kararlari igerdigi gortlmektedir. Dolayisiyla S6zlesme’nin 5.1. ve 5.2.
maddelerinden goruldugu Uzere, 6nemli kararlar olarak belirlenen stratejik kararlarin
alinmasinda ise (....) HEDEF HOLDING, (.....) Bilent TEKMEN ve (....) RE-PIE
dyesinin olumlu oyu aranmaktadir.

Kontrol Kilavuzu'nda duzenlenen “Belirli bir hissedara bir tegebbliste stratejik kararlari
belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla
ana girketin Onerilen stratejik kararlari reddetme yetkisinden kaynaklanan Kkilitleme

2/9



(16)

(17)

(18)

(19)

25-26/632-390

olasihgidir. (...) Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak girisim) ilgili
6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.”
hakUmleri dogrultusunda; iglem sonrasinda COLENDI'nin kontrolune iliskin stratejik
nitelikteki kararlari iceren kararlarda HEDEF HOLDING, Biilent TEKMEN ve RE-PIE
olmak uUzere taraflarin olumlu oylarinin zorunlu olmasi dolayisiyla taraflarin stratejik
kararlarda her birisinin kararlarin alinmasini engelleme yeterliliginin bulundugu ve
sonug olarak Uglu bir mutabakata varmaksizin taraflarin COLENDI Gzerinde stratejik
nitelikte kararlari alamayacaklari goérulmektedir. Tum bu hukumler g6z Onunde
bulunduruldugunda, COLENDI (izerinde HEDEF HOLDING, Biilent TEKMEN ve RE-
PIE’In ortak kontrole sahip olacaklari anlasiimaktadir.

Ote yandan, COLENDI'nin bagimsiz faaliyet géstermek igin yeterli kaynaklara sahip
olup olmayacagina iligkin olarak; kendine ait yatirrmci musteri portféyl bulunan
COLENDFInin, 2021 yilindan itibaren araci kurum hizmetleri pazarinda faaliyet
gOstermekte olan bir tesebbus oldugu ve bildirim konusu isleme izin verilerek kontrolun
degismesi halinde de bu faaliyetlerine ayni sekilde devam edecegdi beyan edilmigtir.
Ayrica 2024 yilinda yaklasik (.....) TL ciro elde ettigi ve (.....)TL sermayeye sahip
olmasindan hareketle faaliyetlerini bagimsiz olarak yurutebilmesi icin yeterli kaynaklara
sahip oldugu vurgulanmaktadir. COLENDI’nin iglem taraflarinin belirli bir islevi 6tesinde
faaliyet gosterip gostermeyecegine iliskin olarak ise; COLENDI'nin kendi adina ve
hesabina faaliyet gosteren bagimsiz bir ekonomik birim olarak kuruldugu, ticari
kararlarini bagimsiz sekilde alan, musteri iligkilerini yoneten ve satis ve satin alma
sureclerini kendi kaynaklariyla yuraten faal bir tesebblis olmasi sebebiyle ana
tesebbuslerin yalnizca belirli bir fonksiyonunu yuratmekten 6te, kendi basina surekli
ekonomik faaliyet gOsterecek tam islevsel bir yapiya sahip oldugu ifade edilmistir.
Bununla birlikte COLENDI'nin satis ve satin almada ana tesebbuslere bagimli olup
olmayacagina yonelik; COLENDI’nin satis ve satin alma slreclerinde herhangi bir ana
tesebblse bagimlihdinin s6z konusu olmayacagi ifade edilmistir. Son olarak
COLENDPnin pazarda kalici olarak faaliyet goOsterip gdstermeyecegine iliskin;
COLEND/Inin 2021 yilinda suresiz sekilde kurulmus oldugu ve planlanan iglem
sonrasinda da faaliyetlerini ayni sekilde kalici olarak slirdirmeye devam edecedi
belirtiimigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dikkate alindiginda, COLENDI’nin islem taraflariyla ve
bunlarin herhangi bir portfdy sirketiyle kalici olarak énemli miktarda alim ve satim
yapmasi gibi bir hedefi bulunmadigi anlasiimakta ve COLENDI’nin islem sonrasinda
operasyonel ve ekonomik agidan bagimsiz olacagi gérulmektedir.

Bu cercevede islem sonrasinda COLENDI'nin ana tesebbuslerin iglevlerini yerine
getirmenin 6tesinde pazarda, bagimsiz ve tam iglevsel sekilde faaliyet gdsterecek bir
ortak girisim niteligini haiz olacagl anlagiimaktadir. Bu baglamda bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesinin Ug¢uncu fikrasi uyarinca bir devralma
islemi oldugu sonucuna ulasiimistir. Diger yandan basvuruda sunulan ciro bilgilerinden
basvuru konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ilk fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde 6ngorulen ciro esiklerini astigi ve bildirim konusu islemin izne tabi oldugu
anlasilimistir.

Bildirim konusu islemde devre konu COLENDI; 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 37. maddesinde belirtilen sermaye piyasasi araglarinin ahm satimi, halka
arz, portfoy yoneticiligi ve yatirrm danismanhgi gibi yatirrm hizmet ve faaliyetleri ile 38.
maddesinde belirtilen yan hizmetleri yerine getirmek Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis yatirrm kurulusu olarak Turkiye’'de faaliyet gostermektedir.
COLENDI esas itibariyla menkul kiymetler aracilik faaliyetlerinde bulunmakta olup bu
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cercevede COLENDInin sunabilecedi hizmetler; islem aracihigr faaliyeti, yatirm
danismanligi faaliyeti, halka arza aracilik faaliyeti ve sinirli saklama hizmeti olarak
siralanabilmektedir. Diger taraftan COLENDI'nin kiresel pazarlarda ise belirtilen
faaliyetler haricinde bir faaliyetinin bulunmadidi ifade edilmistir.

HEDEF HOLDING aracihigiyla COLENDI'nin ortak kontrolinii devralmasi planlanan
HEDEF GRUBU ise Turkiye’de bireysel ve Kkolektif portfdy yoneticiligi, yatirim
danigmanligi, yatirrm bankaciligi, emir iletimine aracilik, genel saklama hizmeti, halka
arza aracilik, igslem araciligi, sinirli saklama hizmeti, portfdy saklama hizmeti, portfoy
araciligi, aracilik yuklenimi suretiyle halka arza aracilik, yurtdisi emir iletimine aracilik,
girisim sermayesi yatirim ortakligi, portfoy isletmeciligi, kira sertifikalari ihraci, yazilim
ve finansal teknoloji gelistirme, gayrimenkul, merkezi hizmetler ve arag¢ kiralama, yat
isletmeciligi ve kiralama, gayrimenkul projesi gelistirme, yazilim gelistirme ile tibbi sarf
malzemesi uretim ve ticareti faaliyetlerini yuratmektedir. Bu baglamda HEDEF GRUBU
Turkiye'deki faaliyetleri kapsaminda HEDEF HOLDING'’in %(.....) oraninda hisselerini
elinde bulundurdugu info Yat. Menkul Degerler AS (INFO) araciligiyla sermaye piyasasi
aracilik ve yatirnm hizmetleri pazarinda; Skyalp Fin. Tekn. ve Dan. A$’nin %(.....)
oraninda hisselerini elinde bulundurdudu ideal Data Fin. Tekn. AS (IDEAL DATA)
araciligiyla ise yatirnm aracilik hizmetlerine yonelik teknoloji ve yazilim hizmetleri
pazarinda hizmetlerini sunmaktadir. Diger taraftan HEDEF GRUBU’nun kuresel
pazarlarda ise belirtilen faaliyetler haricinde bir faaliyetinin bulunmadigi ifade edilmistir.

COLENDLI'yi ortak kontrol etmesi planlanan gergek kisi olan Bulent TEKMEN,
kontroliinde bulunan tesebbusler aracihgiyla Turkiye'de; dijital bankacilik, yazilim,
finans, reklamcilik, sigorta, gayrimenkul teknoloji ¢6ztumleri, finansal kimlik dogrulama
ve kredi skorlama alanlarinda faaliyet gostermektedir. Diger taraftan Bulent TEKMEN’in
kiresel pazarlarda ise finansal teknoloji ve yazilim hizmetleri alanlarinda faaliyetleri
bulunmaktadir.

Son olarak COLENDI'yi ortak kontrol etmesi planlanan RE-PIE; Turkiye’'de finansal
danigsmanlik, portfdy yonetimi, yaziim, medya, basim ve vyayincilik, yazilim ve
programlama, doviz ve kiymetli madenlerin alimi ve satimina iligkin finansal hizmetler
sunmaktadir. RE-PIE’nin kiresel pazarlarda ise Turkiye icin belirtilen faaliyetleri disinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, COLENDI'nin menkul
kiymetler aracilik faaliyetlerinde bulunmasina yonelik faaliyetleri ile devralan
konumundaki HEDEF GRUBU kontroliinde bulunan INFO’nun faaliyetleri, araci kurum
hizmetleri olarak yatay etkilenen pazari olusturmaktadir. Bu bakimdan asagidaki
tablolarda COLENDI, INFO ve diger araci kurumlarin 2022, 2023 ve 2024 yillarina
iliskin olarak islem hacmi bakimindan pazar payi bilgilerine yer verilmektedir:

Tablo 1: Tiirkiye’de Araci Kurumlarin islem Hacmi Bakimindan Pazar Paylari

Tesebbls Adi

Pazar Payi (%)

2023

Yapi Kredi Yatirm Menkul Degerler AS (YAPI
KREDI YATIRIM)

Bank of America Yatirrm Bank AS (BANK OF
AMERICA)

is Yatinm Menkul Degerler AS (iS YATIRIM)

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS (GARANTI
YATIRIM)

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS (DENizZ
YATIRIM)

COLENDI

INFO
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COLENDI+INFO | (... | (.. | (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tarkiye’de faal araci kurumlarin iglem hacmi bakimindan pazar paylari incelendiginde
COLENDPnin pazar payinin son u¢ yilda %(.....)in ve INFO’nun ise %(.....)in altinda
seyrettigi, COLENDI ve INFO’nun pazar paylari toplaminin ise %(.....)i ge¢cmedigi
gériilmektedir. Buna ek olarak pazarda YAPI KREDi YATIRIM, BANK OF AMERICA,
IS YATIRIM, GARANTI YATIRIM ve DENIZ YATIRIM gibi guicli rakiplerin var oldugu
sdylenebilecektir. Buna ek olarak, Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin 2025 yih
Haziran itibariyla yayimlamis oldugu Turkiye Sermaye Piyasalari Raporu’nda?
Tarkiye’de 69 adet araci kurum bulundugu bilgisi yer almaktadir. Dolayisiyla araci
kurum hizmetleri pazarinda ¢ok fazla rakip oyuncunun bulundugu ve COLENDI ve
INFO’ya kiyasla guclu rakiplerin yer aldigi anlasiimaktadir. Bu itibarla iglemin araci
kurum hizmetleri pazar bakimindan rekabetgi endise barindirmadigl ve igleme izin
verilmesi halinde pazarda rekabet karsiti etki meydana gelmeyecegi anlasiimigtir.

Diger taraftan COLENDI, dijital platformlar Gzerinden sundugu menkul kiymet aracilik
hizmetleri kapsaminda cesitli yazilim hizmetleri almaktadir. islem taraflarindan HEDEF
GRUBU, Bulent TEKMEN ve RE-PIE bunyesinde yazilim hizmetleri alaninda faaliyet
gOsteren tesebbusler bulunmaktadir. Bununla birlikte anilan tesebbuslerin faaliyetleri
detayli incelendiginde sadece HEDEF GRUBU tarafindan kontrol edilen IDEAL
DATA’nin yatinm aracilik hizmetlerine yonelik c¢esitli teknoloji ve yazilim hizmetleri
sunmakta oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda COLENDI'nin faaliyetleri ile IDEAL
DATA’nin faaliyetleri arasinda dikey bir értlismenin olabilecegi dikkate alinmistir.

Bu kapsamda IDEAL DATA’nin faaliyet gosterdigi teknoloji ve yazilim hizmetleri pazari
bakimindan Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi tarafindan yayimlanan bilgi ve iletisim
teknolojileri sektéri 2022-2023-2024 yillari pazar verilerine gére IDEAL DATA'nin pazar
payinin 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024 yilinda %(.....) oldugu
belirtilmistir. Buradan hareketle IDEAL DATA’nin faaliyetlerinin teknoloji ve yazilim
hizmetleri seklinde ele alindigi genis pazar taniminda pazar payi olduk¢a duguk
seviyede kalmaktadir.

Bununla birlikte IDEAL DATA’nin faaliyetlerinin yatirm aracilik hizmetlerine yénelik
teknoloji ve yazilim hizmetleri sunumu pazari ¢ergevesinde daraltildigi durumda ise
Borsa istanbul AS’nin veri dagitim gelirleri ile IDEAL DATA’nin hesaplanan pazar
payinin yaklasik %(.....) seviyesinde oldugu ve 2024 yili verileriyle pazar payinin rakibi
MATRIKS’in yaklasik (.....) biyikligiinde oldugu ifade edilmektedir.

Buna ek olarak araci kurumlarin, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan elde edilen 2024
yih faaliyet raporlarinda yer alan yazilim/bilgi islem giderlerine iligkin veriler esas
alinarak araci kurumlarin 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait toplam bilgi islem giderleri ile
IDEAL DATA’nin ayni yillara iliskin yazihm satis gelirleri esas alinarak yapilan pazar
payl hesaplamalari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2: Tirkiye'de Araci Kurumlarin Bilgi islem Giderleri ve IDEAL DATA'nin Yaziim Gelirleri (TL)
Dogrultusunda Hesaplanan Pazar Paylari

Yillar 2022 2023 2024

Araci Kurumlar Bilgi

islem Giderleri (o) (o) (o)

IDEAL DATA Yazilim

Gelirleri () (o) ()

IDEAL DATA Pazar

Pay! (%) (conr) () (ernr)

2 Kaynak: https://tspb.org.tr/veriler/ Erisim Tarihi:10.07.2025

5/9


https://tspb.org.tr/veriler/

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

25-26/632-390

| Kaynak: Cevabi Yazi |

Yukarida yer verilen tabloya iliskin olarak ayrica araci kurumlardan Allbatross Portfoy
Yénetimi AS, Bizim Menkul Degerler AS, Burgan Yatirim Menkul Degerler AS, DENiZ
YATIRIM, GARANTI YATIRIM, Halk Yatirnrm Menkul Degerler AS, IS YATIRIM, K
Menkul Kiymetler AS, Kuveyt Turk Yatirim Menkul Degerler AS, Meksa Yatirrm Menkul
Degerler A, Pay Menkul Degerler AS, Prim Menkul Degerler AS ve Strateji Menkul
Degerler AS'nin TFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolarinda yazilim/bilgi islem
giderlerinin acik bir sekilde yer almadigi, bu durum dikkate alindiginda analiz edilen
pazar buyukligunun, gergek pazar buyuklugunden daha dusuk kaldigi, sayilan
tesebbusler nedeniyle pazarin yaklasik %(.....) oraninda daha buyuk oldugunun
ongoruldugu belirtiimekte olup bu varsayim dogrultusunda yapilan duzeltmeli pazar
payl hesaplamalari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 3: Tirkiye’de Araci Kurumlarin Bilgi islem Giderlerinin %(.....) Biiyiik Olmasi Halinde IDEAL
DATA’nin Pazar Paylari

Yillar

IDEAL DATA’nin Pazar
Payi

Kaynak: Cevabi Yazi

2022 2023 2024

Bu cercevede, yukaridaki tablolarda sunulan IDEAL DATA’nin yatirrm aracilik
hizmetlerine yonelik teknoloji ve yazilim hizmetleri pazarindaki tahmini pazar paylarinin;
2022 ve 2023 yillari igin %(.....) ile %(.....) ve 2024 yih icin ise %(.....) ile %(.....)
araliginda oldugu goérulmustur.

Bunlara ek olarak, tesebbls temsilcisi tarafindan sunulan pazar verilerinin
dogrulanabilmesi amaciyla IDEAL DATA’nin rakipleri konumunda bulunan Laplace
Analytics Finansal Teknolojiler AS (LAPLACE), Matriks Finansal Teknolojiler AS
(MATRIKS) ve Forinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri AS’den (FORINVEST) bilgi
talep edilmigtir.

Bu kapsamda MATRIKS tarafindan sunulan 23.06.2025 tarih ve 69680 sayili cevabi
yazida; yatirrm aracilik hizmetlerine yonelik teknoloji ve yazilim hizmetleri sunulmasi
pazarinda, MATRIKS, Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri AS ve IDEAL DATA'nin 6ne ¢ikan
oyuncular olduklari, bunun yaninda pazarda C Goérsel Yayinlar AS’nin (BLOOMBERG)
ve Thomson Reuters Corporation Pte. Ltd. (REUTERS) gibi kiresel oyuncularin
bulundugu ifade edilmistir. FORINVEST tarafindan goénderilen 23.06.2025 tarih ve
69728 sayili cevabi yazida; yatirim aracilik hizmetlerine yonelik teknoloji ve yazilim
hizmetleri pazarinda ¢oklu kanal yapisi ve bazi ikincil dagiticilarin yuksek kullanici
sayisina erisebilmesi nedeniyle, yuzdesel bir dagilim yapiimasinin mimkin olmadigi
ancak pazarda FORINVEST, MATRIKS ve IDEAL DATAnin tiiketiciler tarafindan
yaygin tercih edilen markalar arasinda olduklari ve yine pazarda BLOOMBERG ve
REUTERS gibi guclu rakiplerin bulundugu ifade edilmistir. LAPLACE tarafindan
sunulan 25.06.2025 tarihli ve 69776 sayili cevabi yazida ise yatirim aracilik hizmetlerine
yonelik teknoloji ve yazilim hizmetlerindeki diger oyuncularin pazar payi verilerinin
kamuya acgik kaynaklardan saglanamadigi ancak 2022, 2023 ve 2024 yili pazar
paylarinin MATRIKS igin %(.....), FORINVEST igin %(.....) ve IDEAL DATA igin %(.....)
oldugunun tahmin edildigi ifade edilmistir.

Bununla birlikte Kurulun 06.09.2018 tarih ve 18-30/511-250 sayili kararinda da
MATRIKS’in veri dagitim hizmetleri pazarinda en yiiksek pazar payina sahip tesebbis
oldugu ifade edilmigtir. Yine 10.10.2024 tarih ve 24- 41/979-473 sayil sayili kararinda
Kurul, yatirrm aracilik hizmetlerine yonelik teknoloji ve yazilim hizmetleri sunumu
pazarinda guclu uluslararasi tesebbuslerin de faaliyet gosterdigini, bu nedenle pazarin
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(35)
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(37)

25-26/632-390

kuresel boyutta da rekabete agik oldugunu, ayrica pazara sonradan girmesine karsin
finansman imkanlarina sahip olan rakiplerin bulundugunu ve pazara giris ve pazarda
baylime imkanlarinin var oldugunu belirtmistir.

Bu cercevede IDEAL DATA’nin faaliyet gésterdigi aracilik hizmetlerine teknoloji ve
yazilim hizmeti sunma pazari bakimindan kamuya agik ve seffaf veri eksikligi sebebiyle
kesin oranlarin beyaninin mumkun olmadigi dolayisiyla ge¢mis yillara iliskin pazar payi
verilerinin sinirh 6lgide tahmini olarak sunulabildigi ifade edilmektedir. Bu baglamda yer
verilen cesitli pazar pay! hesaplama tahminleri neticesinde IDEAL DATA'nin yaklasik
%(.....)-%(.....) pazar payinin bulundugu, pazarda rekabetc¢i baski uygulayabilecek
MATRIKS gibi pazar payi bakimindan IDEAL DATA’nin oldukga Ustiinde giicli bir
rakibin yer aldi§i dikkate alindiginda IDEAL DATA’nin yatirnm aracilik hizmetlerine
yonelik teknoloji ve yazilim hizmetleri sunumu pazarinda rekabetgi baski yaratabilecek
duzeyde bir pazar guclne sahip olmadigi anlasiimaktadir. Konuya iligskin rakip gorusleri
incelendiginde ise IDEAL DATA’nin pazarda énemli bir yere sahip oldugu ifade edilse
de kendisine rekabet¢i baski uygulayabilecek yerli ve kiresel buylk oyuncularla
rekabet ettigi goriilmektedir. Bu gercevede, COLENDI ve IDEAL DATA’nin yukarida
incelenen pazardaki konumlar itibariyla isleme izin verilmesi halinde dikey etkilenen
pazar bakimindan Turkiye’de musteri yahut girdi kisitlamasi yénliinden rekabet karsiti
endise veya etkiye yol agmayacagi sonucuna ulasiimaktadir.

Son olarak 2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin tglncu fikrasi uyarinca bir ortak
girisim isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi agisindan rekabet¢i davranislarin
koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda
COLENDI ile HEDEF GRUBU’nun faaliyetlerine iliskin tespitlere yukarida yer verilmistir.
Bununla birlikte ana sirketlerin ortak girisimin faaliyet alani ile iligkili olmayan RE-PIE
kontrolinde bulunan Re-Pie Portfdy Yonetimi AS ve Fonmap Portfdy Yonetimi AS ile
HEDEF GRUBU kontrolinde bulunan Hedef Portfoy Yoénetimi AS bakimindan portfoy
yonetim hizmetleri ve RE-PIE kontrolinde bulunan Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama AS ile Bulent TEKMEN kontroliinde bulunan Tekmen Teknoloji Yayincilik
ve Reklamcilik AS bakimindan yayincilik hizmetleri pazarlarindaki faaliyetleri arasinda
da ortismeler olabilecegi dikkate alinmistir. Ancak taraflarin anilan pazarlardaki pazar
paylarinin sinirli dizeyde (portfdy yonetim hizmetleri <%(.....) ve yayincilik hizmetleri
<%(.....)) oldugu dikkate alindiginda s6z konusu ortismelerin taraflar arasinda
koordinasyon dogurucu bir risk ortaya ¢ikarma riskinin bulunmadigi ve Turkiye’'de
herhangi bir rekabetc¢i endiseye sebebiyet vermeyecegi sonucuna ulagiimistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve tespitler sonucunda s6z konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak uUzere Ulkenin batinl yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢clide azaltimasinin sz konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢inde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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