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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Siikran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Emircan AKSAKAL

C. BILDIRIMDE

BULUNANLAR : - Safran S.A.
- Zodiac Aerospace S.A.
Temsilcileri: Av. Omiir ihsan YARSUVAT, Av. Niliifer CAKMAKLI
Eski Bilyukdere Cad. Park Plaza No:22/11 34398 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Zodiac Aerospace S.A.’nin tek kontroliniun Safran S.A.
tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 11.09.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 20.09.2017 tarih ve 2017-2-26/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilebilecedi ifade
edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Zodiac Aerospace S.A.’nin (Zodiac) tek kontrolinun Safran S.A.
(Safran) tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi talep edilmektedir. Taraflar
arasinda imzalanan 24.05.2017 tarihli “Birlesme Anlagmasi” dogrultusunda gerekli
izinlerin alinmasiyla birlikte Safran, Zodiac’in tek kontrolinli devralmayi planlamaktadir.
Asagidaki tabloda Zodiac'in iglem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina yer verilmistir.

Tablo: Zodiac'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Kurucu Aileler (.....)
Safran (.....)
FFP INVEST ve FFP (-..nr)
Kendi hisselerinin iktisabi (cennn)
Kalan aile bireyi hissedarlar (cennn)
FSP (Fonds Strategique de (-....)
Participation) (cennn)
Halka agik (.....)
Halka agik (-....)
Diger hissedarlar (cennn)
Kendi hisselerinin iktisabi (cennn)
Caligsanlar (-....)
Toplam 100 | Toplam 100
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S6z konusu iglem, devre konu tesebbus Uzerindeki kontrol yapisinda kalici olarak
degisiklik meydana getireceginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi c¢ergevesinde bir
devralmadir. Ote yandan islem taraflarinin cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dngdrulen esikleri astigi, dolayisiyla iglemin izne
tabi oldugu gorulmektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore; hisseleri NYSE Euronext Paris Borsasi’'nda
islem gobren Fransa merkezli Safran, hava ve uzay sanayi, ugak ekipmanlari ve
savunma sanayii alanlarinda global olarak faaliyet gostermektedir. Hisseleri Euronext
Paris Borsasi’nda iglem gdren ve bir Fransiz sirketi olan Zodiac ise havacilik sistemleri
ve kabin i¢i sistem alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Safran’in halihazirda Turkiye’de herhangi bir igtiraki yoktur ve Tulrkiye’den elde ettigi
tum ciro ithalat yoluyla gergeklesmistir. Safran’in (¢ ana faaliyet konusu bulunmaktadir:

- Hava/Uzay sanayi itici glgleri (cirosunun %59’unu olusturmaktadir): Hava araci
motorlari, sivil ve askeri amagli hava araglari ve havayollari, silahli kuvvetler ve sair
isletmeciler igin bakim, tamir ve yeniden guncelleme (BTG).

- Hava araci ekipmanlari (cirosunun %33’tni olusturmaktadir): inis ve fren sistemleri,
motor sistem ve ekipmanlari, elektrik sistemleri ve mihendislik.

- Savunma sanayii (cirosunun %8’ini olusturmaktadir): Gérme elektronikleri, havacilik
bilimleri, elektronik bilimleri ile sivil ve askeri pazarlar igin kritik guvenlik yazilimlari,
insansiz hava araci (drone) sistemleri Uretimi.

Zodiac’in da Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagli kurulugu yoktur ve temelde iki
ana faaliyet konusu bulunmaktadir.

- Havacilik sistemleri:

« Guvenlik sistemleri, kabin i¢i sistem ve ekipmanlar, sisme guvenlik Uranleri, askeri
hava araclari igin acil durum ihtiva etme sistemleri, sivil havaalanlari igin guvenlik
ekipmanlari, askeri ve uzay uygulamalari igin oksijen maskeleri ve sistemleri,
parasutler.

. Elektrik, kaptan kabini sistemleri, kabin igi elektrik gug sistemlerinin yonetimi igin
gerekli sistemler.

. Kabin i¢i baglanti/iletisim, ticari hava araglari igin yenilik yaratan kabin i¢i eglence
sistemi, koltuk hareketlendirme sistemleri.

« Kontrol sistemleri, yakit dagitim sistemleri, kabin i¢ci ve karada yakit doldurma
sistemleri, yanici madde kontrol sistemleri, yakit tanki ekipmanlari, buzlanma
cozucdller, kabin ici bilgi sistemi yonetimi vb.

. Sivi, su ve atik su sistemleri.
- Kabin igi sistemleri:

« Koltuk Unitesi, yolcu koltugu ve teknik koltuklarin tasarimi, sertifikasyonu ve
kurulumu.

« Kabin Unitesi, kabin iclerinin tasarim ve dretimi ve yolcu rahathgi icin ekipman
cozimleri.

Yukarida yer verilen ig kollari genel olarak incelendiginde, her iki tesebbusun de
havacilik Grunlerinde oldukga genis bir yelpazede faaliyet gosterdigi; devralinan tarafin
faaliyetlerinin ise genel olarak ugus guvenligi, havacilik sistemleri, koltuk ve kabinler
seklinde 6zetlenebilecegi gorulmektedir.
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Dosyada yer alan bilgilere gore, Safran’in ve Zodiac’in faaliyetlerinin kiresel pazarda
cakismakla birlikte pazar paylari her iki tesebbus agisindan da kayda deger bir buyuklik
gOstermemektedir.

Diger taraftan tesebbulslerin Turkiye'de yurattigu faaliyetleri incelendiginde, taraflarin
Tarkiye'deki faaliyet alanlarinin yatay olarak kesistigi etkilenen pazarin “BTG hizmetleri
ve yedek pargalar pazari” oldugu anlasiimaktadir. Safran ve Zodiac’in bu pazardaki
paylarinin ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmekte olup; taraflarin faaliyetleri
ortistyor olmasina ragmen, gerek pazar paylarinin dasukligu, gerekse taraflarin farkli
ardn ve hizmetlere yonelik olarak BTG ve yedek parca hizmeti veriyor olmalari dikkate
alindiginda, islemin etkilenen pazardaki rekabet Gzerinde herhangi bir olumsuz etki
yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ergevesinde, dosya konusu islem sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylelikle
rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacag! kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Iidare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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