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Endistrisi isverenler Sendikasi (IEIS) ve ilag ve Kimya Endlstrisi Arastirma ve
Gelistirme Vakfi (IKEV)'nin kuracagi ortak girisime iliskin olarak akdedilen Ortaklik
Anlagmasi'nin 7. maddesinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesine aykiri oldugu, s6z
konusu maddenin ¢ikariimis sekliyle anlasmaya menfi tespit belgesi verilebilecegi
ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. Uriin Pazan

ilaclar, tedavi etkisine sahip olan bir molekil ile ilacin sunum seklinin
(farmasotik sekil) gerektirdigi yardimci maddelerden olusmaktadir. Bir ilacin etkisini
gOsterebilmesi icin vlcuttaki etki yerine yeterli miktarda ulasmasi gerekmektedir.
ilaclarin etkisini 6icmede ortaya ¢ikan kavramlar sunlardir:

- Biyoyararlanim : Etken maddenin farmasotik sekilden absorbe edilerek vicutta
sistemik dolasima gecme ve bdylece etki yerinde veya onu yansitan biyolojik
sivilarda var olma hizi ve derecesini ifade etmektedir.

- Farmasotik esdeger : iki farkl ilacin, ayni etken madde veya maddelerin esit
miktarini, ayni veya karsilastirilabilir standartlara uyan farmasotik sekiller iginde
icermesini ifade etmektedir.

- Biyoesdegerlilik : Farmasotik esdeger olan iki Grintn ayni dozlarda verildikten
sonra biyoyararlanimlarinin (hiz ve derece) ve bdylece etkilerinin hem verimlilik
hem de glvenlik bakimindan esas olarak ayni olmasini saglayacak derecede
benzer olmasini ifade etmektedir.

Turkiye’de biyoyararlanim ve biyoesdederlilik ¢calismalarinin 29.1.1993 tarih,
21480 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan “llag Aragtirmalari Hakkinda Yonetmelik’le
yasal zemini olusturulduktan sonra, 27.5.1994 tarihinde yayimlanan “Farmasoétik
Mustahzarlarin Biyoyararlanim ve Biyoesdegerliliginin Degerlendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik” ile kriterleri ve uygulamalari belirlenmistir.

Biyoyararlanim ve biyoesdegerlilik ¢alismalari, klinik ve laboratuvar safhasi
olmak Uzere iki agsamadan olugmaktadir. Klinik safhasinda, 6lgimu yapilmak istenen
ilaglar gonullilerden olusan deneklere uygulanmaktadir. Biyoanalitik laboratuvar
olarak adlandirilan ve vyuksek teknolojilerin kullanildidi laboratuvarlarda ise
deneklerin kan ornekleri degerlendirilerek, s6z konusu ilaglarin biyoesdegerlilik ve
biyoyararlanimina iligskin sonuglar elde edilmektedir.

Laboratuvar ¢alismalari, klinik galismalar ile ayni kurulus iginde yapilabilecegi
gibi, ornekleri karbondioksit kabi i¢inde nakletmek suretiyle klinik c¢alismanin
yapildigi yerden bagska bir yerde de yapilabilmektedir.

Yukarida yer verilen mevzuat cercevesinde Ulkemizdeki biyoyararlanim ve
biyoesdederlilik galismalari, klinik arastirmalarin ve degerlendirme calismalarinin
yapilmasi seklinde iki asama olarak dikkate alinmistir. Bu iki ayri ¢alisma yerinin,
ayni kurum icinde yer almasi ya da iki ayri kurum halinde olmasi mamkuindur. Ancak,
klinik arastirmalar icin gerekli olan sart, bu calismalarin tam tesekkulli egitim
hastanelerinde (Universite hastaneleri, Saglik Bakanliyi ve SSK egitim hastaneleri)
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yurutilmesidir. Degerlendirme c¢alismalarinin yapilacagl yerler ise yurt icinde
olabilecedi gibi yurt disinda da bulunabilmektedir.

Bildirime konu Ortak Girisim’in amaci ve faaliyet alani da dikkate alinarak,
ilgili Gran pazari, "farmasaotik urtnlerin biyoesdegerliliklerinin belirlenmesi amaciyla
yapilan klinik calismalari pazar!" olarak tespit edilmistir.

H.1.2. Cografi Pazar
ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu anlasma, IEiS, AAl, AAI Cayman ve IKEV arasinda imzalanmig
ve Turkiye’de anonim sirket seklinde bir ortak girisim kurulmasi planlanmigtir. S6z
konusu Ortak Girisim'in baslangigtaki amaci, Tarkiye’de ilag sektorinde ilgili
yonetmelikler dogrultusunda firmalarin yeni ila¢g ruhsati alabilmeleri ve ihracat
yapabilmeleri icin gerekli olan bilimsel verileri elde etmelerini saglamak Uzere
biyoesdegerlilik konusuna iligskin klinik etudlerin yurutulecegi 50 yatakli bir klinik
tesisi (Ortak Girisim Tesisi) kurmak ve bu tesisi isletmek olacaktir. Ortak Girisim
Tesisi’'nin verimli bir sekilde isletiimeye baslanmasindan sonra taraflar Ortak
Girisim’e biyoanalitik bir laboratuvar ilave etme imkanlarini gérisecektir.

H.2.1. Ortak Girigim

Ortak girisimler, yogunlagsma dogurucu ortak girisimler ve rekabet
koordinasyonuna yol acan ortak girisimler olmak uUzere ikiye ayrilmaktadir.
Yogunlasma dogurucu ortak girisimler 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ile bu
maddeye dayanilarak g¢ikartilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda, koordinasyon riski
doguran ortak girisimler ise 4054 sayili Kanun'un “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar” baslikli 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimektedir.

1997/1 sayili Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" baslhkh 2.
maddesinde ortak girisimlerle ilgili olarak; "Amaclarini gerceklestirmek (lizere isglicl
ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan
ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler” tanimlamasi yer almaktadir.

Bu madde cercevesinde, bir ortak girisimin yogunlasma dogurucu olarak
kabul edilmesi igin aranan 6zellikler su sekilde siralanabilir:

1. Ortak kontrol altinda bir tegebbusun bulunmasi (ortak girisim),

2. Bu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

3. Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisinin olmamasi.

H.2.1.1. Ortak Kontrol

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ve rekabet
koordinasyonuna yol agmamasi seklindeki unsurlarin temelinde, ortak girisimin 6zerk
bir yénetim anlayisina ve karar mekanizmasina sahip olmasi bulunmaktadir. Ortak
girisimin, kendisini olusturan taraflardan bagimsiz karar alabilmesi ve
uygulayabilmesi icin, verilecek énemli kararlarda s6z konusu taraflardan higbirinin
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tek basina karar alma yetkisinin bulunmamasi, bagimsiz yeni bir iradenin ortaya
cikmasi gerekmektedir.

Bildirime konu Ortak Girisim sirketinde, AAl %51, IKEV %49 oraninda hisse
sahibi olacaktir. Ortak Girisim’in gunlUk isleri AAl tarafindan yonetilecektir. Ortaklik
Anlagsmasi'nda, Ortak Girigsim Sirketi'nin yonetim kurulunun 4'G AAI tarafindan, 2'si
IKEV kanaliyla IEIS tarafindan atanacak 6 U(yeden olusacagi ve 4 (yenin
mevcudiyeti ve olumlu oyu ile karar alinacagi belirtiimektedir. Ancak asagida yazili
kararlar igin IKEV'in aday gosterdigi en az bir yonetim kurulu Uyesinin mevcudiyeti
ve olumlu oyu gerekmektedir:

- Ortak Girisim'in baska bir sirketle birlesmesine iliskin Hissedarlar Genel
Kurulu’'na teklifler,

- Madde 23'de belirtilen sebepler haricinde Ortak Girisim'in feshine dair
Hissedarlar Genel Kurulu’na yapilan teklifler,

- Her bir islem bagina 250.000 ABD Dolari meblagindan daha yuksek bir meblagda
Ortak Girisim’in malvarliginin elden ¢ikariimasi,

- Her birislem basina 100.000 ABD Dolari'ni asan borglanma ve kredi alimi,

- Yilhk igletme butgesinin onaylanmasi,

- Mevcut isletme butgesinde belirtilien onaylanmig yatirimlar hari¢ sermaye, masrafi
butcesi ve yatirimlarin onaylanmasi.

Ortak Girisim'in yonetim kurulunda, bu kararlar digindaki kararlarda AAI'nin
tek basina karar alma olanagdi bulunmaktadir. Ancak IKEV’in yukarida belirtilen,
Ortak Girisim'in yillik butgesi, bor¢glanma ve kredi alimi gibi 6nemli kararlarda veto
hakkinin olusu, AAI'nin giinliik islere iliskin kararlarda da IKEV'in tutumunu dikkate
alma zorunlulugunu getirmektedir. Bu dogrultuda, Ortak Girisim'in  AAI'nin
kontrolinde olmadidi, s6z konusu iki ana tesebbusin ortak kontrolu altinda
bulundugu kanaatine variimigtir.

H.2.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girisimin yogunlasma dogurucu oldugunun bir diger gdstergesi, s6z
konusu sirketin bagimsiz bir iktisadi varligin butin fonksiyonlarini yerine
getirebilmesidir. Bagimsiz bir iktisadi varliktan s6z edebilmek igin, ortak girisimin
faaliyetlerini yaratmek Uzere yeterli isglicune ve mal varligina sahip olmasi, pazarda
bagdimsiz bir saglayici ve alici olarak davranmasi, faaliyetlerinin belli bir sure ile
sinirli olmamasi, rekabet politikalarini kendi ekonomik menfaatlerine goére 6zerk bir
sekilde belirlemesi gerekmektedir

IEIS, Ortak Girisim'in baglangic sermayesine IKEV kanaliyla 49.000 ABD
Dolari tutarinda ve IKEV’in sermayesine azami 951.000 ABD Dolari tutarinda
katkida bulunacaktir. IEIS, Ortak Girisim Tesisi'nin kurulmasiyla ilgili olarak Ortak
Girisim tarafindan belirlenen tesis, ekipman ve diger varliklarin, toplam tutari
951.000 ABD Dolar’ni agsmamak kaydiyla IKEV tarafindan satin alinmasini veya
kiralanmasini saglayacaktir. IEIS ayrica, Ortak Girisim sirketinin faaliyetlerinin ilk 12
ayinda olusan baslangi¢ masraflarinin 250.000 ABD Dolari'na kadar olan kismini
IKEV kanaliyla tazmin edecektir. Ayrica Ortaklik Anlagsmasi'nda, Ortak Girisim
sirketinin ilave sermayeye ihtiyaci oldugunda AAIl ve IEiS'in hissedarlik oranlarinda
sermaye katiliminda bulunmaya karar verebilecekleri hUkmU yer almaktadir
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AAl Ortak Girisim’in kurulabilmesi igin 51.000 ABD Dolari tutarinda
sermaye saglamayi taahhut etmektedir. Buna ilaveten AAl, dogrudan veya belirlenen
bagl kuruluslari kanalhyla Ortak Girisim'e bedelsiz olarak asagidaki katkilarda
bulunacaktir:

a- Ortak Girisim’i yonetmek ve isletmek Uzere iki AAl personeli de dahil olmak Gzere,
yonetime iliskin temel bilgiler,

b- AAl'a isminin Ortak Girisim ticari Unvaninin bir bolimU olarak kullaniimasina
imkan verecek bir lisans,

c- AAl'ye ait bir klinigin ABD ve Avrupa’da uygulanan denetimler cergevesinde
isletilebilmesi icin AAI tarafindan uygun goérulen know-how ve standart isletme
usullerinin kullanilmasina imkan verecek bir lisans,

d- Mutabik kalinacak sayida Turk personelin, bir klinigin ABD ve Avrupa’da
uygulanan denetimler gergevesinde isletilebilmesi igin tavsiye edilen sekilde egitimi.

Ortaklik Anlasmasi'nda o6ngorulen ve taraflarin Ortak Girisim'e saglamayi
taahhut ettikleri sermaye, mal varligi ve isguicunun gsirketin ortaklarindan bagimsiz
bir iktisadi varlik olmasini saglayacagi sonucuna ulasiimistir.

H.2.1.3. Rekabeti Sinirlayici Amag veya Etkinin Olmamasi

Bu unsurun degerlendiriimesinde belirleyici faktor, ortak girisimin ana sirketler
arasinda veya ana sirketlerle ortak girisim arasindaki rekabetgi davraniglarin
koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigi hususudur.

Bu cercevede; ortak girisimin rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi
olmasindan s6z edilebilmesi igin Oncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak
girisimle rakip olmalari gerekmektedir. Buna gore, ortak girisimin kendisini olugturan
tesebbuslerin daha Onceki faaliyetlerini devralip almadigi, onlar adina yeni
faaliyetlere girisip girismedigi, sirketlerin ilgili Grin pazarlarinda veya ilgili Grin
pazarinin Ust veya alt pazarlarinda ya da komsu pazarlarda faaliyet gdsterip
gOstermedigi konularinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

AAl, ilag ve eczacilikla ilgili klinik deneylerin ve biyoanalitik arastirmalarin
dizenlenmesine iligkin faaliyetler konusunda know-how’a sahip bir tesebbls olup,
ortak girisimin etkinlik gosterecegi cografi pazarda herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir. Diger yandan IEiS’nin de ilgili Urlin pazarinda herhangi bir
faaliyeti mevcut degildir. Kurulacak olan ortak girisim sirketi, AAl igin yeni bir cografi
pazar, IEIS igin ise yeni bir Griin pazari anlamina gelmektedir. Bu gergevede, AAI ve
IEiS’nin halihazirda ilgili pazarda rakip olmamalari nedeniyle ortak girisim, ana
tesebbusler arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonuna yol agmayacaktir.
Ote yandan, ilgili Griin pazarinda deneyime ve know-how’a sahip AAI'nin cografi
pazarda faaliyetinin olmamasinin yanisira pazar kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda
bilgisinin de sinirli olmasi, IEIS’nin ise sadece pazar ve mevzuat hakkinda deneyimi
bulunmasi ana sirkelerin potansiyel rakip olmalari olasiligini azaltmaktadir. Bu
nedenle, kurulacak Ortak Girisim vasitasiyla pazardaki potansiyel rekabetin de
kisittanmayacagi kanaatine variimistir.

Ortak girisimlerin konsantrasyon dogurucu olarak kabul edilebilmesi igin ana
sirketler arasindaki rekabeti kisitlayici amag ve etkisinin olmadigdi gibi ortak girigsimle
ana sirketler arasindaki rekabeti kisitlayici amag¢ ve etkisinin de bulunmamasi
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gerekmektedir. Ana sirketlerin ortak girisimin etkinlik gosterecegi urin pazarinda
herhangi bir etkinliginin bulunmamasi, ortak girisim ile ana sirket(ler) arasindaki
rekabetci davraniglarin koordinasyonu olasiligini ortadan kaldirmaktadir.

Bu cercevede, AAI'nin farmasoétik Urlnler pazarinda herhangi bir etkinliginin
olmamasi, IEiS’nin Ortak Girisim'in pazara yonelik stratejik kararlardaki etkisinin
sinifll  olmasi, IEIS dyesi firmalarin Ortak Girisim sirketinin hizmetlerinden
yararlanma zorunlulugunun bulunmamasi hususlari dikkate alinarak, IEiS’nin ilgili
urlin pazarinin alt pazarinda faaliyet géstermesinin ortak girisim ile IEiS arasindaki
rekabetci davranislarin koordinasyonuna neden olmayacagi kanaatine variimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, IEIS, IKEV, AAI ve AAI
Cayman tarafindan kurulacak olan sirketin, ortak girisimlerde aranan ortak kontrol,
bagimsiz bir iktisadi varlik olma ve rekabeti kisitlayici etkisi ve amacinin olmamasi
kriterlerini sagladigi, dolayisiyla anilan girketin 1997/1 sayili Teblig'in "Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller" baslikli 2. maddesinde belirtilen "ortak girisim" olarak
degerlendiriimesi gerektigi sonucuna variimigtir.

ilgili pazarda, AAl ve IEiS’nin faaliyeti bulunmadig i¢in pazar paylari ve
cirolari da mevcut degildir. Ortak Girigsim'in taraflarinin ilgili pazardaki toplam ciro ve
pazar paylarinin, 4054 sayili Kanun’a dayanilarak cikartilan 1997/1 sayili Teblig’in
1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen % 25 pazar payi ve 25 trilyon
TL. ciro egiklerinin altinda kalmasi nedeniyle bildirim konusu iglemin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi olmadidi anlagiimigtir.

H.2.2. Menfi Tespit

Ortaklik Anlagmasr’nin “IEiS’nin Cabalari” baslikli 6. maddesinde “IEIS, AAI-
IKEV (Ortak Girisim Sirketi) tarafindan saglanan hizmetlerin kendi Uyelerince
mumkdn olan en genig sekilde kullanilmasi amaciyla (yelerini ikna etmek igin elinden
gelen tiim gabalari gésterecektir.” dizenlemesi yer almaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, ilag ureticilerinin IEIS’ye lye olmalari
yonunde bir mecburiyetlerinin olmadigi, bu nedenle Uyelerini ortak girigsimin
hizmetlerinden yararlanmaya zorlayici bir davranista bulunamayacagi anlagiimigtir.

Ortaklik Anlagmasi'nin 7. maddesi, Ortak Girigsim'in bir biyoanalitik laboratuvar
da icerecek sekilde genigletimesine kadar, AAlI'nin (veya belirlenen bagh
kuruluglar) Ortak Girisim’in faaliyetlerinden kaynaklanan tum biyoanalitik ve
biyoistatistiki caligmalari kendi standart fiyatlari karsiliginda veya T.C. Saglik
Bakanligi tarafindan onaylanan ve denetlenen bir laboratuvar tarafindan iyi niyet
kurallari cergevesinde alternatif bir fiyat teklifi yapilmasi durumunda bu fiyattan
yapmak Uzere ri¢han hakkina sahip olacagina iliskin hukim bulunmaktadir.

Klinik c¢alismalari ve biyoanalitik laboratuvar, farmasoétik Grlnlerin ruhsat
oncesi biyoyararlanim ve biyoesdegerlilik ¢alismalarinin yapilabilmesi icin gerekli
unsurlardandir. Klinik ¢calismalari laboratuvar calismalarindan ayri, tek basina bir
pazar olup, laboratuvar c¢alismalariyla direkt bir iligkisi bulunmamaktadir. Bu
bakimdan AAl'nin, Ortak Girisim'in faaliyetlerinden kaynaklanan tum biyoanalitik ve
biyoistitastiki ¢alismalari yapma konusunda rughan hakkina sahip olmasi Ortak
Girisim'in bagdimsiz karar alma o6zgurluguna kisitlamaktadir. Dolayisiyla Ortaklik
Anlagsmasi'nin 7. maddesinin Anlagma'dan gikarilmasi gerektigi kanaatine variimistir.
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Ortaklik Anlasmasi'nin 9. maddesinde, anlasma tarihinden itibaren 3 yillik
stire boyunca IKEV ve IEiS’nin ortak girisimin faaliyetlerine ilaveten Tirkiye’'de klinik,
analitik, biyoanalitik ve biyoistatistiki laboratuvarlarin kurulmasi, igletilmesi ve
bunlara sahip olunmasi ile ilgili olarak sadece ve minhasiran AAl ile ¢alisacaklari
belirtiimektedir. Bu maddede o6ngérilen minhasir hak “iyi niyetle caba sarfederek
taraflarin ticari olarak makul olan bir dizenlemede anlagamamalari” hUkmune tabidir.
Bu kisitlama sadece IKEV ve IEIS iizerine konulmus olup, IEIS Uyesi firmalarin sdz
konusu faaliyetlerde bulunmasini engelleyici bir hikim niteliginde degildir.

Tesebbusler arasinda, bir tarafin digerine rekabet yasagi getirdigi anlagsmalar
4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsamindadir. Bununla birlikte bazi birlesme,
devralma ve ortak girisim islemlerinin, ticaret yerinin, mevkii, itibar ve sair gayrimaddi
unsurlarinin ve know-how gibi kayitli olmayan haklarinin da devrini igermesi
nedeniyle satici Uzerine getirilen rekabet yasaklari belirli sartlar tagsimalari halinde
islemin  yerine  getirilebilmesi  icin  gerekli yan sinirlamalar  olarak
degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden, Anlasma'nin 9. maddesinde IEIS ve IKEV (zerine
getirilen rekabet etme yasaginin IEiS’nin ortak girisimle rekabet ederek verimli
calismasini engelleyecek davraniglarda bulunmamasini saglamaya yonelik oldugu,
IEIS’nin (izerine yiiklenen rekabet etme yasaginin kapsaminin ortak girisimin etkinlik
gOsterecegi ilgili cografi ve Urln pazari olarak tespit edilmesi ve sure olarak da 3 yil
gibi makul bir sdreyle sinirlanmis olmasi nedeniyle Ortaklik Anlagsmasi'nin 9.
maddesinin islemin tamamlanmasi i¢in dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, dolayisiyla
yan sinirlama olarak kabul edilmesi gerektigi kanaatine variimisgtir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda;

- Applied Analytical Industries Inc., Applied Anaytical Industries Holdings Limited,
ilac ve Kimya Endustrisi Isverenler Sendikasi ve ila¢ ve Kimya Endustrisi
Arastirma ve Gelistirme Vakfi'nin kuracagi Ortak Girigsim'e iligskin olarak akdedilen
Ortaklik Anlagmasi'nin 7. maddesinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesine aykiri
olmasi nedeniyle, bu maddenin Anlagma'dan c¢ikarilmasi gerektidine ve s6z
konusu maddenin c¢ikarilmis haliyle Anlasma'ya menfi tespit belgesi
verilebilecedine; bu kosullarin yerine getiriimesi i¢in kararin tebliginden itibaren
ilgili taraflara 45 gun sure verilmesine ve bu slre igerisinde, 6ngorilen
dizeltmelerin yapildigina dair belgelerin Kurum'a sunulmasina

OY COKLUGU ile karar verilmistir.
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KARSI OY GEREKCESi

Applied Analitycal Industries Inc., Applied Analitycal Industries Holding
Limited, IEIS ve IKEV arasinda imzalanan Ortaklik anlasmasina menfi tespit belgesi
verilmesine dair 28.08.2001 tarih ve 01-41/412-106 sayili Kurul Kararina asagida
belirttigimiz nedenle katilamamaktayiz.

Ortaklik anlasmasi ile, AAI'nin %51 IKEV’in % 49 oraninda hisse sahibi
olacagi bir ortak girisim sirketi olusturulmaktadir. Bu ortak girisim sirketi, ilac
ureticileri tarafindan Uretilen farmosaétik Uranlerin biyoesdegerliliklerinin belirlenmesi
amaciyla klinik ¢alismalar yapmak Uzere kurulmaktadir. Yani hizmet verecegi kesim
ilag Ureticileridir.

Ortak girisim sirketinin bagimsiz olarak belirleyecegi kendi pazarlama
calismalari ¢ercevesinde ilag Ureticilerini kendisiyle c¢alismaya ikna etmeye
calisabilecedi tabiidir. Ancak, Soézlesmenin s6z konusu ortaklik anlagsmasi ile
kurulacak ortak girisim sirketinde yer almayacak olan ilag Endustrisi isverenler
Sendikasr'nin (ilag endustrisinde faaliyet gdsteren kuruluglarin tesebbis Dbirligi
niteligindedir) ortak girisimin sagladigi hizmetlerin kendi Uyelerince mumkun olan en
genis sekilde kullanilmasi amaciyla uyelerini ikna etmek icin elinden gelen tum
cabalari gosterecegdi seklindeki 6.Maddesi; ortak girisim Iehine ve rakiplerin aleyhine
rekabet koordinasyonuna yol acabilecek niteliktedir.

Bu hukmlin cezai miueyyideye baglanmamasi ve bunun sonucu “tavsiye”
niteliginde degerlendirilerek makul gorulmesi, yatay iliskilerde de “tavsiye’nin kabul
gormesi seklinde rekabet ihlallerini yayginlastirabilecektir.

Bu bakimdan, menfi tespit verilebilmesi icin S6zlesmedeki 6.Maddenin de
ctkariimasi gerektigini dusundugumuzden ¢ogunluk kararina katilamamaktayiz.

Nejdet KARACEHENNEM A.Ersan GOKMEN Mufit SONBAY
Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi
Murat GENCER Rifki UNAL
Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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