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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2024-4-042 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-44/1041-445

Karar Tarihi : 31.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Yakup GOKALP, Sabrican SARAK, Mehmet Emin GUNER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-WEGS.A
Temsilcileri: Av. Umit HERGUNER, Av. Ayse HERGUNER
BILGEN, Av. Hamdi Tolga DANISMAN, Kayra UCER,
Av. Serkan GUL, Av. Piraye KURANEL BASOL
Blylikdere Caddesi, 199 Levent 34394, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Abdulhaluk SANCAK, Abdulhamit SANCAK,
Mesut SANCAK, Seyfettin SANCAK, Metin SANCAK ve Sadi SANCAK tarafindan
kontrol edilen Volt Yonetim Danigsmanhgi A$’nin tek kontroliiniin mevcut
durumda WEG S.A tarafindan kontrol edilen WEG Holding B.V. tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 30.09.2024 tarih ve
56812 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 23.10.2024 tarihli ve 58059 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 30.10.2024 tarihli ve 2024-4-042/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Halihazirda Abdulhaluk SANCAK, Abdulhamit SANCAK, Mesut
SANCAK, Seyfettin SANCAK, Metin SANCAK ve Sadi SANCAK (SANCAK AILESI)
tarafindan kontrol edilen Volt Yonetim Danismanhg: AS’nin (VOLT) tek kontrolindn,
mevcut durumda WEG S.A (WEG) tarafindan kontrol edilen WEG Holding B.V. (WEG
DUTCH) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu iglemin temelini, taraflar arasinda 12.09.2024 tarihinde akdedilen
“Hisse Devir Soézlegsmesi” (SOzlesme) olusturmaktadir. Sézlesme kapsaminda;
SANCAK AILESI tarafindan kontrol edilen VOLT'un paylarinin tamamini WEG
DUTCH devralacak ve VOLT’un tek kontrolline sahip olacaktir.

Bu baglamda VOLT un kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getirecek olan
bildirime konu iglem 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi g¢ercevesinde devralma
niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan iglem izne tabidir.
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VOLT kuresel olgekteki faaliyetlerini Volt Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret AS (VOLT
ELEKTRIK) vasitasiyla yiritmektedir. VOLT ELEKTRIK; yeniden yapilandirma, is
destek ve yonetim danismanhgi hizmetleri ile elektrik motorlarinin, jeneratdrlerin,
transformatorlerin, makinelerin ve anilan bu ekipmanlarin yedek pargalarinin Gretimi,
alim/satimi, ithalat/inracati,  pazarlanmasina  yonelik is ve iglemleri
gerceklestirmektedir. VOLT ELEKTRIK’in ana faaliyeti elektrik motorlarinin retimi ve
satisidir. VOLT'un Turkiye pazarinda dogrudan herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamakta, Tirkiye'deki faaliyetlerini istirakleri VOLT ELEKTRIK ile San
Gayrimenkul Yatirimlart AS (SAN GAYRIMENKUL) aracihidiyla yiriitmektedir.
Bununla birlikte VOLT, Turkiye’'deki ticari faaliyetlerinin tamamini VOLT ELEKTRIK
vasitasiyla yiritmekte iken SAN GAYRIMENKUL yalnizca VOLT ELEKTRIK
tarafindan kullanilan gayrimenkullerin mdulkiyetini elinde bulundurmakta, Turkiye
pazarinda deger atfedilebilir herhangi bir ticari faaliyet gostermemektedir.

WEG ise; elektrik motorlari, vitesli/disli kutulari, surtcli ve kontrol sistemleri,
transformatorler ve elektrifikasyon arunleri/sistemleri Uretmektedir. WEG tarafindan
saglanan urun ve hizmetler en genel haliyle petrol, gaz, madencilik, altyapi, ¢elik, kagit
ve kagit hamuru, yenilenebilir enerji gibi alanlarda kullaniimaktadir. WEG'in ana
faaliyet alanlarini elektrik motorlari, otomasyon, enerji Uretimi/iletisimi/dagitimi ve
boya/vernik seklinde siralamak mumkunddar.

WEG otomasyon hizmetleri 6zelinde endustriyel otomasyon ekipmanlari ve hizmetleri,
kontrol panelleri ve sistem entegrasyonu hizmetleri ile bakim hizmetleri, surlculer ve
kontrol sistemlerinin Uretimi ve satisl; enerji hizmetleri 6zelinde hidrolik ve termal
santraller (bio-yakit), kiguk hidroelektrik santralleri (PCH) icin hidrolik turbinleri ve
buhar tirbinleri ve rtzgar trbinleri igin elektrik jeneratdrlerinin Gretimi ve satisi; boya
ve vernik Uriin ve hizmetleri 6zelinde ise genis bir yelpazede sivi boyalar, toz boyalar,
otomobil boyalari, elektrik izolasyon vernikleri ve incelticilerin Uretimi ve satigI ve son
olarak elektrik motorlari 6zelinde ise bir fazl elektrik motorlari, disuk ve ylksek/orta
gug¢ elektrik motorlari ve senkron motorlar olmak Uzere kayma halkali ve dogru akim
motorlarinin dretimi ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Buna ek olarak WEG'in Turkiye’de Kocaeli'nde 7000 m? alan (zerine kurulu WEG
Elektrik Sanayi AS (WEG TURKIYE) lnvanli bir igtiraki bulunmakta olup, bu alan
icerisinde bir depolama tesisi ve montaj hatti yer almaktadir. Taraflar, WEG
TURKIYE'nin depolama tesisi araciliyiyla WEG markali olarak ithal edilen Griinleri,
bilesenleri, pargalari ve motorlari depoladigini ve bunyesinde bulunan montaj tesisini
ise yalnizca bazi dusuk voltajli elektrik motorlarinin montaji hizmetine 6zguledigini
belirtmektedirler. Diger bir deyisle WEG monte edilmemis bir sekilde WEG markall
artnleri ithal etmekte, kendi deposunda saklamakta, montaj hattinda birlestirmekte,
bu Uriinleri test etmekte, boyamakta ve paketlemektedir. ilaveten WEG TURKIYE’nin
anilan montaj hatti ile Gglncu taraflara herhangi bir hizmet sunmadigi ve bu bakimdan
montaj hattinin WEG’in Tlrkiye operasyonlari bakimindan tamamlayici bir hizmet
olarak degerlendiriimesi gerektigi, bu gercevede WEG’in Turkiye’deki faaliyetlerinden
ayri bir ticari faaliyet olarak degerlendirilemeyecegi beyan edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda iglem taraflarin faaliyetleri genel anlamda elektrik
motorlarinin Uretimi ve satigi pazari bakimindan ortugsmektedir. Elektrik motorlari en
genel anlamda elektrik enerjisini mekanik enerjiye gevirebilen makineler olup ¢alisma
prensipleri geregi, bir elektrik kaynadi tarafindan beslenmesi gerekmektedir. Bu
baglamda elektrik motoru, motorun manyetik alani ile bir iletkenden gelen elektrik
akimi arasindaki etkilesim yoluyla bir kuvvet (tork) olusturarak bagli oldugu makineyi
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harekete gegirmektedir. Uretilen elektrik motorlari genel olarak belirli standartlara
uyumun onem arz ettigi otomasyon sistemleri, enerji Uretimi gibi endustriyel alanlarda
kullanilmak i¢in tasarlanmaktadir. Dolayisiyla goreli olarak genig bir kullanim alanina
sahip olan elektrik motorlari, gesitli degiskenler temel alinarak tasarlanmakta ve
dolayisiyla kullanim alanlarina gore farklilik arz etmektedir. Bu baglamda elektrik
motorlari; beslemesinde kullanilan gl¢ kaynaklarinin sahip oldugu faz sayisina,
elektrik tesisatlarinin sahip oldugu voltaj seviyelerine ve musgteri tercihlerine gore
ayrima tabi tutulabilmektedir.

Elektrik motorlari tasarimlari geregi, elektrik motoruna saglanan elektrik gucu, faz
sayisi ve voltaj seviyesi gibi degigkenlere bagli olarak kategorize edilebilse de
temelde; elektrik motoruna elektrik girdisi tasiyan hattin sahip oldugu faz sayisi
belirleyici olmaktadir. Zira gu¢ kaynaginin sahip oldugu tek ve g fazli gti¢ kanallar
tipiklik arz etmekte olup tek fazl elektrik motorlari tipik olarak 220V’a kadar ug¢ fazli
elektrik motorlari ise 220V Uzerindeki voltajlarda ¢alismaktadir. Tek faza sahip olan
elektrik motoru tek bir elektrik dalgasiyla beslenmekte iken U¢ fazli elektrik motoru ¢
kanaldan Ug elektrik dalgasi ile beslenmektedir. Dolayisiyla tek fazli elektrik motorlari
temel olarak ampul gibi kiguk i1siklandirma sistemleri, televizyonlar ve ev aletleri gibi
cihazlar icin yeterli enerji saglayabildiginden evler ve daha kiguk uygulamalar igin
kullanilmaktayken; G¢ fazli elektrik motorlari buyuk endustriyel ekipmanlar ve agir
makineler igin uygun gorilmektedir. Ozetle elektrik motorlarinin kullanim alani sahip
oldugu faz sayisina gore degiskenlik arz etmekte ve tek fazli elektrik motorlari ile Gg
fazli elektrik motorlar Gretimi ve satigi pazarlari farkli pazarlari temsil etmektedir.

islem taraflarinin faaliyetleri elektrik motorlari 6zelinde incelendiginde; VOLT
ELEKTRIK hem tek fazli hem de (i¢ fazli elektrik motorlari pazarinda; WEG ise Tiirkiye
bakimindan yalnizca Ug¢ fazli elektrik motorlari pazarinda faaliyet géstermektedir®. Bu
baglamda taraflarin faaliyetleri “G¢ fazli elektrik motorlari pazari’nda yatay bir
ortismenin mevcut oldugu anlasiimaktadir. Tek fazli ve/veya ug¢ fazli elektrik
motorlarinin sahip oldugu disuk ya da yuksek voltaja gore alt kinmlilara ayrilabilecegi
ileri surulebilecekse de muhtemel en dar ilgili Grin pazari taniminda dahi dosya
bakimindan ulasilacak netice degismeyeceginden etkilenen pazar “U¢ fazl elektrik
motorlarinin Uretimi ve satigl pazari” olarak ele alinacaktir.

Bu cercevede asagidaki tablolarda, éncelikle en genis ilgili Grliin pazar tanimi dikkate
alinarak elektrik motorlari Uretim ve satisI pazarina dair pazar paylarina, akabinde ise
en dar pazar tanimi dikkate alinarak g fazl elektrik motorlari Gretim ve satisina iligskin
pazar paylarina satis degeri bazinda yer verilmektedir.

Tablo 1: Turkiye Elektrik Motorlari Uretimi ve Satisi Pazarinda Baslica Tesebbiislerin Pazar Payi

. Pazar Payi (%, satis dederi bazinda)
Tesebbus 2021 2022 2023
VOLT (... (.....) (.....)
WEG (... (.....) (.....)
Birlesik Tesebbls (O (.....) (.....)
GAMAK? (... (.....) (.....)
WAT? (... (.....) (.....)

1 Bu baglamda islem taraflarinca, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda WEG'in tek fazli motor satis degerlerinin
sirasiyla (.....), (.....) ve (.....) Amerikan Dolar olarak gergeklestigi, bu gcercevede WEG'in tek fazli motor
satislarina iliskin pazar payinin %(.....) dahi ¢ok altinda kaldigi ve dolayisiyla g6z ardi edilebilir nitelikte
oldugu beyan edilmektedir.

2 Gamak Makine Sanayi AS (GAMAK)

3 WAT Motor Sanayi ve Ticaret AS (WAT)
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Tablo-1’in devami:

ELK* () () ()
OMEGAS? (.. () ()

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablodan 2021,2022 ve 2023 yillar arasinda satis degeri bazinda sirasi ile VOLT un
%(.....), %(.....) ve %(.....); WEG’in %(.....), %(.....) ve %(.....); GAMAK’In %(.....),
%(.....) ve %(.....); WAT'In %(.....), %(.....) ve %(.....); ELK’nin %(.....), %(.....) ve %(.....);
OMEGA’nIn %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir.
Birlesik tesebbusun 2021,2022 ve 2023 yillari bazinda pazar payinin sirasi ile %(.....),
%(.....) ve %(.....) olacagl gérilmektedir. ilaveten, bu tablo kapsaminda sunulan
bilgilerden elektrik motoru Uretimi ve satisI pazarinda faaliyet gosteren guclu rakiplerin
varhgi dikkat cekmektedir. Nitekim birlesik tesebbus, planlanan isleme izin verilse dahi
(o), (....) ve (.....) gibi %(.....)'in Uzerinde pazar payina sahip olan tesebbuslerin
rekabetci baskisiyla kargi kargiya kalmaya devam edecektir.

Elektrik motoru Uretimi ve satigi pazarinin bir alt pazarini temsil eden Ug¢ fazl elektrik
motorlarinin Uretimi ve satigi pazarina iligkin veriler ise asagida sunulmaktadir:

Tablo 2: Taraflarin Turkiye Ug Fazli Elektrik Motorlari Uretimi ve Satisi Pazarinda Pazar Payi

. Pazar Payi (%, satis de@er bazinda)
Tesebbusler 2021 2022 2023
VOLT (.....) (.....) (.....)
WEG (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan, Ug fazli elektrik motorlari pazari bakimindan 2021,2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla VOLT’un %(.....), %(.....) ve %(.....); WEG’in ise %(.....), %(.....) ve %(.....)
oranlarinda pazar payina sahip oldugu ve birlesik tesebblisin %(.....), %(.....) ve
%(.....) oraninda pazar payina sahip olacagi anlasiimaktadir.

islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki paylarinin diisiik olmasi ve pazarda faaliyet
gOsteren guclu rakiplerin varligi dikkate alinarak, bildirim konusu islemin herhangi bir
pazarda etkin rekabetin 6nemli Ol¢cude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine variimistir.

Diger yandan taraflar arasinda imzalanan Sozlesme’de rekabet etmeme
yukUimlaligunin yani sira aktif ¢alisan ayartmama yukumluluga getirildigi ve bu
cercevede saticilarin VOLT ya da istirakleri tarafindan istihdam edilen herhangi bir
yonetici veya c¢alisan ile hizmet soOzlesmesi akdedemeyeceginin duzenlendigi
gOrulmustir. Genis kapsami nedeniyle yan sinirlamalarda orantililik kriterini saglamak
bakimindan endiseleri gindeme getiren bu sb6zlesme hikmuU tadil edilmistir. Bu
bagdlamda; aktif galisan ayartmama hikmunun yoneticiler ve 6zel nitelikli personel igin
uygulanacagi, 6zel nitelikli personel ifadesini ise yoOnetici pozisyonunda olmayan
ancak uretim sirlarina vakif olan galiganlari niteledigi gorulmustur. Tadil edilmis haliyle
calisan ayartmama yukumlulugu “dogrudan ilgililik”, “gereklilik” ve “orantillik”
kriterlerini sagladigindan, Sozlesme’deki rekabet etmeme yukumluliga gibi islemin
yan sinirlamasi olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla isleme verilen izin s6z konusu
yukumlalUkleri de kapsamaktadir.

4 ELK Motor Sanayi ve Ticaret AS (ELK)
> Omega Motor Sanayi AS (OMEGA)
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H. SONUC

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli o6lgclide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun
icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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