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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-044 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-04/114-65

Karar Tarihi : 06.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Elif Nurdan SARBAK SAHIN, Enes PAYLASAN,
Atahan YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : CL Financing Gold Limited
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK, Ebru iNCE,
Av. Evgeniya DEVECI, Petek GUVEN
Citlenbik Sokak No. 12 Yildiz Mahallesi Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Avolon Aerospace Leasing Limited’den dort adet ugagin
kontroliiniin (veya intifa hakkinin), Horizon Aircraft Finance Il Limited’den bes adet
ucagin kontroliiniin, Castlelake L.P. tarafindan CL Financing Gold Limited (veya
bazi istirakleri) araciligiyla dogrudan veya dolayli olarak devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.12.2024 tarih ve 59803
sayi ile giren ve eksiklikleri en son 20.01.2025 tarih ve 61619 sayili yazi ile giderilen
bildirim (zerine diizenlenen 23.01.2025 tarihli ve 2024-6-044/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; dokuz adet ugagin kontrolinun (veya bunlarin intifa hakkinin) Castlelake,
L.P. (CASTLELAKE) tarafindan CL Financing Gold Limited (CLFG) (veya bazi istirakleri)
araciligiyla dogrudan ve dolayl olarak devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda 30 Eylil 2024 ve 9 Aralik 2024
tarihlerinde imzalanan “ucak satis ve satin alma sézlesmeleri” ile ‘intifa hakki devir
sézlegsmesi” olusturmaktadir. S6z konusu sdzlesmelere goére toplamda dokuz adet
ucagin kontroli CASTLELAKE’e gecgecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig)'in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir.
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Madde hikmunun devaminda ise bir tegebbusun malvarliginin tamami ya da bir kismi
uzerinde mulkiyet veya isletimeye musait bir kullanma hakkinin tesisi ile devre konu
tesebbls Uzerinde kontrol saglanabilecedi belirtiimektedir. Bildirime konu iglem
kapsaminda, CIT Aerospace International Unlimited Company’nin (CIT) mulkiyetinde
bulunan (.....) MSN kodlu ve markali ugagin intifa hakkinin devredilmesi de kontrolde
meydana gelen bir degisiklik olarak degerlendiriimektedir. Kurulun 09.02.2023 tarihli ve
23-07/112-34 sayili karari ile 08.05.2014 tarihli ve 14-17/321-139 sayil kararinda da intifa
hakkinin devri, kontrol degisikligi seklinde degerlendirilmigtir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 17.
paragrafinda bir tegsebbisin tamami, bir istiraki veya sahip oldugu varliklarin bir kisminin
devralmanin konusunu olusturabilecegi ve varliklar Gzerinde kontrolin devralinmasinin
ancak s6z konusu varliklar bir tesebblsin kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir
bolumunu teskil ediyorsa Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma islemi olarak kabul
edilebilecegi belirtiimektedir. Mevcut dosyada, devre konu dokuz adet ugaga, gelir getiren
varliklar olmasi sebebiyle ciro atfedilmesi mumkundir. Bu kapsamda bildirime konu iglem
kendisine pazar cirosu atfedilebilir varliklarin devrini igcerdigi ve kalici bir kontrol degisikligi
yarattigi icin 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine goére bir
devralmanin Rekabet Kurulu (Kurul)nun iznine tabi olmasi icin, “islemin taraflarinin
Tlrkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin
Tlrkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi” veya “devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, ... Tirkiye cirosunun iki ytz elli milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi” asmasi gerekmektedir. Diger
yandan, 2010/4 sayili Tebli§'in 8. maddesinin besinci fikrasinda “Ug yillik dénem iginde,
ayni kisiler ya da taraflar arasinda veya ayni ilgili lrin pazarinda ayni tesebblis
tarafindan, bu maddenin ikinci fikrasi anlaminda gerceklestirilen iki ya da daha fazla
islem, bu Tebligin 7 nci maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir
islem olarak degerlendirilir.” seklinde ifade edildigi Uzere ayni ilgili Grin pazarinda ayni
tesebbls tarafindan G¢ yilik doénem igerisinde gergeklestirilen islemler, Teblig'in 7.
maddesi kapsaminda cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak kabul

edilmektedir.

Basvuruda CASTLELAKE’in ¢ yilhk dénem icerisinde ugak kiralama pazarinda faaliyet
gosterilmesine iligkin olarak iki ayri islemde daha bulundugu, bu kapsamda; (i) bir tanesi
Turkiye’de kayith olan, toplamda dokuz adet ucagin mdulkiyetinin Dubai Aerospace
Enterprise Ltd.’den devralindigi ve (ii) dort tanesi Turkiye’de kayitli olan, toplamda on bes
adet ucagin mulkiyetinin veya intifa hakkinin Aviation Capital Group, LLC’den (ACG)
devralindidi belirtilmigtir.

Bildirime konu devralmanin taraflarinin cirolari ile tGg yillik dénem igerisinde ayni pazara
iligkin tum iglemleri birlikte degerlendirildiginde 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiginin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi
oldugu tespit edilmistir.

Bagvuruda yer verilen bilgiler incelendiginde; devre konu dokuz adet ugagin halihazirda
hava yolu sirketlerine kiralandigi, CASTLELAKE tarafindan da ugaklarin kiralanmasinin
hedeflendigi ve mevcut kira sézlesmelerine tabi kalinacagi ifade edilmistir. Bu ugaklardan
ikisi Tarkiye'de kayitli olup, Avolon Aerospace
Leasing Limited'in (AVOLON GRUBU) kontrolundeki ugak PEGASUS, Horizon Aircraft
Finance Il Limited'in (HAF-II) kontrolindeki ucak ise SUNEXPRESS tarafindan
kullaniimaktadir. CASTLELAKE’in ise mevcut durum itibariyla Turkiye’de bes adet kayitli
ucagi kiralama hizmetlerine tahsis edilmistir. Bu bakimdan, CASTLELAKE ile devre konu
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dokuz adet ugagi kiraya veren AVOLON ve HAF-II'nin faaliyetlerinin ugak kiralama
pazarinda yatay olarak ortlistigu degerlendirilmektedir.

Ugaklarin CASTLELAKE tarafindan devralinmasi ile tesebbustn Turkiye’de kayitli olan
ucak sayisi bakimindan pazar payi %(.....)’ye yukselecek olup, kiralanan ugaklarin degeri
bakimindan ise isbu oran %(.....) olacaktir. Ugak kiralama pazarinin kiresel boyutunun
da dikkate alinmasi halinde ise kiralanan ugak sayisi bakimindan CASTLELAKE'in pazar
pay! yalnizca %(.....) oraninda artacak olmakla birlikte kiralanan ucaklarin degeri
bakimindan ise pazar payi %(.....)’a yukselecektir.

Tarkiye'de ugak kiralama pazarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida guglu kuresel rakiplerin
pazar paylari dikkate alindiginda, inceleme konusu islemin pazarda rekabetci endise
dogurmasinin muhtemel olmadigi, ucak kiralama faaliyetinin uluslararasi niteligi de
dikkate alindiginda pazarin oldukga parcali ve rekabet¢i oldugu, kiguk ve vyerel
tesebbusler de dahil olmak Uzere gesitli bUyUklUkteki ¢ok sayidaki tesebblsun pazarda
yer aldigi1 gorulmus, pazara giriglerin artan seyirde oldugu anlasiimistir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tasimadigi degerlendiriimektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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