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Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-042 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-35/490-241

Karar Tarihi :14.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Osman Tan CATALCALI, Mehmet Mustafa SEREF

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - T Mondeléz Netherland Services B.V.
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Asli Ece KURAL
Kanyon Ofis Binasi Kat 10, Blyukdere Caddesi, No. 185 Levent
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Chipita Industrial and Commercial Company S.A. ve
dogrudan veya dolayl istirakleri ile bagh ortakliklarinin kontrolliniin, Mondelez
International, Inc. tarafindan Mondelez Netherland Services B.V. araciligiyla
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.07.2021 tarih ve
19190 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine dizenlenen 12.07.2021 tarih ve 2021-2-
042/0I sayih On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 01.07.2021 tarih ve 19190 sayi ile intikal eden ve Mondelez
Netherland Services B.V. (MNS) tarafindan yapilan bagvuruda, Chipita Industrial and
Commercial Company S.A. ve dogrudan veya dolayl istirakleri ile bagli ortakliklarinin
(CHIPITA) kontroliiniin, Mondelez International, Inc. (MONDELEZ) tarafindan %100
istiraki olan MNS araciligiyla cesitli saticilardan devralinmasi iglemine 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

islem, taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Soézlesmesi (Sézlesme) uyarinca
gergeklestirilecektir. islem 6éncesinde CHIPITA'nin hisselerinin yaklasik %(.....)ine ve
kontroliine Olayan Group (OLAYAN GRUBU) sahiptir. islemle CHIPITA’nin hisseleri
MNS tarafindan devralinacak boylelikle tesebbusiin tek kontroli MONDELEZ’e
gececektir. islem, CHIPITA'nin kontrolinde kalici bir degisiklige yol agacagindan,
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen esikleri asmasi
nedeniyle, iglem izne tabidir.

Devre konu CHIPITA, esas olarak paketlenmis kruvasan dretimi ve satisi
gerceklestirmektedir. Bildirim formunda, kruvasan faaliyetlerinin sirketin 2020 yih
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kiresel gelirlerinin yaklasik %(.....)'ini olusturdugu ifade edilmistir. CHIPITA,
kruvasanlari esas olarak 7DAYS!, Chipicao? ve Molto® markalar altinda
pazarlamaktadir. Sirket Turkiye’de, paketlenmis kruvasanlarin hem dretimini hem de
satisini yapmakta iken; yurt disinda uretilen paketlenmis keklerin sadece satisini
gerceklestirmektedir. Bildirim formunda ayrica sirketin Turkiye’deki gelirlerinin
%(.....)'inin paketlenmis kruvasan satigindan elde edildigi ifade edilmigtir. CHIPITA,
s6z konusu faaliyetlerini Tirkiye’de Kurulu tek istiraki olan Chipita Gida Uretim A.S.
(CHIPITA GIDA) araciligiyla gergeklestirmektedir.

Devralan konumundaki MONDELEZ, kiiresel capta tiiketiciler igin atistirmalik Griinler
uretmekte ve pazarlamaktadir. Bu urunler; bisklvi, ¢ikolata, sakiz ve seker, peynir ve
mayonez igin lezzetlendiriciler, kabartma tozu ve jelatin gibi market Grunleri ile toz
iceceklerdir. Sirketin Turkiye’de Kent Gida Maddeleri Sanayii Ticaret A.S. (KENT
GIDA) haricinde bagska bir istiraki bulunmamaktadir. KENT GIDA’nin trln portféylnde
First, Falim, Sipsevdi, Jelibon, Topitop, Tipitip, Bubblicious, Olips, Missbon, Tofita,
Kent, Milka Bonibon, Toblerone ve Oreo urtnleri bulunmaktadir. Bildirim formunda,
MONDELEZ'in Tlrkiye'de paketlenmis kruvasan uretimi veya satiginin bulunmadigu,
Tarkiye diginda urettigi, Milka markali kekler ile paketlenmis keklerin satisi pazarinda
cok sinirli bir varliginin bulundugu ifade edilmistir.

Taraflarin verdikleri bilgiye gére, MONDELEZ ve CHIPITA'nin értiisen faaliyetleri
atistirmalik sektoriinde olup MONDELEZ'in Turkiye’de CHIPITA’nin asil faaliyet alani
olan kruvasan veya buna benzer herhangi bir firincihk tGrini bulunmamaktadir. Bu
baglamda, islem sonucunda sadece MONDELEZ'in Milka markal kek faaliyetleri ile
CHIPITA'nin 7DAYS markali kek faaliyetlerinin o6rtistiagu ifade edilmistir. Dolayisiyla
islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri arasinda Tirkiye'de “paketlenmis kek™
pazarinda yatay bir értisme bulunmaktadir.

Nielsen raporlarina goére; islem taraflarinin Turkiye’de paketlenmis kek pazar satis
degerleri ve satis degeri bazinda pazar paylarina iligkin tahmini bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1- Taraflarin Turkiye Paketlenmis Kek Pazarinda Satis Degerleri ve Paylar (2018, 2019, 2020)

Satis Degeri (Euro) Pazar Payi (%)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
CHIPITA _ () () () () () ()
MONDELEZ () () () () () ()
Toplam () () () () () ()
Kaynak: Bildirim Formu

(10) Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere, islem taraflarinin Turkiye paketlenmis kek

pazarinda paylari oldukga dustktir. Ote yandan, pazardaki énemli rakiplerin paylarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 2- Turkiye Paketlenmis Kek Pazarinda Baglica Tesebbuislerin Satis Degeri ve Miktari Bakimindan
Paylari (%)

Tesebbiis Satig Degeri Pazar Payi Satis Hacmi Pazar Pay
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (ETI) (.....) (....) ] (....) (.....) (.....) (.....)
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (ULKER) () () | (eeed) () () ()

L CHIPITA, Turkiye’de bu marka altinda Cake Bar, Swiss Roll ve Mini Rolls keklerini satisa sunmaktadir.
2 Daha ¢ok gocuklara yonelik riinlerdir.

3 Yunanistan ve Arnavutluk’ta satilan yerel bir marka.

427.03.2008 tarih ve 08-26/285-93 sayili Kurul karart.
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Ozel Markali (Private Label) Uriinler | (.....) | O] Gl ool o] G

Kaynak: Bildirim Formu

Tabloya bakildiginda, ETi ve ULKER'in hem satis degeri hem de Uretim miktar
bakimindan paketlenmis kek pazarinda 6nemli paylara sahip, birlikte pazarin buyuk
bir bélimunu olusturan glcli oyuncular olduklari gérilmektedir. Bununla birlikte,
pazarda bircok dzel markali Griin de bulunmaktadir. islem taraflarinin bahse konu
pazardaki toplam paylari ise %(.....) gibi oldukga sinirli dizeydedir. Dolayisiyla, islem
sonrasinda bu pazarin yogunlagsma seviyesinde onemli bir artis olmayacagi
gorulmektedir.

Aciklamalar gergevesinde, bildirim konusu iglem sonucunda etkin rekabetin dnemli
Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmaktadir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



