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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-254 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-39/836-260

Karar Tarihi : 23.06.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog.Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,

Dog.Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER: ibrahim AYDEMIR, Can TANERI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - MIH Allegro B.V.
Temsilcisi: Av. Senem iSMEN
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler
34537 Besiktag/istanbul

D. TARAFLAR : - MIH Allegro B.V.

Taurusavenue 105 2132LS Hoofddorp HOLLANDA

- Mvea Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sezai Selek Sokak, Songul Apartmani, No:14/10,
Nisantasi/istanbul

- Mehmet Sina AFRA
Karadeniz Mahallesi, Ertugrul Gazi Caddesi, No:4,
Gaziosmanpasa/istanbul

- Ahmet Emre SARI
Karadeniz Mahallesi, Ertugrul Gazi Caddesi, No:4,
Gaziosmanpasa/istanbul

- Hiiseyin Tolga TATARI
Karadeniz Mahallesi, Ertugrul Gazi Caddesi, No:4,
Gaziosmanpasa/istanbul

- Hommels Holding GmbH
Grienbachstrasse 11, 6300, Zug, ISVICRE

- Vallie Invest & Finance Inc.
Trident Chambers, Wickhams Cay, P.o. Box 146 Road Town,
Tortola, KARAYIPLER

- Trayas Investments AG
Innere Giiterstrasse 4, 6304 Zug, ISVICRE

- Global Square Investments AG
Innere Giiterstrasse 4, 6304 Zug, ISVICRE

E. DOSYA KONUSU: Vipindirim Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.’nin kurucu ve
yatirnmcilarina ait olan %.....) oranindaki hisselerinin, MIH Allegro B.V. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.05.2011 tarih ve 3894 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 09.06.2011 tarih ve 4344 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
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Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde diizenlenen 17.6.2011 tarih ve 2011-2-254/0i-11-151.IA sayili
On inceleme Raporu, 20.06.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/376 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-39 sayili Kurul toplantisinda gorisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; islemin, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili
Kanunun 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadidi, dolayisiyla ilgili isleme izin verilmesinde herhangi bir
sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. igleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu iglem, Vipindirim Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. (Vipindirim)'nin
%(.....) oranindaki hisselerinin MIH Allegro B.V. (MIH Allegro) tarafindan devralinmasina
iligkindir. igslem iki asamali olarak gergeklestirilecektir. Buna gére ilk asamada,
Vipindirim'in, Mvea Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. S$ti. (Mvea), Mehmet Sina AFRA,
Ahmet Emre SARI, Hiseyin Tolga TATARI, Hommels Holding GmbH (Hommels), Vallie
Invest & Finance Inc. (Vallie), Travas Investments AG (Travas), Global Square
Investments AG (Global)'ye ait olan %(.....) oranindaki hisseleri devralinacaktir. ikinci
asamada, Vipindirim’e, MIH Allegro tarafindan hisse oranini %(.....) gikaracak sekilde bir
varlik ilavesi yapilacaktir.

Bildirime konu devralma isleminin gerceklestiriimesi ve isleme iliskin sart ve kosullarin
dizenlenmesi amaciyla, taraflar arasinda 16.05.2011 tarihli Hisse Alim So&zlesmesi
imzalanmistir.

Sozlesme ile islemden 3 yil sonra geriye kalan azinlik hissedarlarina hisselerinin %.....)
satin almasini MIH Allegro’dan talep etme ve MIH Allegro’ya da onlardan bu hisselerini
satmalarini talep etme hakki, islemden 4 yil sonra ise, geriye kalan %(.....) oranindaki
hisseler i¢in ayni talepte bulunma imkani sakl tutulmaktadir. Devralma islemi dncesinde
kuruculari Mehmet Sina AFRA, Ahmet Emre SARI ve Hiiseyin Tolga TATARI tarafindan
kontrol edilmekte olan Vipindirim, islem sonrasindaki 3 yillik baslangi¢ suresi boyunca
kurucularinin ve MIH Group’un ortak kontroll altinda olacaktir. Baslangi¢ sdrecinin
ardindan, kurucularin ve/veya MIH Allegro’nun alim/satim opsiyonunu kullanmasina bagl
olarak, MIH Allegro, Vipindirim’in tam kontrolinu devralabilecektir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: MIH Allegro

MIH Allegro, Myriad International Holdings B.V. (MIH Group) ve dolayisiyla da dinya
¢apinda faaliyet gosteren bir medya grubu olan Naspers’in (.....) istiraki olup Hollanda’da
kurulu bir limited sirkettir. MIH Allegro, Orta ve Dogu Avrupa’da ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu’nda, elektronik ticaret ve internet platformlarinda faaliyet gostermektedir.
Naspers Limited (Naspers), MIH Allegro’nun faaliyetlerine ek olarak Cin, Brezilya, Afrika,
Hindistan ve Tayland’da elektronik ticaret ve internet platformlarinda, Afrika’da mobil
televizyon da dahil olmak uzere ucretli televizyon abonelik platformlarinda ve
kanallarinda, Brezilya ve Cin'deki basili medya yatirrmlarinin yani sira Guney Afrika’da
dergi, gazete basimi, dagitimi ve kitap yayinciligi alanlarinda ve internet, Ucretli
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televizyon ve mobil platformlarin temelini olusturan teknolojilerin Uretiimesi ve
gelistiriimesi alanlarinda dinya ¢apinda faaliyet gosteren bir medya grubudur.

MIH Allegro, Turkiye’de kurulu tek igtiraki Allegro Information Technology Marketing&
Trade aracihiglyla www.giyimodam.com ‘un %(.....) oraninda hissesine sahiptir. MIH
Allegro’nun Macaristan’da kurulu istiraki www.Arukereso.hu araciligiyla
www.ucuzu.com’un %(.....) oraninda hissesine sahiptir. MIH Allegro’nun Naspers grup
icindeki kardes sirketi olan Irdeto B.V. (Irdeto) ise, musterilerine dinya ¢apinda ve
Tarkiye'de Ucretli televizyon teknoloijileri lisansi, sifreleme sistemleri ve SmartCard satisi
ile yayincilara sistem hizmetleri birlestirme hizmetleri vermektedir. Irdeto Turkiye'de
ayrica, set Ustu cihaz lisanslari ve sifreleme teknolojileri faaliyetlerinden gelir elde
etmektedir. Irdeto, ayrica bir Turk set-top-box (dekoder) sirketine kendi teknolojisinin
lisansini vermistir.

MIH Allegro’nun halihazirdaki ortaklik yapisi Allegro Newco B.V. %(.....) ve MIH Internet
Europe B.V. %(.....) seklindedir.

MIH Allegro’nun hissedarlarindan Allegro Newco B.V.’nin %(.....) hissesi MIH Internet
Europe B.V. ve %(.....) hissesi Garvest'e (Setbay Limited) aittir. MIH Allegro’nun diger
hissedari olan, MIH Internet Europe B.V. ise, MIH Group’un %(.....) istirakidir. Bu sirket
ayni zamanda Irdeto’nun da %(.....) hissesini elinde tutmaktadir. MIH Group, halka agik
bir sirket olan Naspers Limited sirketinin kontrolU altindadir. Naspers’in ortaklik yapisi
¢ok pargali olup higbir hissedari %.....) fazla hissesini elinde tutmamaktadir.

MIH Allegro, Temmuz 2009’da bir Turk fiyat karsilagtirma sitesi (www.ucuzu.com)
isleten Macar www.arukereso.hu‘nun %.....) devralmistir. MIH Allegro son Ug¢ yil iginde
baska elektronik ticaret ve internet sirketleri de satin almistir ancak, bunlardan higbiri
Tarkiye'de faaliyet gdostermemektedir.

MIH Allegro tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen bircok sirket
bulunmakla birlikte www.ucuzu.com ve www.giyimodam.com disindaki istiraklerinin
hicbiri Turkiye’'de ilgili Grin pazarinda faaliyet gostermemektedir.

H.2.2. Devreden Taraflar: Vipindirim’in Kurucular ve Hissedarlari

Vipindirim’in kurucu hissedarlari gergek kisiler olup Mehmet Sina AFRA, Ahmet Emre
SARI ve Hiiseyin Tolga TATARI'den olusmaktadir. Vipindirim'in diger hissedarlari ise
tesebbUs niteliginde olup Mvea, Hommels, Vallie, Trayas ve Global'den olugmaktadir.
Dosya mevcudu belgelerde, Trayas’in hakim ortaginin Global oldugu ifade edilmistir.
Devreden tarafta yer alan diger tesebbuslerin ortaklik yapilari incelendiginde; Mvea’nin
%(.....) Mehmet Sina AFRA’ya, Hommels’in tamaminin Klaus HOMMELS’e, Vallie’nin
tamaminin Ali Can KAYA'ya, Global'in  %(.....) Awari Capital GmbH, %(.....) Hommels
Holding GmbH, %(.....) Raffay Beteiligungsgesellschaft GmbH’ye ait oldugu anlagiimistir.

H.2.3. Devredilen Taraf: Vipindirim

Vipindirim, 31 Mart 2008’de Turkiye’'de, elektronik ticaret ile internet ticaret platformlari
alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur. Vipindirim Tadrkiye'deki
faaliyetlerini Markafoni adi altinda yuUritmekte olup, tesebbusin internet sitesi
www.markafoni.com’dur. Vipindirim, ayni zamanda kisa bir stre 6nce internet Uzerinden
ayakkabi satisi alaninda faaliyet géstermeye bagslayan Zizigo internet Hizmetleri Ltd.
Sti’nin %(.....) oraninda ve halihazirda herhangi bir ticari faaliyeti bulunmayan Zizigo
Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$.’nin de %(.....) oraninda hissedaridir.

Vipindirim, Tudrkiye disinda da istirakleri vasitasiyla etkilenen pazarda faaliyet
gostermektedir. Sozkonusu istirakleri, cogunluk hissedari oldugu ve Ukrayna’da aktif
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olan www.modnakasta.ua, azinlik hissedari oldugu ve Yunanistan’da aktif olan
www.brandsgalaxy.gr ile azinlik hissedari oldugu ve Avustralya’da aktif olan
www.brandsexclusive.com.au ‘dur.

Vipindirim, son 3 yIl iginde etkilenen pazarlarda higbir birlesme veya devralma islemi
gerceklestirmemistir. Vipindirim'in islem Oncesi ve islem sonrasi ortaklik yapisina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: Vipindirim’in islem dncesi ve islem sonrasi ortaklik yapisi

Ortak

islem Oncesi Hisse Orani (%)

islem Sonrasi Hisse Orani (%)

Mvea

Mehmet Sina AFRA

Ahmet Emre SARI

Hiiseyin Tolga TATARI

Hommels

Vallie

Trayas

Global

MIH Allegro

Toplam 100 100
Kaynak: Bildirim Formu

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu islem taraflarindan Vipindirim ve MIH Allegro, internet Gzerinden yapilan
perakende satiglar (elektronik ticaret/e-ticaret) alaninda faaliyet gdstermektedirler.
Elektronik ticaret faaliyetlerine ek olarak MIH Allegro kontrolinde bulunan
www.ucuzu.com’un reklamcilik sektértiinde de faaliyetleri bulunmaktadir.

Elektronik ticaret; mal ve hizmetlerin Uretim, reklam, satis ve dagitimlarinin ilgili altyapi
dahil olmak Uzere, internet gibi 6zel mulkiyet alaninda olmayan adlar Uzerinden
yapiimasidir.

Elektronik ticaret, son vyillardaki web ve wap teknolojilerindeki gelismeler ile 6zellikle
“‘www” protokolinlin yayginlasmasiyla ortaya ¢ikmig yeni bir tir aligveris ortamidir ve
icerigindeki sanal magaza uygulamalar ile tuketicilerin, internet Uzerinden her cesit
urinu  magazalara gitmeksizin, gunudn her vakti, elektronik ortamda dogrudan
alabilmesini saglamaktadir. Elektronik ticaret, islemi gerceklestiren birimlerin kimlerden
olustuguna bakilarak genel anlamda ikili siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu
siniflandirmaya gére elektronik ticaret isletmeler arasi’ ve isletmelerle tiiketiciler arasi®
olmak (izere ikiye ayrilmaktadir. isletmeler arasi elektronik ticaret, internet vasitasiyla
sirketlerin saglayicilari ve dagitimcilari ile aralarindaki alim-satim emri, faturalama,
ddeme gibi islemlerden olusmaktadir. Isletmelerle tiiketiciler arasi elektronik ticaret,
internet Uzerinden faaliyet gOsteren “aligveris merkezleri” vasitasiyla tum tiketici
mallarina internet Uzerinden ulasilmasi ve mallarin internet Uzerinden satigindan
olugsmaktadir. Bu kategori elektronik perakendecilik olarak da adlandiriimaktadir.

Elektronik ortamda yapilan satiglarin geleneksel satiglarla rekabet halinde olmasi
durumunda bu ikisi ayni pazarda kabul edilirken, tamamen yeni ve yalnizca elektronik
ortamda satilan bir Grinin mevcudiyeti ya da bir Grinu internet Uzerinden satmanin
onemli avantajlar saglamasi halinde bahse konu drtntn elektronik ticareti ayri bir pazar
olarak tanimlanmalidir.

' B2B: Business to Business
2 B2C: Business to Customers
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Bildirim konusu islemde, devralan taraf olan MIH Allegro’nun Turkiye’'deki istiraki olan
www.ucuzu.com sitesi elektronik UrlGnler basta olmak Uzere e-ticaret yoluyla satilan
aranlerin fiyatlarini karsilastirarak tlketicinin segim yapmasini kolaylastiran bir arama
motorudur. www.giyimodam.com ise ¢esitli giyim drunlerinin satisinin yapildidi bir e-
ticaret sitesidir. Devralinan Vipindirim'in sahibi oldugu www.markafoni.com, site
uyelerine gesitli giyim, ev aksesuarlari ve kozmetik UrUnlerin satiginin yapildigi bir e-
ticaret sitesidir. www.ucuzu.com‘un faaliyetleri sadece e-ticaret yoluyla gerceklesen,
geleneksel pazarlarda ikamesi olmayan is dallarina ait faaliyetler olarak
degerlendiriimelidir. www.giyimodam.com ve www.markafoni.com ise genis bir pazar
tanimi yaklasimiyla geleneksel magazalarla ayni pazarda rekabet eden bir kanal olarak
gorulmelidir.

Bunyesinde geleneksel magazalarda da satilan pek ¢ok UrlnU barindirmasi ve arz ya
da talep bakimindan geleneksel satis kanalina nazaran kayda deg@er bir avantaja sahip
olmamasi nedeniyle, www.giyimodam.com ve www.markafoni.com e-ticaret sitelerinin
birinci kategoride oldugu sdylenebilir. Diger e-ticaret sitesi agisindan, e-ticaret kanalinin
ayri bir pazar olarak tanimlanmasini gerektiren ikinci durum gecerli gibi gorinmektedir.

Taraflarin her ikisinin de sahip oldugu e-ticaret sitelerinin ortak faaliyet alanini gida digi
e-ticaret perakendeciligi olusturmaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma iglemi
etkisini bu pazarda gosterecektir.

Diger yandan, pazar dar anlamda sadece s6z konusu UrUnlerin elektronik ticaretini
kapsayacak sekilde tanimlansa bile bu basvuru baglaminda yapilacak degerlendirme
degismeyecektir. Dolayisiyla ilgili pazarin kapsaminin, bildirim konusu iglemin
degerlendiriimesi bakimindan belirleyici olmadigi sonucuna variimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda, (lke icinde rekabet sartlarinin farklilagtiran veya bélge
ayristirmasini gerektiren bir unsurun bulunmamasi nedeniyle isbu dosya kapsaminda
ilgili cografi pazarin “Tiirkiye” olarak tanimlanabilecedi kanaatine varilmistir. ilgili
pazarda satisa sunulan urtnlerin Ulke disindaki e-ticaret sitelerinden de temini mimkin
oldugundan, cografi pazarin daha genis tespit edilmesi de mumkundur, ancak mevcut
basvuru baglamindaki degerlendirmeyi etkilemeyeceginden bu husus detayli olarak
analiz edilmemigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degigiklik meydana
getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin,
hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilir.” hUkmU yer almaktadir.

Bildirim Formu’'nda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu islem, Vipindirim’in %¢.....)
oranindaki hisselerinin MIH Allegro tarafindan devralinmasina iligkindir. Islem iki
asamall olarak gergeklestirilecektir. Buna goére ilk asamada, Vipindirim'in %(.....)
oranindaki hisseleri mevcut hissedarlardan devralinacaktir. ikinci asamada, Vipindirim’e,
MIH Allegro tarafindan hisse oranini %(.....) ¢ikaracak sekilde (.....) degerinde bir varlik
eklemesi yapilacaktir. Vipindirim, islem 6éncesinde kuruculari Mehmet Sina AFRA,
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Ahmet Emre SARI ve Hiseyin Tolga TATARI tarafindan kontrol edilmekte olup islem
sonrasindaki en az 3 yillik baslangi¢ slreci boyunca kurucular ve MIH Grup’un ortak
kontroli altinda bulunacaktir. S6z konusu baslangi¢ slresinin ardindan, kurucularin
ve/veya MIH Allegro’nun alim satim opsiyonu koymasina bagh olarak, MIH Allegro,
Vipindirim'in tek basgina kontrolinu devralabilecektir.

Bu tespitler ¢cergevesinde basvuru konusu igslemin; bir tegebbutsin bir kisminin dogrudan
kontrolindn hisse satin alinmasi yoluyla bagka bir tesebbus tarafindan devralinmasi
niteliginde olmasi nedeniyle, 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda
bir devralma iglemi oldugu sonucuna varilmistir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve igslem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” duzenlemesini haizdir. Bu dizenleme ile hangi tir birlesme ya da
devralma islemlerinin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugunu belirlenmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, MIH Allegro’nun 2010 yili Turkiye cirosu (.....)
TL, dlinya cirosu (.....) TL olarak gergeklesmistir. Ayni yil igin, Vipindirim’in TUrkiye cirosu
(....) TL olarak gergeklesmistir. Vipindirimin, ayni yil i¢cin gergceklesen dinya cirosu
bulunmamaktadir.

Bu cercevede taraflardan MIH Allegro’nun dunya cirosunun bes yuz milyon TL'yi,
Vipindirim'in ise Tdrkiye cirosunun bes milyon TL'yi astidi anlagiimaktadir. Bu bilgiler
Isiginda, bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayih Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim
durum yaratmaya veya hédkim durumlarini daha da glglendirmeye yénelik olarak,
tlkenin bitind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
o6nemli élglide azaltilmasi sonucunu doguracak gekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere, devralmasi’ hukuka aykiri ve
yasaktir. Buna gore, bildirim konusu islemin ilgili pazarda hékim durum yaratmak veya
mevcut bir hdkim durumu daha da guglendirmek sonucunu dogurup dogurmayacaginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

islem, ayni Uriin pazari ve cografi pazarda bulunan mevcut veya potansiyel rakipler
arasinda ve Uretim ile dagitimin ayni seviyesinde faaliyet gosteren oyuncular arasinda
gerceklestigi halde yatay bir islem olarak kabul edilir ve olumsuz yatay etkilerin dogmasi
olasidir. Yatay devralma iglemleri, pazar gucinun arttirimasini saglamasi, pazardaki
oyuncu sayisinin azalmasina yol agmasi ve benzeri olasi sonuclari nedeniyle dikey
birlesmelere oranla daha detayli bir incelemeye tabi tutulmaktadirlar. Mevcut dosyada,
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ayni ilgili Urin pazarinda faaliyet goOsteren tesebbusler arasinda gerceklesen bir
devralma s6z konusu oldugu igin islem, yatay bir islem olarak kabul edilmigtir.

Devralma igleminin degerlendiriimesi ve etkilerinin rekabet Uzerinde nasil sonug
doguracaginin tespiti bakimindan ilk énce taraflarin pazar paylari élgttiinin kullaniimasi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, pazarin en dar anlamda gida disi e-ticaret
perakendeciligi pazari olarak belirlendigi varsayimi altinda yapilacaktir.

Dosya mevcudu belgelerde elektronik ticaretin, internetin kullanim yayginhgi ve oranina
paralel olarak Turkiye ve dinyada en hizli blylyen pazarlardan biri oldugu ifade
edilmistir. Pazarin hizla buyimesi ve bu konuda sadlikli arastirmalarin yapiimiyor
olmasindan dolayi elektronik ticaret pazarinin Turkiye’'deki toplam buyUkligu net olarak
bilinememektedir. Bankalar arasi Kart Merkezi (BKM) tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore bu rakam 2010 yilinda 15 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda 9.08 milyar
TL, 2009 yilinda ise 10.2 milyar TL buyuklige sahip olan pazarin, bu anlamda buyuyen
ve blyume potansiyeline hayli sahip bir pazar oldugu anlasiimaktadir. Fakat BKM
arastirmasina baz olan sanal POS kullanimi, klasik e-ticaret tanimi icinde kabul
edilmemesi gereken fatura &demeleri gibi harcamalari da icerdiginden pazar
blyUkligund oldugundan fazla gosterme olasiligi tagimaktadir.

2008 yilina ait baska bir aragtirma, mevcut islemden etkilenen pazari olusturan gida disi
e-ticaret perakendeciligi hacmini ihtiyatli bir yaklagimla yaklasik 1,5 milyar TL olarak
dlcmektedir.®> Yapilan élcimde yil bazinda artis oraninin % 20 civarinda oldudu
gorulmektedir. Buna gore, 2010 yili gida disi e-ticaret perakendeciligi hacmi 2 Milyar TL
civarinda olmalidir.

Bu tahmini rakam esas alindiginda, 2010 yili cirosu (.....) TL olan Vipindirim'in pazar payi
yaklasik %(....)tir. MIH Allegro’nun ilgili pazarda faaliyet gosteren istiraklerinden
www.giyimodam.com 20 Aralik 2010 tarihinde aciimig oldugundan 2010 yili cirosu
bulunmamaktadir. Bununla birlikte MIH Allegro’nun ilgili pazarda faaliyet gosteren diger
istiraki olan www.ucuzu.com’un Mart 2011 tarihi itibariyle 12 aylik cirosu (.....) TL olup
toplam pazar buyuklugu baz alindiginda ilgili pazardaki pazar payi yaklasik %.....)'tir.

Yukarida yer alan pazar pay! verileri 1s1dinda, hélihazirda taraflarin yuksek pazar
paylarina sahip olmadiklari, islem sonrasinda olusacak pazar payi toplamlarinin en dar
pazar tanimi iginde %(.....) dolayinda olacadi ve pazar payinda yasanan artigin ¢ok az
olacag! gorulmektedir. Bu veriler 1s1ginda islemin hisse devri ve kontrol degisikligi gibi
etkiler doguracagi ancak islem sonrasinda pazarda yasanacak yogunlagsma artiginin
oldukga dusuk olacagi anlagiimaktadir.

Taraflar, elektronik ticaret sektoriinde faaliyet géstermektedir. islem sonrasinda da MIH
Allegro’nun igtirakleri olan www.ucuzu.com ve www.giyimodam.com ile Vipindirim'in
elektronik ticaret sitesi olan www.markafoni.com ve istirakleri olan www.modnakasta.ua,
www.brandsgalaxy.gr, www.brandsexclusive.com.au ilgili pazarda faaliyet gostermeye
devam edecektir. Bu anlamda pazarda aktor niteliginde degisim olmasi beklenmekte
ancak niceliginde degdisim olmasi beklenmemektedir. Bununla beraber, toplam pazar
blyukligu ve kapasitesinde degisme olmasi da beklenmemektedir.

Pazarda, bildirim konusu islem taraflari disinda faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncu
bulunmaktadir. www.hepsiburada.com, www.sahibinden.com, www.gittigidiyor.com,
www.yemeksepeti.com basta olmak Uzere Limango, Trendyol, Vipdikkan, Teknosa,
Sehir Firsatl, Hizhal gibi birgok elektronik ticaret sitesi ilgili pazarda faaliyette

3 http://www.noramedya.com/haber/Turkiye-de-E-Ticaret-Sitelerinin-Gelecegi-ve-Gecmisi.html Erigsim Tarihi:13.06.2011
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bulunmaktadir. Bu rakipler icinde www.verdimgitti.com gibi ikinci el Urln satigi ve online
acik artirma yapan siteler oldugu gibi, www.ideefix.com gibi yeni Grln satigi yapanlar da
bulunmaktadir. Pazarda ¢ok sayida oyuncunun bulunmasi ve pazara yeni girislerin
yasanmasl nedeniyle pazara giris engeli olmadigi pazarin oldukga rekabetgi ve
blyUmeye acik nitelikte oldugu anlagiimistir.

Bu gergevede, bildirim konusu islemin hakim durum yaratmasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendirmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



