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D- HAKKINDA ONARASTIRMA
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Sahil Yolu 34710 Atakdy/Istanbul

- Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢ce Marmara
Turizm Tesisleri A.S. _
Munir Nurettin Selguk Cd. Kalamig/Istanbul

E- IDDIALARIN OZETi: Sikayetci tarafindan elektronik posta ile génderilen ve
Kurum kayitlarina 3.1.2002 tarih ve 69 sayi ile giren sikayet dilekg¢esinde;
istanbul'da, Atakdy Marina ve Fenerbahge-Kalamis Marina disinda glivenli tekne
baglanacak yer bulunmasinin zorluguna deginilmis ve fiyatlarin her iki marinada
da doviz cinsinden belirlendigi ve birbirlerine ¢ok yakin tutuldugu ifade edilmistir.

F- RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor'da; Atakéy Marina ve Yat isletmeleri A.S.
ve Tek-Art Kalamig ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.$.’nin fiyat
konusundaki uygulamalarinin istanbul ili marina hizmetleri pazarinda 4054 sayili
Kanun'un 4. ve 6. maddeleri kapsaminda bir ihlal tegkil etmedigi, bu sebeple
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anilan tesebbusler hakkinda bir sorusturma acgiimasina gerek olmadigi ifade
edilmigtir.

G- INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

ligili Uriin Pazan: Yabanci dide “marina” olarak tanimlanan yat limani;
gemicilerin uyku, yemek ve gemilerin yakit ve tamirat talebini karsilayan,
yelkenlilerin girebilecegi, alig-veris yapabilecegi, haberlesmenin ve ulagsimin
saglanabildigi bir faaliyet alani yaratan yerdir.

Marinalar diger yat baglama yerlerinden, sagladiklari guvenlik ortamlari ve genis
hizmet aglar ile farklihk gostermektedirler. Bu bakimdan, ilgili Grun pazan
"marina hizmetleri pazan" olarak belirlenmistir.

ligili Cografi Pazar: Ulkemizin Ege ve Glney sahillerindeki marinalar genellikle
gezici tipteki yatlar tarafindan kullanilirken, istanbul ilinde bulunan marinalara
olan talebin kaynagini hareketsiz yatlarin olugturdugu gorilmektedir. Sikayete
konu iki marinaya iligkin rakamlar da bunu destekler niteliktedir. Buna gore,
Atakdy Marina musterilerinin %72'si ile, Fenerbahge-Kalamig Marina ise %73'U
ile yilhk so6zlesme yapmaktadir. Diger taraftan Atakdy Marina'nin musterilerinin
%91', Fenerbahge-Kalamis Marina'nin misterilerinin ise %96's1 istanbul'da
ikamet eden yat sahipleridir. Bu kisilerin yatlarini dzellikle istanbul'da baglamayi
tercih ettikleri, bu nedenle de bu marinalara olan talebin fiyat esnekliginin ¢ok
dislk oldugu g6z 6nine alinarak, ilgili cografi pazar "istanbul ili" olarak
belirlenmistir.

G.2. Yapilan Tespit ve Degerlendirmeler

G.2.1. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin ihlali iddiasina iliskin Tespit ve
Degerlendirmeler.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi tesebbusler arasi anlagsmalar, tesebbus birlikleri
kararlari ve uyumlu eylemler yoluyla rekabetin sinirlanmasini, engellenmesini ve
bozulmasini yasaklamaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda tadadi olarak
sayilan bu haller arasinda, "Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati
olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her turlt alim yahut satim sartlarinin tespit
edilmesi" de bulunmaktadir.

Marina isletmeciligi sektorinde, fiyatlar igletmeciler tarafindan serbestce
belirlenmekte, 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu'’nun 10. maddesi uyarinca da
Turizm Bakanhgi tarafindan tasdik edilmektedir.

istanbul ilinde faaliyet gosteren Atakdy ve Fenerbahge-Kalamis marinalari
tarafindan, 4054 sayilli Kanun’'un 4. maddesinin ihlal edildigine dair bir tespit



02-26/271-110

bulunmamaktadir. Kurum raportorlerince yapilan yerinde incelemelerde, bdlgede
faaliyet gosteren her iki marinanin kendi fiyat listeleriyle calistigi, fiyatlarin
birbiriyle uyumlu olmadigdi, fiyat degisikliklerinin farkli yillarda gergeklestigi
belirlenmistir.

istanbul'da faaliyet g6steren marinalarin fiyat listeleri asagidaki gibidir:

Atakby Marina 2000-2002 Fiyat Listesi (ABD Dolari)

M? Ginluk 31 Ganldk 365 Gunlik
17-22 0.616 13.382 69.851
36-50 0.491 10.170 54.802

136-160 0.375 8.029 44.605
169-180 0.437 8.421 44.783

M? Ginluk 31 Ganldk 365 Gunlik

20 12.31 267.63 1,397.03

40 19.63 406.80 2,192.07

150 56.20 1,204.34 6,690.75

170 74.31 1,431.64 7,613.18

Fenerbahce-Kalamis Marina 2000-2002 Fiyat Listesi (ABD Dolari)

M? Gunluk 30 Guanluk 365 Ginluk
16-35.99 0.505 0.401 0.205
36-55.99 0.507 0.405 0.175

136-169.99 0.412 0.294 0.148
170+ 0.386 0.281 0.125

M? Gunluk 30 Guanluk 365 Ginluk

20 10.10 240.60 1,496.50

40 20.28 486.00 2,555.00

150 61.80 1,323.00 8,103.00

170 65.62 1,433.10 7,756.25

Goruldugu gibi, liste fiyatlari icinde yer alan farkh buyuklukteki tekneler ve farkl
sureler icin her iki marina tarafindan degisik fiyatlar uygulanmaktadir. Bu fiyat
farklar %20'lere kadar gikmaktadir. Omegin, 20 m? icin Atakdy Marina’da
uygulanan baglama ucreti gunluk olarak Fenerbahge-Kalamis Marina’ya gore
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yaklasik %22 oraninda yiiksek iken, 150 m? igin yillik bazda uygulanan fiyat
Fenerbahge-Kalamis Marina’ya gore %17.43 oraninda daha ucuzdur.

Sikayete konu iki marina arasindaki nominal fiyat farklar ve oranlarina asagida
yer verilmistir:

Atakéy Marina'nin Fiyatlarinin, Fenerbahce-Kalamis Marina'nin Fiyatlarina
Nominal Farki (ABD Dolari)

M? Gulnluk 31 Glnluk 365 Ginluk

20 2.21 27.03 -99.47
40 -0.65 -79.20 -362.93
150 -5.60 -118.66 -1412.25
170 8.69 -1.46 -143.07

Atakéy Marina'nin Fiyatlarinin, Fenerbahge-Kalamis Marina’'nin Fiyatlarina Orani
(%)

M? Gulnluk 31 Glnluk 365 Ginluk

20 21.89 11.23 -6.65
40 -3.22 -16.30 -14.20
150 -9.06 -8.97 -17.43
170 13.25 -0.10 -1.84

Ayrica, Atakdy ve Fenerbahge-Kalamis marinalari son 4 yil icerisinde farkli
zamanlarda fiyat degisikliklerine gitmiglerdir. Atakdy Marina 1998, 1999 ve 2000
ylllarinda ayni fiyat listesini uygulamig olup, 2001 yilindan itibaren daha 6nce
teknelerin boy uzunluguna gére hesaplanan baglama Ucretlerini, teknelerin m?
alan OlgUisline gore hesaplamaya baslamistir. Bu nedenle 2001 yilinda
gerceklestirilen fiyat artis oraninin tespiti mimkin olmamistir. Fenerbahge-
Kalamis Marina ise, 1998-1999 yillarinda teknelerin boylari Gzerinden ve Alman
Marki Uzerinden ayni fiyat listesini uygulamis olup, 1.1.2000 tarihinden itibaren
m? (enxboy) sistemine ve ABD Dolari {izerinden yeni bir fiyatlandirma sistemine
gecmistir. Her iki tesebbusun fiyat artiglan farkli yillarda gergeklesmis olup,
bunlarin 2000 yihndan 6nceki donemlere ait eski fiyat listeleri de guncel listeler
gibi farklilik gostermektedir.

Bunun yani sira, Fenerbahge-Kalamis Marinasi’'ndan temin edilen fatura
orneklerinde, bazi musterilere yil icinde uygulanan Turizm Bakanligi onaylh fiyat
listeleri Uzerinden %5 oraninda indirim uygulandigi goralmustar.
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Bu cercevede, iki tesebblsun fiyat uygulamalarinda herhangi bir paralellik,
isbirligi, uyumlu eylem ya da anlagsma olmamasi, ilgili run pazarinda 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilmedigini gostermektedir.

H.2.2. 4054 Sayili Kanun’un 6. Maddesinin ihlali iddiasina iliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

4054 saylli Kanun’'un 6. maddesinde, "Bir veya birden fazla tesebbusun ulkenin
batininde ya da bir boluminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim
durumunu tek basina yahut baskalari ile yapacagl anlagmalar ya da birlikte
davraniglar ile kotuye kullanmasi hukuka aykir ve yasaktir." hukmine yer
verilmistir. Hakim durum ise, Kanun'un 3. maddesinde, "Belirli bir piyasadaki bir
veya birden fazla tesebbulsun, rakipleri ve musgterilerinden bagimsiz hareket
ederek fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme gucunu ifade eder” seklinde tanimlanmigtir.

S6z konusu tesebbuslerin ilgili Grin pazarinin %100'UnU ellerinde tuttuklari
yapilan yerinde incelemelerde tespit edilmistir. Buna gore, 2001 yili aylik bazda
ortalama doluluk oranina goére Atakdy marina %..... ve Fenarbahge-Kalamig
marina %..... pazar payina sahiptir.

Ote yandan, sikayete konu tesebbislerin agir fiyat uyguladiklar iddiasi
cercevesinde Turkiye'deki diger marinalarin fiyatlariyla kargilastirmalar
yapiimistir. Asagidaki tablolarda da yer verildigi Uzere, her iki marinanin fiyatlari
Ege ve Akdenizde faaliyet gosteren bazi marinalarin fiyatlarina gore yuksek,
diger bazi marinalarin fiyatlarina gore ise daha duguktur.

Setur Cesme Marina 2000-2002 Fiyat Listesi (ABD Dolari)

M? Gunluk 30 Gunluk 365 Ginluk
36-55.99 0.724 0.630 0.208
136-169.99 0.739 0.643 0.212
170+ 0.744 0.647 0.213

M? Gunluk 30 Gunluk 365 Ginluk
40 28.96 756.00 3,036.80
150 110.85 2,893.50 11,607.00
170 126.48 3,299.70 13,216.65
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Setur Antalya Marina 2000-2002 Fiyat Listesi (ABD Dolari)

M? Gunldk 30 Gunluk 365 Gunluk
36-55.99 0.495 0.342 0.126
136-169.99 0.403 0.264 0.095
170+ 0.473 0.297 0.106
M? Gunlik 30 Gunluk 365 Gunluk
40 19.80 410.40 1,839.60
150 60.45 1,188.00 5,201.25
170 80.41 1,514.70 6,577.30
Bodrum-Karada Marina 2001 Fiyat Listesi (ABD Dolari)
M? Gunluk 31 Gunluk 365 Gunlak
36-50 0.598 0.437 0.152
136-160 0.714 0.508 0.178
169-180 0.758 0.535 0.187
M? Gunluk 31 Gunluk 365 Gunluk
40 23.91 542 .04 2,214.19
150 107.05 2,364 .51 9,768.50
170 128.91 2,820.82 11,624.51

ilgili pazarda faaliyet gdsteren tesebbislerin uyguladiklar fiyatlarin incelenmesi
sonucunda ve yukarida yer verilen tespitlerin 1s1ginda, bolgede faaliyet gosteren
her iki tesebblsun de asin fiyat uygulamadiklari, bu gergcevede 4054 sayil
Kanun'un 6. maddesinin ihlal edilmedigi sonucuna variimigtir.

I-SONUG:

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda; Atakdy Marina ve
Yat isletmeleri A.S. ve Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri
A.S.'nin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u ihlal
iliskin herhangi bir tespit bulunmadigindan, adi gecen tesebbusler hakkinda

ettiklerine
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Kanun'un 41. maddesi geregince sorusturma agiimasina gerek olmadigina,
sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



