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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-082 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-03/19-9

Karar Tarihi : 09.01.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Abdullah ATES, Hande GOCMEN, Esma AKSU,
Omer Mert AKCIL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Brookfield Asset Management Inc.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Biisra AKTURE, Av. Hande OZGEN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi, Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Brand Industrial Holdings, Inc.’in ortak kontroliiniin BCP
Acquisitions LLC ve CDR Boston Holdings, L.P tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.11.2019 tarih ve 8203 sayi ile
giren ve en son 17.12.2019 tarih ve 8797 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine dizenlenen 30.12.2019 tarih ve 2019-1-082/OI sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; Brand Industrial Holdings, Inc.’in (BRANDSAFWAY) ortak kontroliiniin
BCP Acquisitions LLC (BCP) ve CDR Boston Holdings, L.P (CD&R BOSTON)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Islemin temelini taraflar arasinda 29 Eylil 2019 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sozlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. Sézlesme uyarinca CDR Bullseye Holdings
L.P (CD&R BULLSEYE)?!, halihazirda BRANDSAFWAY’de bulunan yaklasik %(.....)
oranindaki hisselerinin yarisini (yaklasik %(.....) oranindaki hisse) BCP’ye, diger
yarisini ise CD&R BOSTON’a? devredecektir. S6z konusu igslemin gergeklesmesi
halinde BCP ve CD&R BOSTON’in her biri BRANDSAFWAY Uzerinde yaklasik %(.....)
oranindaki hisseye esit olarak sahip olacaktir®.

1 CD&R BULLSEYE, BRANDSAFWAY’in yaklasik %(.....) pay sahipligini elinde bulunduran 6zel amach
bir sirkettir.

2 CD&R BOSTON, Clayton, Dubilier & Rice Fund X, L.P’nin ve ona bagl fonlarin BRANSAFWAY’e
iliskin yatirimlarina kaynak olabilmek amaciyla kurulmus 6zel amagl bir sirket olup CD&R’nin nihai tek
kontroli altindadr.

3 Geriye kalan yaklasik %(.....) oranindaki azinlik hissesi BRANDSAFWAY’in ydnetimine ait olup
herhangi bir kontrol hakki vermemektedir.
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Bildirim konusu islem, BCP ve CDR BOSTON tarafindan BRANDSAFWAY Uzerinde
ortak kontrol kurulmasina iliskindir. Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir ortak girisim isleminin; (i) ortak bir kontroliin bulunmasi, (ii) ortak
girisimin  bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi unsurlari agisindan
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Ortak kontrolin varhdinin gergeklesip gergeklesmedigini tespit ederken ana
tesebbuslerin egit oy hakkina sahip olmasi veya karar organlarinda esit uyeyle temsil
edilmesi; ana tesebbuslerden bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen veto
haklarini elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar
belirleyici olmaktadir. Yani, ortak kontrol sadece hissedarlik yapisiyla degil, karar alma
sureci, yonetim mekanizmasi, sirketin onemli kararlarinda veto hakkinin varligi,
hukuki/fiili olarak oy haklarinin birlikte kullanilmasi ihtimalleri ve belirleyici oyun
(casting vote — kesin neticeyi belirleyen oy) yoklugu gibi faktorlerin
degerlendiriimesiyle, niceliksel olmaktan ¢ok niteliksel olarak test edilen bir kavramdir.

Bu cercevede Hissedarlar Soézlesmesi* uyarinca, BRANDSAFWAY’in yonetim
kurulunun (.....) kisiden olusmasi planlanmakta olup BCP ve CD&R BOSTON’un her
biri, BRANDSAFWAY’in hisselerinin en az %(.....)'ine sahip olduklari surece (.....)
yonetim kurulu Uyesi atama hakkina sahip olacaktir. BCP ve CD&R BOSTON
tarafindan mutabik kalinan bagimsiz (.....) yonetim kurulu UGyesi atanacak ve icra
kurulu baskani yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapacaktir.

Bildirilen iglemin gerceklesmesi halinde BRANDSAFWAY’in ticari igleri ve iligkileri
yonetim kurulu tarafindan yodnetilecek olup, yonetim kurulu toplanti nisabi Gyelerin
cogunlugunun hazir bulunmasi sarti ile saglanmis olacaktir®. Yénetim kurulu kararlari
(basgka tlrll bir nisap 6ngorilmedigi sirece)® basit cogunluk esasina goére alinacak
olup her bir tyenin bir oy hakki bulunacaktir. Ote yandan, Clayton, Dubilier & Rice
Investments Holdings GP, Ltd.’nin (CD&R) veya Brookfield Asset Management Inc.’in
(BROOKFIELD) yénetim kuruluna (.....) Gye atama yetkileri bulundugu surece, CD&R
veya BROOKFIELD tarafindan atanmis olan Uyelerinin toplamda (.....) oy hakki
bulunacaktir.

Bltceye ve is planina iliskin dnemli degisikliklerin kabul edilmesi veya yururlige
konulmasi; icra kurulu bagkaninin veya icra kurulu baskanina dogrudan raporlayan
yonetim kadrosu kidemli Gyelerinin atanmasi, gérevden alinmasi veya gorevlerine son
verilmesi ve icra kurulu baskaninin veya icra kurulu bagkanina dogrudan raporlayan
yonetim kadrosu kidemli Uyelerinin ¢alisma hukim ve kosullarina veya Ucretlerine
iliskin degisiklikleri iceren konularin karara baglanabilmesi igin taraflardan her birinin
BRANDSAFWAY hisselerinin en az %(.....)'ini elinde bulundurmalari sarti ile BCP ve
CD&R BOSTON'un her birinin onayinin alinmasi gerekmektedir. Bu bilgilerden,

4 BCP ve CD&R BOSTON, BRANDSAFWAY’in yonetimine ve isleyisine iliskin kosullari diizenleyen
ictizikleri ve esas sOzlesmeyi tadil eden ve yeniden dizenleyen Hissedarlar S6zlesmesi’'ni ayrica
imzalayacaktir.

5 Yonetim kurulu toplanti yeter sayisi, BCP ve CD&R BOSTON’dan her birinin ez az bir ydénetim kurulu
uyesinin toplantida hazir bulunmasini gerektirmektedir. Usulline uygun olarak bildiriimis ve ertelenmis
bir toplanti bakimindan, tim BCP ydnetim kurulu tyelerinin veya tim CD&R ydnetim kurulu tyelerinin
bulunmamasi durumunda bu ertelenen toplanti, ilgili tarafin ydnetim kurulu uyelerinin katihmini
gerektirmeyecektir.

6 CD&R veya BROOKFIELD'dan herhangi birinin BRANDSAFWAY hisselerinin %(.....)'ini elinde
bulundurmasi durumunda, bu ¢odunluk oy hakkinin, s6z konusu ¢ogunluk hissesinin bulundugu tarafin
atayacagi en az bir ydnetim kurulu Uyesini de kapsamasi gerekecektir.
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yonetim kurulunun oy c¢oklugu ile karar alabilmesi icin BCP ve CD&R BOSTON
tarafindan ortak atanmis kurul Uyelerinin onayinin zorunlu oldugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla BCP ve CD&R BOSTON’un, kurulmasi planlanan ortak girisim Gzerinde
ortak kontrol hakkina sahip olacagi kanaatine varilmistir.

Iktisadi ba@imsizlik, ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan
taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz
faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Zira ortak kontrol altindaki bir varligin
stratejik olarak ana tegebbuslerden tamamen bagimsiz olmasi gercekgi olmayacaktir.
Bu sebeple ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlik olup olmadigi, pazarda aktif bir rol
ustlenmeye hazir bir durumda olup olmadigiyla ve devamlilik (en azindan pazarda
kalici bir degisiklik meydana getirebilecek kadar devamli) saikiyle kurulup kurulmadigi
ile ilgilidir.

Bildirilen iglemin gergceklesmesi halinde BRANDSAFWAY’in kendisine ait ve
O0zgulenmis bir yonetime ve faaliyetlerini yerine getirebilmek icin gerekli kaynaklara
sahip olacagi, pazarda hélihazirdaki varligini devam ettirece@i ve satin almalar ve
satislar bakimindan ortak girisim taraflarina bagimli olmayacagi ve tam islevsellik
sartinin saglandigi degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla, bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma iglemidir. Dosya igeriginden igslem taraflarinin cirolarinin anilan Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda dngoérilen ciro esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime
konu islem izne tabidir.

Ortak girisim taraflarinin istirakleri ve portfoy sirketleri araciligiyla faaliyet gosterdigi
alanlara gore bildirime konu islem yogunlasma acisindan degerlendirildiginde, ana
sirketler ile ortak girisimin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey értismenin s6z konusu
olmadidi dosya igeriginden anlasiimaktadir. Kuresel enerji, endustriyel ve altyapi
pazarlarina 6zgulenmis hizmet saglayicisi konumundaki BRANDSAFWAY, sube agi
araciligiyla Turkiye'de agir yuk asansoru ve kaldiraglarin (ve ilgili hizmetlerin)
satisi/kiralanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. islem taraflari olan CD&R
ve/lveya BROOKFIELD tarafindan yonetilen fonlarin halihazirda kontrol ettigi portfoy
sirketlerden higbirinin, ortak girisimin Turkiye'deki faaliyetleri ile ayni veya benzer
faaliyetleri bulunmamaktadir. Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de
yatay ve/veya dikey bir értisme bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, bildirime konu islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi sonucuna ulasiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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