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Cumhuriyet Cad. No:48/2 Pegasus Evi Harbiye - Sisli/istanbul
- Falkon Turizm Sadlik ve Tic. A.S.
istanbul yolu 5. Km. Civril Kyl Yol Ayrimi Merkez/Bolu
- Renal Konya Diyaliz Hizmetleri insaat Taahhiit Gida. San. ve Tic. A.S.
Ozalan Mah. Sille Caddesi No:165 Konya
- Toycan-Med Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S.
Ragip Uner Mahallesi 52 Sok. No:5 Nevsehir
- Renal Aksaray Diyaliz Hizmetleri insaat Taahhiit Gida
San. ve Tic. A.S.
Kiligaslan Mah. 1303 Sok. No:5 68100 Merkez/Aksaray
- Kan Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.
Levent Mah. Karanfil Sok. No:3 Besiktas/istanbul
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- Fresenius Medical Care Beteiligungsgesellschaft mbH
Eski Bilytkdere Cad. Giz 2000 Plaza Kat:17 istanbul

- Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S.
Eski Bilytkdere Cad. Giz 2000 Plaza Kat:17 istanbul

- Senol TASDELEN
Balaban Dere Cad. Seba Royal Konaklari C3 Blok D.2
istinye - Sariyer/istanbul

- Huiseyin Alp OZKAN
Mithatpasa Mah. Ciftalan Yolu Nildem Sok. No.8
Kemerburgaz - Ey(ip/istanbul

- Dilek Tikiz TURKOZ
Altinkale Mah. Palmiye Cad. Time City Konutlari Palmira 10
Doésemealti/Antalya

- Askin ZAFER KORKUSUZ
Darussafaka Mahallesi Basari Birlik Sitesi S.A3 Blok D:20
Sariyer/istanbul

- M. Tamer SOYULMAZ

Cakmak Mah. Tavukguyolu Cad. Agaoglu My City A4 Blok No.5
Umraniye/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Euromedic International Group BV’nin Tirkiye’de faaliyet
gosteren 13 adet istirakinin hisselerinin tamaminin Fresenius Medical Care
Beteiligungsgesellschaft mbH ve tayin edilen diger hissedarlara devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.01.2011 tarih ve 622 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 11.02.2011 tarih ve 1150 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
cercevesinde diizenlenen 22.02.2011 tarih ve 2011-2-30/0i-11-321.AA sayili On
inceleme Raporu, 24.02.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/96 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-12 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayilh “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut
bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Ol¢ude
azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilmesi
gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem; uluslararasi alanda diyaliz hizmetleri sektdrinde faaliyet gosteren
Euromedic International Group BV (Euromedic)in Turkiye, Rusya, Polonya, Romanya,
ingiltere, Hollanda Antilleri, ingiltere, Bosna Hersek, Hirvatistan ve Portekiz’de diyaliz
hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirketinin Fresenius Medical Care
Beteiligungsgesellschaft mbH (FMC GmbH) tarafindan devralinmasina iligkindir. Dosya
mevcudu bilgilere goére, bildirim konusu islem ile Euromedic Turkiye’deki diyaliz
hizmetlerinin tamamini FMC GmbH’ye devretmektedir. Euromedic’in ayni zamanda
radyolojik tani, klinik laboratuar ve kanser tedavisi alanlarinda da faaliyet gosterdigi ancak
bu alanlarin, bildirim konusu islem dahilinde yer almadigdi belirtilmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden islem cercevesinde; Euromedic’in %100 oraninda

istiraki olan International Dialysis Centers BV (IDC BV)’nin ana ortagi oldugu;

— IDC Uluslararasi Diyaliz Merkezleri Ltd. Sti. (IDC Turkiye)

—  Ozel inegdl Oylat Diyaliz Merkezi Tibbi Malzeme Medikal Hizmetler ve Saglik Tesisleri
Sanayi Tic. A.S. (Ozel Inegél Diyaliz)

— Toycan-Med Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (Toycan-Med)

— Renal Aksaray Diyaliz Hizmetleri ingaat Taahhit Gida San. ve Tic. A.S. (Renal
Aksaray)

— Simge Saglik Hiz. San. ve Ti. Ltd. $ti. (Simge Saglik)

— Ozel 19 Mayis Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (19 Mayis Saglik)

— Falkon Turizm Saglik ve Tic. A.S. (Falkon)

— Aksehir Ozel Diyaliz Hizmetleri Ltd. Sti. (Aksehir Diyaliz)

— Beyhekim Turizm Ingaat Saglk A.S. (Beyhekim)

— Turkarslan Saglik Egitim ve Turizm A.$. (Turkarslan Saglik)

— Edimer Saglik ingaat ve Turizm A.S. (Edimer)

— Renal Konya Diyaliz Hizmetleri ingaat Taahhiit Gida. San.  ve Tic. A.S. (Renal
Konya)

— Kan Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (Kan Saglik)

sirketlerinin (IDC Turkiye sgirketleri) %100 oranindaki hissesinin, FMC GmbH ile
Tarkiye'deki igtiraki olan Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.$. ve Senol Tasdelen, Hiuseyin
Alp Ozkan, Dilek Tikiz Turkdz, Askin Zafer Korkusuz, M. Tamer Soyulmaz adli gercek
kisiler tarafindan devralinacagi, islem sonrasinda FMC GmbH ve dolayli olarak tam bagli
ortag! oldugu Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC KGaA)' nin devre konu tim
sirketler Uzerinde kontrol hakkina sahip olacagi anlasiimigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralanlar

Almanya yasalari uyarinca kurulmus FMC GmbH’in %100 oraninda hissesinin sahibi olan
FMC KGaA, FMC Grup sirketlerinin holding sirketi konumundadir. Dosya mevcudu
bilgilere goére, FMC Grubu 2005 yil itibariyle dunya genelinde (......... ) fazla ulkede,
(herennnn )den fazla diyaliz merkezinde, (......... )den fazla hastaya diyaliz hizmeti
vermektedir. FMC Grubu ayni zamanda bobrek yetmezligi olan hastalar i¢in; hemodiyaliz
sistemleri, ekstrakorporeal tedavi sistemleri, periton diyaliz drunleri, organ
transplantasyonunda kullanilan immunosupresif ajanlarin satis ve pazarlamasi alaninda
faaliyet gostermektedir.
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140 FMC GmbH, FMC Grubu sirketi olan ve grubun Turkiye’deki diyaliz hizmetleri faaliyetlerini
gerceklestiren Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S. (FDH)'nin ¢ogunluk hissesini elinde
bulundurmaktadir. Turkiye’de 1998 yilinda faaliyete baglayan FDH’in mevcut durumda
hissedarlik yapisi asagidaki tabloda gdosteriimektedir:

Tablo 1: FDH Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Tutan (TL) Hisse (%)
Fresenius B GmbH (.....) (.....)

Askin Korkusuz (.....) (.....)

H. Alp Ozkan (.....) (.....)

Senol Tagdelen (.....) (.....)

Dilek Tikiz Turkéz (.....) (.....)

Mehmet Tamer Soyulmaz (.....) (.....)

Toplam (.....) (.....)

Dosya mevcudu bilgilere gore, FDH’nin diyaliz sektériinde kontrol ettigi sirketler asagida
yer almaktadir:

150  Tablo 2: FDH istirakleri

. Cogunlugu Haiz Ortakhik -
Sirket Unvani Ortak Payi (%) Bulundugu Il
izmir Sevgi Ozel Saglik Tesisleri A.S. (Sevgi) FDH (.....) izmir
Bursa Uludag Ozel Saglik Tesisleri A.S. Sevgi (cennn) Bursa
[zmir Narlidere Ozel Sadlik Tesisleri A.S. Sevgi (cennn) [zmir
Nefronege Nefroloji Merkezi A.S. (Nefronege) RNC (cennn) Manisa
Renalege Turgutlu Nefroloji Tic. Ltd. Sti. RNC (cennn) Manisa
RNC Renal Nefroloji Merkezi Ltd. Sti. (RNC) E;erseeg'e“ts Medical (... istanbul
Nefrotalya Nefroloji Merkezi Ltd. $ti. (Nefrotalya) RNC (cennn) Antalya
Nefrotep Nefroloji Merkezi Ltd. Sti. (Nefrotep) RNC (cennn) Gaziantep
Fresenius Adana Diyaliz Hizmetleri A.S.(Adana) FDH (cennn) Adana
Fresenius Adiyaman Diyaliz Hizmetleri (-....)

A.S.(Adiyaman) FDH Adiyaman
Ozel Ege Diyaliz Merkezi Sag. Hizm. ve () .
Malzemeleri Tic. A.S. (Akhisar) FDH Manisa
[zmir Anka Ozel Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Sevai (cennn) izmir
San. Ltd. Sti. (Anka) 9

Ozel Ba_hgellevler Sagdlik Hizmetleri Tic.Ltd. Sti. FDH (cennn) istanbul
(Bahgelievler ) _
Fresenius Saglik Hizm. A.S. FDH (cennn) Istanbul
Degv|§|r_n Sagdlik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. FDH (cennn) Kahramanmaras
(Degisim)

Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S. (FDH) E;‘ise”'us Med. Care  (.....) istanbul
Ege Nefroloji Ozel Diyaliz Merkezi Saglik Hizm. (cennn) T

Ve Malz. Tic. A.S. (Ege Nefroloji) FDH Izmir

Ece Diyaliz Hizm. Ltd. $ti. (Ekomed) FDH (cennn) Ankara
Ekomed Saglik Hizm. Ltd. Sti. (Ekomed) FDH (cennn) Istanbul
Diamed Saglik Hizmetleri A.S. FDH (cennn) Istanbul
Ege-Sa Ozel Saglik Hizmetleri Dis Ticaret FDH (cennn) Manisa
Pazarlama A.$.

Gaziemir Ozel Saglik Hizm. Tesisleri ve Malz. Anka (cennn) izmir
San. Ve Tic. A.S.

I(:I\I;Ieas"(;gl)us Kahramanmaras Diyaliz Hizm. Ltd. $ti. Adiyaman (-....) Kahramanmaras
Ozel Nefron Saglik Hizm. A.S.(Ozel Nefron) FDH (conn) izmir
izmir Renal Ozel Saglik Tesisleri ve Malzmeleri Sevgi (.....) izmir
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San. ve Tic. A.S. (izmir Renal)

I(:_Fﬁfge:tl)us Guneydogu Diyaliz Hizm. Ltd. Sti. FDH (.....) Diyarbakir
Diyalisans Diyaliz ve Saglik Hizmetleri A.S FDH (cennn) istanbul
Uludag Diyaliz Merkezi Tibbi Malz. Medikal Hizm. FDH (-....) Bursa

Ve Saglik Tesisleri Sanayi ve Tic. A.S.

Erzurum Diyaliz Hizmetleri FDH (cennn) Erzurum
Emir Ozel Saglik ve Diyaliz Hizmetleri Sanayi ve (cennn) i

Ticaret A.S. FDH Istanbul
Yasam Ozel Saglik Hizmetleri A.S. Emglr;r;g\l/sh (o) Diyarbakir
Ataliz Saglik Tesisleri ve Diyaliz Hizmetleri A.S. FDH (cennn) Kocaeli
Duzey Saglik Hizmetleri A.S. FDH (cennn) Malatya
Ozgdziikara Saglik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti. FDH (.....) istanbul
Diamed Diyaliz Hizmetleri A.S. FDH (cennn) istanbul

Tabloda yer alan sirketlerde FDH’nin; hisse ve sermaye orani itibariyle ¢cogunluga sahip
oldugu ve anilan igtirakleri dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettigi belirtilmistir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gore, yukarida belirtilen istirak sirketlerinin
disinda, FMC Grubu’nun baska ticari alanlarda faaliyette bulunan yerel istirakleri de
mevcuttur. Bunlardan biri ilgili sarf malzemeleri ithalati ve satigi faaliyetinde bulunan
Fresenius Medikal Hizmetler A.S. (FMH)dir. FMH, diyaliz hizmetlerinde kullanilan
donanim ve solusyon tedarigini saglamaktadir. Diger istirakler ise periton sollsyonlarinin
eczanelere dagitim ve satisini yapan Fresenius Ecza Deposu A.S. ve parental nutrition
ilaglari ithalati ve satisi yapan Fresenius Kabi ilag San. ve Tic. Ltd. Sti.’dir. Fresenius Kabi
llag Ltd. ve Fresenius Ecza Deposu A.S.‘nin diyaliz hizmetlerini etkileyen bir faaliyetinin
bulunmadigi belirtilmistir.

Bildirim konusu islemin devralan taraflari arasinda Senol Tasdelen, Hiiseyin Alp Ozkan,
Dilek Tikiz Turkodz, Askin Zafer Korkusuz ve M. Tamer Soyulmaz adli gergek kisiler de
bulunmaktadir. Dosya kapsaminda, iglem taraflarinin yonetim yapisinda yer alip ayni
zamanda etkilenen pazarlarda faaliyet gdsteren bagka tesebbuslerin denetim veya
yonetim kurullarinda yer alan kisiler bulunmadigi belirtiimistir. Ayrica, FDH ve istiraklerinin
yonetim kurulu (yesi ve imza yetkilisi olan Senol Tasdelen, Hiiseyin Alp Ozkan ve M.
Tamer Soyulmaz’in ayni zamanda diyaliz makine ve sarf malzemeleri sektdrinde
faaliyette bulunan bir baska FMC Grubu sirketi olan FMH’nin imza yetkilisi oldugu
belirtiimigtir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Hollanda yasalari uyarinca kurulmus, saglik sektorine yatirrm yapan ve Avrupa’da
faaliyetlerini Ozel Kamu Ortakligi (PPP) araciligiyla yiriten bir sirket olan Euromedic,
istiraki olan sirketler vasitasiyla gortuntileme merkezleri, klinik laboratuar, kanser tedavi
(radyoterapi) ve diyaliz konularinda Avrupa’da cesitli Ulkelerde hizmet vermektedir.
Euromedic ayni zamanda kapsamli teleradyoloji ve uzaktan gorintileme ve tani
konusunda da faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Euromedic’in ticari faaliyetleri 5 bolime ayrilmaktadir:
Euromedic Diagnostics goruntuleme merkezleri, International Dialysis Centers diyaliz
hizmetleri, Euromedic Kanser Tedavi Merkezleri kanser tedavi servis hizmetleri,
Euromedic Laboratuar laboratuar tetkik hizmetleri ve Euromedic Egitim tibbi kadro egitimi
ve teleradyoloji yonetimi.
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190 Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gore, Euromedic, diyaliz hizmetleri faaliyetlerini
ise IDC BV ve IDC BV'nin yerel istirakleri vasitasiyla yurutmektedir. IDC BV tek ortakli bir
sirket olup, Euromedic tum hisselerinin dolayli sahibidir. 30.12.1999 tarihinde kurulmus
olan IDC BV dunyada birden fazla Ulkenin hemodiyaliz pazarinda faaliyet gosteren bir
sirket olup, Turkiye hemodiyaliz pazarindaki faaliyetlerini filen IDC Turkiye vasitasiyla
yurutmektedir. Halihazirda IDC BV’nin, IDC Turkiye Sirketleri araciligiyla igletilen 14 adet
diyaliz merkezi bulunmaktadir.

Ayrica, Euromedic’in TlUrkiye'de ayakta tedavi, teshis (diagnostic) ve laboratuar hizmetleri
sunan Intermed Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi, Labomed Saglik Hizmetleri A.S.,

200 Intermar Saglhik Hizmetleri A.S. ve Cormed Saglik Hizmetleri A.$. unvanli sirketlere sahip
oldugu belirtiimistir. Ancak, dosya mevcudu bilgilere goére, bu sirketlerin higbiri
hemodiyaliz hizmetleri pazarinda veya herhangi baska bir etkilenen pazarda faaliyet
gOstermemektedir.

H.2.3. Devredilen Taraflar

Bildirim konusu islem ile Euromedic’in %100 oraninda istiraki olan IDC BV’nin ana ortagi

oldugu; IDC Tiirkiye, Ozel inegdl Diyaliz, Toycan-Med, Renal Aksaray, Simge Saglik, 19

Mayis Sagdlik, Falkon, Aksehir Diyaliz, Beyhekim, Turkarslan Saglik, Edimer, Renal Konya
210  ve Kan Saglik’in hisselerinin tamami devredilecektir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Kan Saglik devralinan tarafindan igletilen diyaliz merkezi
(Ozel Infomed Diyaliz Merkezi) 2010 yilinda 3. sahislara satilmis olup, halihazirda
herhangi bir sektorde aktif bir sirket konumunda degildir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ligili Uriin Pazar

Diyaliz 6zetle, bobrek yetmezligi olan hastalarin kaninin, tibbi yontemler kullanilarak

220  zararli maddelerden temizlenmesi islemidir. S6z konusu hizmet esnasinda kan, hastanin
arterinden alinarak, kan seti yardimiyla filtreden temizlenerek, ven seti ile tekrar insan
vicuduna temizlenmis olarak geri doner. Tum bu iglem insan vicudunun disinda
hemodiyaliz cihazi aracigiyla gerceklesir.

Bobrek yetmezligi olan (bdbrekleri kismen veya tamamen c¢alismayan) hastalar igin (a)
bdbrek nakli, (b) periton diyalizi (hastanin gerekli donanimi ve egitimi temin ederek islemi
kendi kendine gergeklestirmesi) ve (c) hemodiyaliz olmak Uzere G¢ temel tedavi yontemi
olmakla birlikte, hemodiyalizin herhangi bir bagka saglik hizmeti ile ikame edilme olanagi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, devralma islemine konu tesebbuslerin faaliyet alani ve

230 Rekabet Kurulu’'nun 6nceki kararlari da dikkate alinarak, ilgili Grun pazari “hemodiyaliz
hizmetleri pazarr” olarak tespit edilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Hemodiyaliz hizmetleri pazarinda gercgeklestirilen 6nceki devralma islemlerine iligkin
olarak Rekabet Kurulu'nca verilen kararlar’ incelendiginde, hemodiyaliz hizmetlerine

' 16.12.2010 tarih ve 10-78/1613-617 sayili, 14.8.2008 tarih ve 08-50/753-307 sayili, 28.2.2008 tarih ve 08-
19/201-68 sayili, 24.01.2008 tarih ve 08-08/32-92 sayili Rekabet Kurulu kararlari.
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iligkin ilgili cografi pazar tanimi yapilirken genellikle il sinirlarinin esas alindigi, ancak
islemin niteligi dikkate alinarak ilden daha dar bir pazar taniminin yapilmasinin mamkun

kihindigr anlagiimistir.

Devre konu tesebbuslerin faaliyet gosterdidi iller asagida yer almaktadir:

Tablo 3: Devre Konu Tesebbiislerin Bulundugu iller

Tesebbiis Bulundugu Il
IDC Turkiye Avcllar/istanbul
Ozel inegél Diyaliz inegél/Bursa
Toycan-Med Nevsehir

Renal Aksaray Aksaray

Simge Saglik Nigde

19 Mayis Saglik Samsun, Fatsa/Ordu
Falkon Bolu

Aksehir Diyaliz Aksehir/Konya
Beyhekim Konya
Tarkarslan Saglk Konya

Edimer Konya

Renal Konya Konya

Kan Saglik Besiktas/Istanbul

Dosya kapsaminda, FMC Grubu'nun Nevsehir, Nigde, Samsun, Bolu ve Konya’'da
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi belirtiimistir. Dolayisiyla mevcut dosya 6zelinde, s6z
konusu iller agisindan daha riskli durumu ifade eden ilden kiguk bir cografi pazar
tanimina gidilmesine gerek duyulmamistir.

Ayrica, devre konu Ozel inegél Diyaliz Merkezi Bursa ili inegdl ilgesinde, 19 Mayis Saglik
ise Ordu ilinin Fatsa ilgesinde bulunmaktadir. FMC Grubu’nun da Bursa ve Ordu’da diyaliz
merkezi bulunmasina karsin, inegdl ve Fatsa ilgelerinde herhangi bir faaliyeti bulunmadig
belirtiimigtir. Bu nedenle daha riskli durumun degerlendiriimesi agisindan, islem
taraflarinin faaliyetlerinin gakismadigi daha kiguk bir cografi alan yerine, gakismanin
yasandigi il cografi pazar olarak degerlendirilmistir.

Devre konu IDC Tirkiye, FMC Grubu'nun da faaliyet gosterdigi istanbul ilinde
bulunmaktadir. IDC Turkiye’'ye gelen hastalarin ilge bazinda ikametgahlari ve
ikametgahlara gore hastalarin toplam hasta sayisina orani, asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 4: IDC Tirkiye'ye 2010 Yilinda Gelen Hastalarinin ikametgahlari ve ikametgahlara Gére Hastalarin
Toplam Hasta Sayisina Orani

Hasta ikametgahi

Hasta Sayisi

Yiizde (%)

Avcllar

Klgukgekmece

Esenyurt

Blyukcekmece

Beylikduzu

Toplam

Tablodan IDC Turkiye'ye gelen hastalarin, %(.....)Unun merkezin bulundugu Avcilar

ilcesinden ve sirasiyla %(.....), %(.....

Buyukgekmece ilgelerinden geldigi anlagiimaktadir.

) ve %(.....) oranlarinda Kuguk¢cekmece, Esenyurt ve
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Ayrica, BeylikdUzu ilgesi devre konu diyaliz merkezinin bulundugu Avcilar ilgesine cografi
olarak Buyukg¢ekmece ilgesinden daha yakin konumdadir. Bu baglamda, cografi pazar
olarak sO0z konusu devredilen tesebbuse hastalarin geldigi tum ilgelerin tanimlamasi
gerektigi kanaatine ulasilimistir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve dnceki Rekabet Kurulu kararlari gercevesinde,
dosya konusu igslem bakimindan ilgili cografi pazarlarin “Nevsehir”, “Nigde”, “Samsun’,
“‘Bolu”, “Konya”, “Bursa”, “Ordu” illeri ve “Avcilar, Esenyurt, Blylikgekmece,
Klglikgekmece ve Beylikdizi ilgeleri” oldugu varsayllmis ve isleme iliskin
degerlendirmeler bu tanim UGzerinden yapilmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. Islemin Niteligi Acisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 5. maddesinin 1. fikrasina gore “Kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontroliiniin,
hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi” tesebbuUsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, IDC Turkiye sirketlerinin hisselerinin tamami
FMC GmbH, istiraki olan FDH ve Senol Tasdelen, Hiiseyin Alp Ozkan, Dilek Tikiz Tiirkoz,
Askin Zafer Korkusuz, M. Tamer Soyulmaz adl gergek kisilere devredilecektir. S6z konusu
devir islemi ile FMC GmbH, IDC Turkiye sirketlerinin %96 ila %99,992 arasinda degisen
oranlarda hisselerine sahip olarak devre konu tesebbusleri kontrol edecektir. Bu bilgiler
dogrultusunda basvuru konusu islemin, devre konu tesebbuslerin hisselerinin tamaminin
baska tesebbuslere devredilmesi niteliginde bir islem olmasi nedeniyle, 2010/4 sayil
Teblig'in 5. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
varimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi;

"Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en
az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin

alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin

Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, 2010 yilina iliskin FMC Grubu’nun duanya ve Turkiye
cirolari ile IDC Turkiye Sirketlerinin toplam cirosu agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo 5: 2010 Yili Ciro Bilgileri

Tesebbiis Adi Ciro (TL)

IDC Turkiye Sirketleri (cennn)
FMC Grubu Tarkiye (cennn)
FMC Grubu Diinya (....Y

Tablodan, igslem taraflarinin Turkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem
taraflarindan ikisinin de Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi astigi goériimektedir.
Ayrica, islem taraflarindan FMC Grubu’nun dinya cirosu Teblig’in (b) bendinde belirtilen
bes yuz milyon TL'yi ve diger islem taraflarinin Turkiye cirosu bes milyon TL'yi
asmaktadir. Bu nedenle 2010/4 sayili Teblig'in (b) bendinde yer alan egiklerinin de
asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi bir devralma oldugu sonucuna varilmigtir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliglendirmeye yénelik olarak, llkenin bltind
yahut bir kisminda rekabetin énemli Olglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da Kiginin diger bir tesebbiisiin mal varligini
yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu haric olmak lizere, devralmasi
hukuka aykiri ve yasaktir’ hukm( uyarinca bir pazarda hakim durum doguran ya da
mevcut bir hakim durumu guiglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli dlgude
azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir. Bu c¢ergevede, bildirim
konusu islem, ilgili cografi pazarlar dikkate alinarak her pazar igin ayri degerlendirilmistir.?

H.4.3.1. Konya ili

IDC Turkiye Sirketleri arasinda Renal Konya, Beyhekim (Ozel BDM Beysehir Diyaliz
Merkezi), Edimer (Ozel Ivriz Diyaliz Merkezi), Turkarslan (Ozel IDM ligin Diyaliz Merkezi),
ve Aksehir Diyaliz (Ozel Aksehir Diyaliz Merkezi) Konya ili sinirlari iginde bulunan
sirketlerdir. Konya il sinirlarinda bulunan devre konu tesebbdusler ile 2009 yili itibariyle s6z
konusu ilde %5’ten fazla pazar payina sahip olan tesebbislerin hasta sayilari ve pazar
paylari agagidaki gibidir:

Tablo 6: 2009 Yili Konya lli Hasta Sayisi ve Pazar Paylari

Tesebbiis Adi Hasta Sayisi Pazar Payi (%)
Renal Konya (cennn) (.....)
Beyhekim (cennn) (.....)
Edimer (cennn) (.....)
Turkaslan (cennn) (.....)
Aksehir Diyaliz (cennn) (.....)
RTS Beyhekim Diyaliz Mrk. (cennn) (.....)
Fresenius Konya Diyaliz Mrk. () (.....)
Nefrotrans Selguklu Diyaliz Mrk. () (.....)
Konya Diyaliz Mrk. (cennn) (.....)

% Dosya mevcudu bilgilere gére, FMC Grubu’nun diinya cirosu (.....)-(.....) milyon $ civarindadir. Séz konusu
tutarlardan distk olani degerlendirmeye alinmis ve TL'ye cevrilirken, 2010 yih T.C. Merkez Bankasi
ortalama ABD Dolari alig kuru olan 1 ABD Dolari=1,50036 TL degeri kullaniimigtir.

® Dosya kapsaminda, Diader ve Saglik Bakanligi resmi olmayan kaynaklarina gore Saglik Bakanligi
tarafindan yayimlanan veriler sunulmustur. Ayrica 2010 yili verilerinin 2011 yili sonlarina dogru agiklanmasi
nedeniyle islem taraflarinca rakip tesebbuslere ydnelik olarak 2009 yili verileri sunulmustur.
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Tablodan Konya ilinde faaliyet gosteren devre konu IDC Turkiye sirketlerinin pazar payi
toplaminin %(.....) oldugu anlasiimaktadir. Ayrica dosya mevcudu verilere goére, s6z
konusu sirketlerin 2010 yili tahmini pazar paylari toplami ise %(.....) olmaktadir.

Fresenius Konya Diyaliz Merkezi’'nin 2010 yili ortalarinda Uglncu taraflara devredildigi
belirtiimigtir. Dolayisiyla, FMC Grubu Konya ilinde hali hazirda faaliyet gostermemektedir.
Basvuru konusu islem neticesinde sadece kontrol degisikligi olacak, ilgili pazarda
herhangi bir yogunlagma artis1 gézlemlenmeyecektir.

H.4.3.2. Nevsehir ili

IDC Turkiye sirketlerinden Toycan-Med'in Nevsehirde bir adet diyaliz merkezi
bulunmaktadir. Nevsehir'de bir adet 6zel, bir adet de Devlet Hastanesi klinigi olmak Uzere
toplam iki adet diyaliz merkezinin faaliyet gosterdigi belirtiimigtir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, Toycan-Med s6z konusu ilde 2009 yilinda (.....) hasta ile %(.....) pazar payina,
Nevsehir Devlet Hastanesi ise (.....) hasta ile %(.....) pazar payina sahiptir. Ayrica, Toycan-
Med’in 2010 yilinda (.....) hasta sayisiyla tahmini olarak %.....) pazar payina sahip oldugu
bildirilmistir.

FMC Grubu’nun Nevsehir ilinde herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi belirtilmistir. Bu
nedenle, basvuru konusu islem neticesinde sadece kontrol degisikligi olacak, ilgili pazarda
herhangi bir yogunlagma artis1 gézlemlenmeyecektir.

H.4.3.3. Bolu ili

Euromedic Bolu’da, Falkon sirketinin sahip oldugu diyaliz merkezi vasitasiyla faaliyet
goOstermektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, Bolu ilinde Falcon 2009 yilinda (.....) hasta
ile %(.....) pazar payina, Oz-Diyaliz (.....) hasta ile %(.....) pazar payina ve Bolu Devlet
Hastanesi ise (.....) hasta ile %(.....) pazar payina sahiptir. Ayrica Falkon’'un 2010 yilinda
(.....) hasta ile tahmini olarak %.....) pazar payina sahip oldugu bildirilmigstir.

Benzer sekilde, FMC Grubu’'nun Bolu ilinde herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
belirtiimigtir. Bu nedenle, basvuru konusu iglem neticesinde sadece kontrol degisikligi
olacak, ilgili pazarda herhangi bir yogunlasma artis1 gézlemlenmeyecektir.

H.4.3.4. Nigde ili

Devre konu Simge Sagdlik’in Nigde'de bir diyaliz merkezi bulunmaktadir. Dosya mevcudu
bilgilere gore, Nigde ilinde Simge Saglik'in 2009 yilinda (.....) hasta ile %(.....) pazar
payina, Ozel Umut'un (.....) hasta ile %(.....) pazar payina ve Nigde Devlet Hastanesi ise
(.....) hasta ile %(.....) pazar payina sahiptir. Ayrica, Simge Saglik’in 2010 yilinda da (.....)
hasta ile tahmini olarak %(.....) pazar payina sahip oldugu bildirilmistir.

Benzer sekilde, FMC Grubu’nun Nigde ilinde herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
belirtiimigtir. Bu nedenle, basvuru konusu iglem neticesinde sadece kontrol degisikligi
olacak, ilgili pazarda herhangi bir yogunlasma artisi gézlemlenmeyecektir.

H.4.3.5. Aksaray ili

Euromedic, Renal Aksaray vasitasiyla Aksaray’da bir adet diyaliz merkezi isletmektedir.
Dosya mevcudu bilgilere gore, Aksaray ilinde Renal Aksaray’in 2009 yilinda (.....) hasta ile
%(.....) pazar payina, Ozel Somuncubaba'nin (.....) hasta ile %(....) pazar payina ve
Aksaray Devlet Hastanesi ise (.....) hasta ile %(.....) pazar payina sahiptir. Renal Aksaray’in
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2010 yilinda ise (....) hasta ile tahmini olarak %(.....) pazar payina sahip oldugu
bildirilmistir.

Benzer sekilde, FMC Grubu’'nun Aksaray ilinde herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
belirtiimigtir. Bu nedenle, basvuru konusu iglem neticesinde sadece kontrol degisikligi
olacak, ilgili pazarda herhangi bir yogunlasma artisi gézlemlenmeyecektir.

H.4.3.6. Samsun ili

19 Mayis Saglik’in Samsun’da, Kurupelit Diyaliz Merkezi ve Carsamba Diyaliz Merkezi
adlarinda iki adet diyaliz merkezi bulunmaktadir. Samsun ilinde bulunan devre konu
tesebbusler ile 2009 yil itibariyle s6z konusu ilde %5’ten fazla pazar payina sahip olan
tesebbuUslerin hasta sayilari ve pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 7: 2009 Yili Samsun ili Hasta Sayisi ve Pazar Paylari

Tesebbiis Adi

Hasta Sayisi

Pazar Payi (%)

Kurupelit Diyaliz Mrk.

Carsamba Diyaliz Mrk.

Ozel Samsun

Ozel Bafra Diyaliz Mrk

Ozel Cokay

Mehmet Aydin Devlet Hastanesi () (.....)

19 Mayis Universitesi (.....) (....)

19 Mayis Saglik'in 2010 yilinda da (.....) hasta ile Samsun ilinde tahmini olarak %(.....)
pazar payina sahip oldugu bildirilmistir.

Benzer sekilde, FMC Grubu’nun Samsun ilinde herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
belirtiimigtir. Bu nedenle, basvuru konusu iglem neticesinde sadece kontrol degisikligi
olacak, ilgili pazarda herhangi bir yogunlasma artisi gézlemlenmeyecektir.

H.4.3.7.0rdu ili

FMC Grubu’'nun Ordu ilinde, Ozel Bahgelievler Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. Ordu Subesi
isimli bir diyaliz merkezi bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilere gére grubun, Ordu’nun
Fatsa ilgesinde diyaliz merkezi ve herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ote yandan,
IDC Turkiye sirketlerinden biri olan 19 Mayis Saglik'in Fatsa Subesi, Fatsa’da yer
almaktadir. Ordu ilinde bulunan devre konu tesebbus ile 2009 yili itibariyle s6z konusu
ilde %5’ten fazla pazar payina sahip olan tesebbuslerin hasta sayilari ve pazar paylari
asagidaki gibidir:

Tablo 8: 2009 Yili Ordu ili Hasta Sayisi ve Pazar Paylar

Tesebbiis Adi

Hasta Sayisi

Pazar Payi (%)

19 Mayis Saglik

Ozel FMC Ordu Diyaliz Merkezi

Ordu Devlet Hastaneleri

Fatsa Devlet Hastanesi

Ozel Unye

Ozel Nefro

Dosya kapsaminda, Ordu ilinde 10 adet diyaliz merkezinin faaliyette bulundugu
belirtiimigtir. 19 Mayis Saglik’in 2010 yilinda da (.....) hasta ile Ordu ilinde tahmini olarak

%(.....), FMC Grubunun ise (

) hasta ile %(.....) pazar payina sahip oldugu bildirilmistir.
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Bu cergevede, islem sonrasinda taraflarin 2009 ve 2010 yili pazar paylari toplami
sirasiyla %(.....) ve %(.....) olacak ve FMC pazarda lider durumuna gelecektir. islem
sonucunda pazarda dokuz oyuncunun faaliyet gostermeye devam edecek olmasi ve en
yakin takipgiler olan Ordu devlet hastaneleri ile Ozel Unye Diyaliz Merkezi'nin sirasiyla
%(.....) ve %(.....) pazar payina sahip oldugu da dikkate alindiginda islem ile Ordu ili
pazarinda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin
s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

H.4.3.8.Bursa ili

FMC Grubu’nun Bursa’da, Ozel Bursa Diyaliz Merkezi ve Ozel Bursa Uludag Diyaliz
Merkezi adinda iki diyaliz merkezi bulunmaktadir. Ote yandan, IDC Turkiye sirketlerinden
biri olan Ozel inegél Diyaliz'in yer aldigi inegdl ilgesinde, FMC Grubu’nun herhangi bir
faaliyetinin bulunmadigi belirtiimistir. Bursa ilinde bulunan devre konu tesebbus ile 2009
yili itibariyle s6z konusu ilde %5’ten fazla pazar payina sahip olan tesebbuslerin hasta
sayilari ve pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 9: 2009 Yili Bursa ili Hasta Sayisi ve Pazar Paylari

Tesebbiis Adi Hasta Sayisi Pazar Payi (%)
Ozel inegél Diyaliz (.....) (....)
Ozel Bursa Diyaliz Mrk. (.....) (....)
Ozel Bursa Uludag Diyaliz Mrk. (.....) (....)
RTS Ozel Ren-Tip Diyaliz Mrk. (.....) (....)
Ozel Marmara Diyaliz Mrk. (.....) (....)
Ozel Aka Diyaliz Mrk. (.....) (....)
Bursa Cekirge Devlet Hastanesi () (.....)
Toplam () (-..nr)

Ozel inegdl Diyaliz’in 2010 yilinda da (.....) hasta ile Bursa ilinde tahmini olarak %(.....),
FMC Grubunun ise %(.....) pazar payina sahip oldugu bildirilmistir. Bildirim konusu iglem
ile, FMC Grubu’nun Bursa’'daki pazar payr 2009 ve 2010 yilar verilerine gore, sirasiyla
%(.....) ve %(.....)e cikacaktir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gore, Bursa'’da blnyesinde 100’den fazla sayida
hastanin tedavi gérdigl bircok 6zel diyaliz merkezi yer almaktadir. islem sonrasinda
olusacak pazar paylari da dikkate alindiginda, bildirim konusu iglem ile Bursa ili pazarinda
hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z
konusu olmadigi kanaatine varilmigtir.

H.4.3.9. istanbul ili

FMC Grubu’'nun istanbul’da 9 adet diyaliz klinigi bulunmaktadir. IDC Tirkiye sirketleri
arasinda IDC Tirkiye ve Kan Saglik istanbul’da yer almaktadir. Ancak, Kan Saglik’in
islettigi diyaliz merkezini 2010 yilinda devrettigi, bu nedenle halihazirda aktif bir girket
konumunda olmadigi ve herhangi bir sektdrde faaliyet gostermedigi bildirilmistir.

Tablo 10: FMC Grubu’nun istanbul’da Bulunan Diyaliz Merkezleri ve 2009 ve 2010 Yillari Hasta Sayilari

Bulundugu ) Hasta Sayisi | Hasta Sayisi
Klinik Yaka Bulundugu lige (2009) (2010)
FMC Biiyiikgekmece DM | Avrupa Bilyilkgekmece (-.nn) (O
FMC Haznedar DM Avrupa Giingéren (-.on) ()
FMC Avcilar DM Avrupa Avcilar (-0 (-0
FMC Bahgelievler DM Avrupa Bahgelievler (-.nn) (-nn0)
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FMC Haseki DM Avrupa Fatih (-.nn) (O
FMC Sahrayicedit DM Anadolu Kadikdy (-.nn) (O
FMC istanbul DM Anadolu Umraniye (-.nn) (O
FMC Sisli DM Avrupa Sisli (-.on) (-nn0)
FMC Seyrantepe DM* Avrupa Kagithane (-.nn) (O

TOPLAM (-....) (-....)

Avcilar, Esenyurt, Blyukcekmece, Kigukgekmece ve Beylikduzu ilgelerinde bulunan
diyaliz merkezlerinin 2009 yili cihaz ve hasta sayilari ile pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 11: Avcilar, Esenyurt, Blyikgekmece, Kigcikgekmece ve Beylikdizi ilgelerinde Bulunan Diyaliz
Merkezleri ve 2009 Yl Hasta Sayilari

Pazar Pazar

. Payi | Hasta | Payi
Diyaliz Merkezi Bulundugu lige | Cihaz Sayisi (%) sayisi (%)
Euromedic Avcilar Avcilar (...r) (o) ) )
FMC Avcilar Diyaliz Merkezi Avcilar (-0 (o) )] Gennd)
FMC Bilylikgekmece Diyaliz Merkezi Biyikcekmece | (-----) (o) ) Gen)
Medicana Avcilar Avcilar (---0) (o) ) )
Ozel Avcilar Hospital Avcllar (conn) (o) ) (conn)
Avcillar Istanbul Diyaliz Avcilar (---0) (o) ) Gen)
Medicana Beylikdiizii Beylikdiizii (---0) (o) ) Gen)
Beylikdiizii Kog Beylikdiizii (---0) (o) ) Gen)
Esenyurt Diy. Esenyurt (-....) (-....) (-....) (-....)
Esenyurt Devlet Hastanesi Esenyurt (...r) (o) ) )
Dogan Hast. Kiglkgekmece (-.... ) (-.... ) (-.... ) (-.... )
Halkali Diy. Kuglkgekmece (-.... ) (-.... ) (-.... ) (-.... )
Cennet Mah. Marmara Diy. Kiiglikgekmece | (----) (o) ) )
Toplam () (cennn) (.....) (.....)

Tablodan FMC Grubu'’nun 2009 yilindaki cihaz sayisi ve hasta sayisina gore pazar
paylari toplaminin sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu goértulmektedir. 2009 yili pazar
verilerine gore islem sonrasinda, FMC Grubu’nun ayni kistaslardaki pazar paylar %.....)
ve %(....)e clkmaktadir. Ayrica dosya mevcudu verilere gore, istanbul ili Avrupa yakasinin
tamami dikkate alindiginda, FMC Grubu’nun 2009 yili cihaz ve hasta sayilarina goére
pazar paylari islem ile sirasiyla yaklasik olarak %(.....) ve %(.....)den %(.....)e ¢ikmaktadir.
ilgili pazarda cok sayida tesebbuisiin faaliyet gdsterdigi ve islem sonrasinda olusacak
pazar paylari dikkate alindiginda bildirim konusu iglem ile s6z konusu pazarda hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmadigi kanaatine varilmigtir.

FMC Grubu'nun, hemodiyaliz hizmetleri pazari ile iliskili pazarlar olarak
nitelendirilebilecek, diyaliz cihazi pazar ve diyaliz sarf malzemeleri pazarinda da faaliyeti
bulunmaktadir. Bildirim konusu islemin s6z konusu pazarlarda rekabeti etkileyici sonuglar
dogurup dogurmayacaginin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, Euromedic ile FMC KGaA arasinda yapilan tedarik anlasmasina goére Euromedic
kliniklerinde kullanilan tim HD makineleri, diyalizer ve solusyonlar FMC Grubu tarafindan

* Dosya Mevcudu bilgilere gore, 2010 yili ortalarinda devralinan Diamed Diyaliz Hizmetleri A.S.’ye ait Sisli
Diyaliz Merkezi’'ne, FMC Seyrantepe Diyaliz Merkezi’'ndeki hastalar naklediimis ve FMC Seyrantepe Diyaliz
Merkezi kapatilmistir.
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tedarik edilmektedir. Bu nedenle, bildirim konusu iglemin ilgili kliniklerdeki makine,
diyalizer ve sollUsyonlarin tedarikgisini degistirmeyecegi ve bu baglamda, FMC Grubu’'nun
s6z konusu iliskili pazarlardaki pazar payini etkilemeyecedi anlasiimaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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