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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-127 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-49/692-268
Karar Tarihi : 31.7.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Sureyya CAKIN,Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Levi Strauss Istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Bahar Selma VICDAN
Cerrahoglu Hukuk Burosu
Barbaros Bulvari Murbasan Sokak Cerrahoglu Binasi
Balmumcu 34349 Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : -Levi Strauss Istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Buyukdere Caddesi Yapi Kredi Plaza C Blok Kat:10
Levent / Istanbul

-Ezteks Ezberci Tekstil insaat Madencilik Nakliye ve Tic. A.S.
Ataturk Bulvari 127/814 Bakanliklar Cankaya/Ankara

-Ezberci Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Ataturk Bulvari 127/814 Bakanliklar Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Ezteks Ezberci Tekstil ingaat Madencilik Nakliye ve Tic.
A.S. ve Ezberci Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin Ankara’da iglettigi iki Levi’s
magazasinin, Levi Strauss istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.6.2008 tarih ve 4088 sayi ile giren ve
en son 16.7.2008 tarih ve 4559 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 23.7.2008 tarih ve 2008-3-
127/01-08-MBA sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu, 25.7.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/143 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-49 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Bildirim konusu islemin, “kontrol”{in
degismesi yonuyle 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
ctkarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda oldugu, ancak taraflarin ilgili Grin
pazarindaki toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni Tebli§’”de &éngorulen esikleri
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asmamasl nedeniyle izne tabi olmadigi, kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Levi Strauss Istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (Levi’s)
Devralan taraf Levi's, kadin, erkek ve cocuklar igin her turli jean ve hazir tekstil
aranlerinin, aksesuarlarinin, ayakkabilarinin, gantalarinin, deriden, plastikten, denim
kumasindan ve benzeri malzemeden Uretiimesi ve satiimasi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Ayrica, hazir tekstil UrUnlerinin ithal edilmesi ve yurticine ve
yurtdisina satilmasiyla istigal etmektedir.

Levi’s'in hissedarlik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 1 — Levi’s Hissedarlik yapisi

Pay Sahipleri Orani (%) Tutan (YTL)
Levi Strauss International T ) (covenenen )
Levi Strauss Nederland B.V. P ) (covenenen )
Levi Strauss Praha S.R.O P ) (covenenen )
Levi Strauss Polska S.P.Z.0.0. T ) (covenenen )
Levi Strauss Hellas Aebe P ) (covenenen )
TOPLAM 100 (cenenne. )

Levi’'s’in mevcut yonetim kurulu Gyeleri; Steven Brian Castlidine (Baskan), Raif Anil
Akca, Alan Roy Hed ve Danny O'Neil’den olusmaktadir

Levi’'s’in icinde bulundugu ekonomik butlinlige ait ayrica Corlu Serbest Bolgede
faaliyet gosteren Levi Strauss Dis Ticaret Ltd. $Sti. unvanli bir sirket daha vardir. Levi
Strauss Dig Ticaret Ltd $ti.’nin hissedarlik yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo 2 - Levi Strauss Dig Ticaret Ltd Sti.’nin hissedarlik yapisi

Pay Sahipleri Orani (%) Tutan (YTL)
Dockers Europe B.V. T ) (covenenen )
Levi Strauss Nederland B.V. T ) (covenenen )
TOPLAM . 100 (cenenne. )

Diger yandan Levi’s sadece Istanbul’da bulunan bir adet magazayi dogrudan kendisi
isletmektedir; Tdrkiye geneline yaygin 141 adet magazayi ise “franchise’lari
aracnlglyl? isletmektedir. Ankara’da “franchise”lar1 araciligiyla islettigi magaza sayisi
ise 19°dur.

Levi’s’in iginde bulundugu ekonomik butinligin 2007 yili dinya genelindeki toplam
CIrosU (..ccvvvvnnen. ) ABD Dolari ve Levi’s’in 2007 yili Tdrkiye toplam cirosu ise

' Bu saylya gesitli markalari haiz diikkanlar ile blylik magazalar dahil degildir.
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(herereenenen ) YTL'di". Bu ciro degerlerine ek olarak, Levi Strauss Dis Ticaret Ltd
Sti'nin Corlu Serbest Bolge’de faaliyeti mevcut olup; 2007 yilinda gercgeklestirdigi
ihracat (............. ) YTL'dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Levi’s’in 2007 yili Ankara cirosunun (............. )
(e ) YTL, Istanbul'da dogrudan islettigi magazanin
2007 yili toplam cirosunun (............. )YTL, Ankara’da “franchise’lari araciligiyla
isletilen 17 magazanin 2007 yili toplam cirosunun ise (............. ) YTL oldugu
anlagiimistir.

H.1.2. Devreden Taraflar: Ezteks Ezberci Tekstil ingaat Madencilik Nakliye ve
Tic. A.S. (Ezteks), Ezberci Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. (Ezberci)

Ezteks’in hissedarlik yapisi Tablo 3’'te sunulmustur.

Tablo 3 - Ezteks’in hissedarlik yapisi

Pay Sahipleri Orani(%) Tutari (YTL)
Ahmet ihsan Ezberci 99,98375 1.999.675
Elif Ezberci 0,01250 250
Selahattin Hakan Sagiroglu 0,00125 25
Mithat Demir 0,00125 25
Esin Ozkan 0,00125 25
TOPLAM SERMAYE 100 (crernns )

Ezberci’'nin hissedarlik yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo 4 - Ezberci'nin hissedarlik yapisi

Pay Sahipleri Orani (%) Tutan (YTL)
Ahmet Ihsan Ezberci 99 99.000
Elif Ezberci 1 1.000
TOPLAM SERMAYE 100 (crernns )

Yukarida devreden tesebbuslere iligkin olarak yer verilen ortaklik yapilarindan da
gorildigu Gzere her iki sirketin de codunluk hissesinin Ahmet ihsan Ezberci'ye ait
olmasindan hareketle s6z konusu sirketlerin ayni ekonomik butunllk i¢inde yer
aldigini sdylemek mimkunddar.

Ote  yandan Ezteks'in 2007 il toplam  cirosu (e )
(e ) YTL iken Ezberci’'nin 2007 yil toplam cirosu ise
(oo ) (oo, ydir

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetler ile tuketicinin gbzinde fiyati, kullanim amagclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili GUrin pazarini

2 Bu rakamlara ek olarak, Tarkiye’den ( ............. ) YTL degerinde ihracat yapiimistir.
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olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger Urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Devir igleminin konusu dikkate alindiginda jean ve gundelik giyim drunlerinin nihai
tuketiciye satisinin yapildigi iki adet magazanin igindeki mallarla birlikte isletme
hakkinin devredildigi gorulmektedir. Bu c¢ergevede devir konusu isleme iligkin ilgili
ardn pazari, jean ve gundelik giyim UrUnlerinin nihai tlketiciye satiginin yapildigi
magazacilik pazari (jean ve gundelik giyim drunleri magazaciligi pazari) olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devir konusu magazalarin Ankara ili merkezinde bulundugu dikkate alindiginda, ilgili
ariin pazarinin 6zellikleri ve tiketici tercihleri bakimindan ayni il icindeki magazalarin
ayni cografi pazarda bulunduklarinin kabulinin dogru bir yaklagim olacagindan
hareketle, ilgili cografi pazar Ankara ili olarak tespit edilmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Levi's ve Ezteks, “Ataturk Bulvari No: 127/B Bakanliklar, Ankara” (Bakanliklar)
adresinde bir Levi's magazasinin isletiimesi amaciyla 13.4.2005° tarihinde Franchise
Sézlesmesi imzalamiglardir. Ayrica, Levi's ve Ezberci, “Atatirk Bulvari Gama s
Merkezi No: 97/E Kizilay, Ankara” (Gama) adresinde Levi's magazasinin igletiimesi
amaciyla 2.5.2002* tarihinde Franchise S6zlesmesi imzalamislardir. Devreden taraf,
Bakanliklar adresindeki kiracisi oldugu magazay isletmekte iken; Gama adresinde
islettigi magazanin mulkiyeti kendisine aittir.

Devreden tarafin Levi's magazalarini isletmek istememesi ve Levi's’in ilgili igi
devralmak isteyen baska bir ortak bulamamasi sonucunda, Levi’'s isi devralmaya
karar vermigtir. Levi's'in Ezteks'ten Bakanliklar adresindeki Levi's magdazasini
dekorasyonu ile birlikte devralmasi icin Levi’s ile Ezteks arasinda imzalanmak tzere
bir “Protokol” hazirlanmistir. Ayrica, Levi’s’in Ezberci’den Gama adresindeki Levi’s
magazasini dekorasyonu ve envanteri ile birlikte devralmasi ve Gama’yi kiralamasi
amaciyla, Levi's ile Ezberci arasinda imzalanmak Uuzere bir “Sozlesme”
hazirlanmistir. Magazalarin yani sira, Levi’'s ayrica devreden taraftan, Protokol ve
Sozlesme’de detaylari yer alan mallar ve dekorasyonu satin alacaktir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesine goére bir islemin devralma sayilabilmesi igin,
‘herhangi bir tesebbusin ya da kisinin diger bir tesebblsun malvarligini yahut
ortaklik paylarinin timinu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi ve kontrol etmesi” gerekmektedir. Bu
dogrultuda dosya konusu islem ile s6z konusu iki magazanin igletme hakkinin ve
mallarinin devrinin 4054 sayill Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
ctkarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

Diger yandan ayni Teblig’in “izne Tabi Birlesme ve Devralmalar’ baglikl 4.
maddesinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken islemlere sinir olarak,

® Bir 6nceki Franchise Sdzlesmesi 21.8.1998 tarihinde imzalanmigtir.
* Bir 6nceki Franchise Sdzlesmesi 21.8.1998 tarihinde imzalanmistir.
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birlesecek sirketlerden herhangi birinin veya bunlarin toplamlarinin ilgili piyasalarda
% 25 pazar payina sahip olmasi veya bu oran asiimasa bile tesebbuslerin toplam
cirolarinin 25 milyon YTL’yi agmasi hélleri Gngdérulmustar.

ilgili Griin pazarinin jean ve glndelik giyim Urinleri magazacili§i pazari, ilgili cografi
pazarin ise Ankara ili olarak tanimlanmasi durumunda dikkate alinmasi gereken ciro
ve pazar payl devre konu iki magazanin cirosu ve pazar payi olacaktir. S6z konusu
magazalari igleten sirketlerin 2007 yili toplam cirosu (............. ) YTL'dir. Her ne
kadar tam olarak tespit edilemese de devir konusu magazalarin Ankara ili pazar
paylarinin, %1’in (esigin ¢ok altinda) de altinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu
cercevede dosya konusu devir islemi, tesebbuslerin toplam cirolari ve pazar paylari
yonuyle Teblig’de dngorulen ciro ve pazar pay! esigini agsmamaktadir.

Diger taraftan, ilgili cografi pazarin Turkiye olarak alinmasi durumunda ise
degerlendirmeye Levi’s’in dogrudan islettigi istanbul’daki magazasinin ciro ve pazar
payini da dahil etmek gerekecektir. Ancak bu durumda da s6z konusu ciro ve pazar
pay! esikleri asilmamakta ve degerlendirme degismemektedir. Nitekim s6z konusu
istanbul magazasinin 2007 yili cirosu (............. ) (e )
YTL olarak gergeklesmistir. Pazar payi ise dogal olarak ¢ok daha dusuk olarak
tahmin edilmektedir. Dolayisiyla her iki durumda da Teblig’de dngorulen esiklerin
asilmamasi nedeniyle dosya konusu devir iglemi, izne tabi bir birlesme/devralma
islemi degildir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin
ayni Teblig’'de Ongorilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



