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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTOR : Remzi Ozge ARITURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Diebold Inc.
Temsilcisi: Av. Nilufer CAKMAKLI
Eski Bliyiikdere Cad. Park Plaza No:22 K:11 34398 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Altus Bilisim Hizmetleri A.S. hisselerinin tamaminin Diebold
Inc.’nin tam kontroli altinda bulunan Diebold ATM Cihazlan Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 09.08.2012 tarih ve 6319 sayi ile giren
bildirim (izerine diizenlenen 09.08.2012 tarih ve 2012-2-130/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: llgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde bir
sakinca olmadigi goértsune yer verilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Altus Bilisim Hizmetleri A.S. (Altus)’nin halihazirdaki hissedarlari
olan Biilent TELLIOGLU, Gékhan BASDEMIR, Engin OZDEMIR, Sasan AKBARIEH ve
Baris YILMAZ (Saticilar) ile Diebold Inc. (Diebold) arasinda imzalanacak olan Hisse
Alim Sozlegsmesi uyarinca, Altus’un hisselerinin tamaminin Diebold’'un tam kontrolu
altinda bulunan Diebold ATM Cihazlari Ticaret A.S. (Diebold Turkiye) tarafindan
devralinmasina yoneliktir. Devre konu tesebbls Uzerindeki kontrolin tamaminin el
degistirecek olmasi nedeniyle s6z konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma
niteligindedir.

Devralan tesebbus Diebold Turkiye’de agirlikli olarak ATM satigi pazarinda, devre konu
tesebbUs ise bilgi teknolojileri drtnleri ve ATM’ler igin teknik destek hizmeti pazarinda
faaliyet gostermektedir. Dosya igeriginden, Diebold’'un sundugu hizmetlerin; self-servis
bankacilik ¢ozumleri ve ATM’lere iliskin entegre hizmetleri, entegre guvenlik ¢éziumleri,
ve yazihm ¢ozUmleri gibi alt basliklar seklinde siniflandirilabilecedi anlagiimaktadir.
Bununla birlikte, dosya konusu islemin, gerek Grun gerekse cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmamasi ya da alternatif
tum tanimlari agisindan rekabeti bozucu bir etkisinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
ilgili Grin pazarinin dar ya da genis tanimlanmasinin iglemin degerlendiriimesi agisindan
bir 5neminin bulunmadigl kanaatine variimistir.

Bu cergevede, devre konu faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlarn “ATM
satisi pazari”, “ATM bakim onarim hizmetleri pazari” ve “bilgi teknolojileri Grtnleri satisi
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ve hizmetleri pazar’” seklinde tanimlanmistir. Ayrica, dosya kapsaminda dikey iliski
baglaminda etkilenen pazarlar “ATM satis1” ile “ATM bakim onarim hizmetleri” pazarlari
ve ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarinin Turkiye ve dinya cirolarinin 2010/4
sayill Teblig’in 7. maddesindeki ciro esiklerini astigi ve etkilenen pazarlarin bulundugu
anlagilan islem, Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi
niteligindedir.

Dosya igeriginden; Diebold’un ve rakip oyuncularin (NCR, Wincor Nixdorf, GRG ve
Nautilus Hyosung) Turkiye ATM satisi pazarindaki paylari ile Altus’un ve rakip
oyuncularin (NCR Bilisim Sistemleri Ltd. S$ti., Wincor Nixdorf Bilgisayar Sistemleri A.S.,
Servus Bilgisayar A.S., Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S., Bantas Nakit ve
Kiymetli Mal Tasima ve Guvenlik Hizmetleri A.S., SecurVerdi Guvenlik Hizmetleri A.S.,
FirstData (Ex-Provus), Bilesim A.$.) Turkiye ATM bakim onarim hizmetleri pazar
paylarinin incelendigi anlasiimistir. Bu cergevede, Diebold’'un ATM satisi pazarinda
%(.....), Altus’un 2009 yilinda %(.....) ve 2010 yihinda %(.....) civarinda oldukga sinirli
pazar paylarina sahip olduklari, ATM satisI pazarinda lider firma olarak NCR ve Wincor
Nixdorfun, ATM bakim onarim hizmetleri pazarinda ise NCR’ye bagli NCR Bilisim
Sistemleri Ltd. $ti. ile Wincor Nixdorfa bagh Wincor Nixdorf Bilgisayar Sistemleri
A.S.’nin bulundugu goériimustar. Diebold’un bildirim konusu islemle birlikte, blyuk ¢apli
rakiplerine paralel sekilde dikey entegrasyona gitmek suretiyle satis sonrasi hizmetleri
kendi blnyesinde vermeyi sectigi, bu durumun ise pazarin rekabet¢i yapisina olumlu
katkida bulunacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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