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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4- 78 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-53/586- 197

Karar Tarihi : 20.6.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,

Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN
B. RAPORTORLER : Murat AYBER, Bekir KOCABAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : AB Acquisitions Limited
Temsilcileri Av. Tolga ISMEN, Av. Zimrit ESIN
Buyukdere Cd. Maya Akar Center No:100-102 K:19 34394
Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR : - AB Acquisitions Limited o
10 Upper Bank Street, Londra E14 5JJ, INGILTERE

- Alliance Boots Plc.’nin AB Aacquisitions Limited disindaki
hissedarlari

E. DOSYA KONUSU: Alliance Boots plc. (Alliance Boots) hisselerinin
%86,41’inin  AB Acquisitions Limited (AB Acquisitions) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 23.5.2007 tarih, 3621 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hUkimleri uyarinca dizenlenen 7.6.2007 tarih,
2007-4-78/0i-07-MA sayil Devralma On inceleme Raporu 8.6.2007 tarih,
REK.0.08.00.00-120/184 sayili Bagkanlk onergesi ile 07-53 sayili Kurul

toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan islemin 1997/1
sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu, ancak devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
gugclendiriimesi, bdylece rekabetin onemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi; bu ¢gercevede isleme izin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar
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Taraflarin faaliyet alanlan dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlan, “farmasotik
urlnlerin toptan satigi pazan” ve “itriyat Uranlerinin toptan satisi pazari” olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebbisiin faaliyetlerinin Glkemizin timinde satisi yapilan
arlnleri kapsamasi ve ilgili Grunler agisindan rekabetin Ulke c¢apinda homojen
dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
“Tarkiye Cumhuriyeti Sinirlar1” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Alliance Boots'un halihazirda diger hissedarlarin elinde bulunan
%86,41 oranindaki hisselerinin, s6z konusu sirketin mevcut hissedarlarindan biri
olan AB Acquisitions tarafindan devralinarak, bu sirketin Alliance Boots’un
hisselerinin  %100°Unu kontrol eder duruma gelmesi iglemine izin verilmesi
talebinden ibarettir.

1997/1 sayill Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2. maddesinin
(b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin
malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi"
4054 sayilli Kanun"un 7. maddesi cercevesinde tesebbulsler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglemde devralan taraf olan AB Acquisitions, Kohlberg Kravis
Roberts & co. L.P. (KKR) tarafindan ydnetilen fonlar ile Stefano Pessina
tarafindan kontrol edilen bir devralma vasitasi olan Alliance Sante Participations
S.A’nin (ASP)'nin ortak kontrolinde kurulmus bir devralma vasitasidir. Hisseleri
devre konu olan Alliance Boots ise, islem oncesinde herhangi bir hissesarin veya
hissedar grubunun tek basina veya birlikte kontrolinde olmayip, Turkiye'de kurulu
bir ortak girisim sirketi olan Hedef Alliance’in hisselerinin %50’sini ve Sancak grubu
ile birlikte bu sirketin ortak kontrolinu elinde bulundurmaktadir. Bildirim konusu
islem sonucunda, AB Acquisitions, Alliance Boots’'un mutlak kontrolinu eline
gecirecek; boylece daha once herhangi bir hissedarin veya hissedar grubun tek
basina veya birlikte kontrolinde bulunmayan Alliance Boots’un kontroli, AB
Acquisitions vasitasiyla KKR ve Stefano Pessina’nin ortak kontroline gecgecektir.
Alliance Boots’un kontrol yapisinin degismesi, Turkiye’de faaliyet gOsteren ve
Alliance Boots’un bir istiraki olan Hedef Alliance Holding A.S. (Hedef Alliance)'nin
kontrol yapisinda da dolayh yoldan bir degisiklik meydana getirecektir. Soyle ki,
Halihazirda Sancak Grubu ve Alliance Boots’un ortak kontrolinde bulunan Hedef
Alliance’in kontroli hukuken yine Sancak Grubu ve Alliance Boots'un ortak
kontrolinde olmaya devam edecek; ancak Alliance Boots’'un daginik kontrolden
KKR ve Stefano Pessina’nin ortak kontroline ge¢mesiyle birlikte, Stefano Pessina
ve KKR dolayh olarak Sancak grubuyla birlikte Hedef Alliance’in ortak kontroline
sahip olacaktir. Buna gore, bildirim konusu islem 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesi
anlaminda bir devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin llkenin tamaminda



100

110

07-53/586- 197

veya bir boélimdiinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg
trilyon Tirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.”
hakmd ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmistir.

Alliance Boots’un Turkiye'deki istiraki olan Hedef Alliance’nin Turkiye’de farmasotik
uranlerin toptan satigi pazarindan elde ettigi cirosu, yaklasik (.............. ) YTL;
itriyat Urunlerinin toptan satisindan elde ettidi cirosu ise, yaklasik (............. ) YTL
olarak gerceklesmis oldugundan, anilan islemin Kurul'un iznine tabi oldugu
anlasiimigtir.

Bununla birlikte, devralan AB Acquisitions’un veya bu sirketin kontrolinu elinde
bulunduran hissedarlarinin ilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, devir
islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin Onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirime konu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



