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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-050 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 25-32/764-452

Karar Tarihi : 28.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ugur Bilgehan BURHAN, Seda OZTURK, Fatih BOZBIYIK,
Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Anthos Capital V. L.P. ve Anthos Tribe, L.P.
Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK,
Av. iklim Giilsiin AYTEKIN, Av. Ali KOC
Esentepe Mah. Blyukdere Cad. No:175 Ferko Signature
A Blok Kat:16 34394 Sisli-istanbul

D. DOSYA KONUSU: Anthos Capital V, L.P. ve Anthos Tribe, L.P. tarafindan
halihazirda Nazif ilker ILICALI ve MV Management XVI L.L.C tarafindan ortak
kontrol edilen Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS lizerinde dolayl
olarak ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin verilmesi talebi

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.07.2025 tarih ve
71556 say ile giren ve eksiklikleri 19.08.2025 tarihli ve 72281 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 25.08.2025 tarihli ve 2025-1-050/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda; Anthos Capital V, L.P. ve Anthos Tribe, L.P. (ANTHOS) tarafindan,
Menlo Ventures XVI, L.P., Menlo Olympus Fund I, L.P., Menlo Entrepreneurs Fund
XVI, L.P., Menlo CxO Fund XVI, L.P. (MENLO VENTURES) ve Nazif ilker ILICALI'nin
ortak kontroli altinda bulunan Good Job International Limited (GOOD JOB
INTERNATIONAL)?! araciligiyla Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS
(GOOD JOB GAMES) uzerinde dolayl olarak ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

1 GOOD JOB INTERNATIONAL, Menlo Ventures XVI, L.P., Menlo Olympus Fund I, L.P., Menlo
Entrepreneurs Fund XVI, L.P. ve Menlo CxO Fund XVI, L.P."den olusan Yatirimcilar'in GOOD JOB
GAMES’e yatirnm yapmasi igin bir ara¢ olarak kurulmustur. GOOD JOB GAMES'in yonetilmesi disinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Bildirim konusu iglemin temelini 09.07.2025 tarihinde islem taraflari arasinda
imzalanan Hissedarlar Sézlesmesi ve Istirak S6zlesmesi? (birlikte “SOZLESME” olarak
anilacaktir) olusturmaktadir.

2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig"in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tg¢uncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir...” hUikmuUne yer verilmigtir. Anilan hikdm uyarinca, dosya konusu iglemin
2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin (i) ortak kontrol
altinda bir tesebbustn bulunmasi ve (ii) ortak girigsimin bagimsiz bir iktisadi varlk (tam

islevsel) olarak ortaya ¢cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda belirtildigi Gzere, iki ya da daha fazla tesebbUs ya da kiginin
baska bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imka&nina sahip olmasi
durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tegsebblUsun stratejik
karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un
50. ve devami paragraflarinda, ortak kontrolin ortaya c¢iktigi baslica durumlar;
taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga kullanilmasi olarak duzenlenmigtir. Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin
atanmasi, bltce, isletme plani, 6nemli yatirnrmlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Uzere, ortak kontrol; iki ana sirket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Soyle ki azinlik
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranigi i¢in gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklari ortak girisimin ana sdzlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki
hissedarlik anlagmasinda belirlenmig olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki
karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi
Olclide yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir. Ortak kontrol saglayan veto haklari;
butce, isletme plani, 6nemli yatirimlar ya da Ust yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin
stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki doguran kararlari icermektedir.
Ancak ortak kontrolin devralinmasi, devralanin tesebblsin gunlik igleyisinde
belirleyici olma hakkina sahip olmasini gerektirmez. Onemli olan, veto haklarinin ortak
girigsimin stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkani
vermesidir. Ayrica ortak girisimde, ortak kontroli devralanin fiiliyatta belirleyici etki
uygulayacaginin ortaya konulmasi gerekmemekte olup bdyle bir imkan ve ihtimalin
varh§i yeterlidir.3 Ayrica, ortak kontroliin varligi icin azinlik hissedarinin yukarida s6z
edilen butun veto haklarina sahip olmasinin aranmadigi, bu haklardan bazilarinin hatta
birinin olmasinin yeterli olabilecedi belirtiimelidir. Ortak kontroli elde etmek igin bu
haklarin yeterliligi, veto hakkinin tam olarak icerigine ve ortak girisimin faaliyet alani
icerisinde bu hakkin énemine baglidir.#

2 Bildirim Formu’'nda, istirak Sézlesmesi'nin ANTHOSun azinlik haklari elde etmesi amaciyla GOOD
JOB INTERNATIONAL'In GOOD JOB GAMES izerindeki hisselerinin ve oy haklarinin %(.....)’'unu
temsil eden D Grubu hisselerine ve oy haklarina igtirak etmesine iliskin olarak akdedildigi ifade
edilmektedir.

3 Kilavuz, paragraf 53.

4 Kilavuz, paragraf 54.
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Bu cercevede, Nazif ilker ILICALI ve MENLO VENTURES ile birlikte ANTHOS un islem
sonrasinda GOOD JOB INTERNATIONAL araciligiyla GOOD JOB GAMES uzerinde
mustereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacadi incelenmistir. Mevcut durumda,
Nazif illker llicali, GOOD JOB GAMES'in hisselerinin %(.....)'ne dogrudan sahiptir.
Ayrica Nazif ilker ILICALI, GOOD JOB GAMES'in %(.....) hissesini dogrudan elinde
bulunduran Good Partners Yonetim Danigsmanhigi AS'nin oy haklarinin %(.....)'undan
fazlasini elinde bulundurmaktadir. Bu nedenle, Nazif ilker ILICALI, GOOD JOB
GAMES hisselerinin %(.....)’'ine sahiptir. Bununla birlikte, Kurulun 27.03.2025 tarihli ve
25-13/294-138 sayili karari uyarinca, GOOD JOB INTERNATIONAL araciligiyla Nazif
ilker ILICALI ile birlikte GOOD JOB GAMES (izerinde ortak kontrol tesis etmesi igin
MENLO VENTURES lehine kontrol degisikligi ile sonuglanacak veto haklari
verilmesine iligkin isleme izin verilmistir.> Dolayisiyla, bildirim konusu igslem 6ncesinde,
GOOD JOB GAMES; GOOD JOB INTERNATIONAL aracihidiyla Nazif ilker ILICALI ile
birlikte MENLO VENTURES tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

islem sonrasinda ise, ANTHOS, GOOD JOB INTERNATIONAL aracihigiyla genel kurul
toplantilarinda karar yeter sayilarinda ve stratejik yonetim kurulu kararlarinda D Grubu
hissedarlarina taninan veto haklari araciligiyla GOOD JOB GAMES Uzerinde dolayl
olarak ortak kontrol sahibi olacaktir. Dolayisiyla, halihazirda Nazif ilker Ihicali ve
MENLO VENTURES’in ortak kontrolinde olan GOOD JOB GAMES’in islem
sonrasinda Nazif ilker Ilicall, MENLO VENTURES ve ANTHOS tarafindan ortak kontrol
edilecegdi anlasiimaktadir.®

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi icin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagsimasi, diger bir deyisle tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter ¢gergevesinde, ortak girisimin, ana tesebbislerden bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini sturdurebilen ayri bir tesebbUs olup olmadidi incelenmistir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda tam iglevsellik kosulunun saglanmasi igin
ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermesi bakimindan yeterli kaynaklara sahip
olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir faaliyet gostermesi,
satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici olarak faaliyet
gOstermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi dizenlenmektedir. Bu kriter ile hedeflenen
temel amag, kurulacak ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini strdUrebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Tam islevsellik kriteri bakimindan, Bildirim Formu’nda GOOD JOB GAMES’in
halihazirda ana tesebbuslerinden ayri bir mevcudiyeti olan, iglerini belirsiz streli olarak
yurutmek icin gerekli tim kaynaklara sahip oldugu ve bildirim konusu islem sonrasinda
da bu sekilde faaliyet gostermeye devam edecegi belirtiimistir. Bu kapsamda, GOOD
JOB GAMES’in; pazarda badimsiz olarak faaliyet gostermek icin gerekli tim
kaynaklara sahip badimsiz bir tesebbils olarak faaliyet gosterdigi ve gdstermeye
devam edecegi, kendi bagimsiz yonetimi ve bagimsiz personeli oldugu, kendi insan
kaynaklari politikalarini geligtirdigi, yonetim kurulu tarafindan kabul edilen kendi
stratejik planini ve yonetim kararlarini izleyerek isini gelistirdigi, ticari faaliyetlerini kalici
bir sekilde yurutebilmek igin vyeterli varliklara sahip oldugu, ana gsirketlerin

5 GOOD JOB INTERNATIONAL, %(.....)’si C Grubu, %(.....)’'u ise D Grubu hisseler olmak tizere GOOD
JOB GAMES uzerinde toplamda %(.....)oraninda hisseye sahiptir. 27.03.2025 tarihli ve 25-13/294-138
sayil Kurul karariyla, GOOD JOB GAMES'in stratejik kurumsal kararlarina iligkin veto haklari C Grubu
hisseler aracihigiyla GOOD JOB INTERNATIONAL araciligiyla MENLO VENTURES’a verilmigtir.

6 Nazif ilker ILICALI, ANTHOS ve MENLO VENTURES’In GOOD JOB INTERNATIONAL {zerinde
dogrudan; GOOD JOB GAMES Uzerinde ise dolayli olarak ortak kontrol tesis edecegi anlagiimaktadir.
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faaliyetlerinden bagimsiz olarak mobil oyunlarinin gelistiriimesi, Uretilmesi, isletiimesi,
dagitilmasi ve satilmasina iligkin faaliyetler yurattugu, satig ve satin almalarda ana
sirketlere herhangi bir bagimlihgl bulunmadigi, s6z konusu sureglerin yalnizca kendisi
tarafindan yaratuldagu, faaliyetlerini sure sinirt olmaksizin kalici bir temelde bagimsiz
bir tesebbus olarak slrdirecegi, dolayisiyla tam islevsel bir ortak girisim olacagi ifade
edilmistir.

Bu gercevede, bildirilen islem sonrasinda GOOD JOB GAMES’in faaliyetlerini bagimsiz
olarak yurutecegi, bunu gerceklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve
ana sirketlerin belli bir iglevinin otesinde ve ana sirketlere bagimh olmaksizin tam
islevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gosterecegdi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigr ve 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesinin Uglncu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

2010/4 Sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tlirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligkin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” dizenlemesini haizdir.

2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” ifade edecek seklinde
tanimlanmistir. Bu dogrultuda, dosya konusu islem kapsaminda devre konu nitelikteki
GOOD JOB GAMES’in mobil oyun geligtirme ve yayimlamaya iligkin faaliyetlerinin ilgili
Teblig’'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsi” tanimi kapsaminda yer aldigi
anlasiimaktadir. Bu sebeple, ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki yluz elli milyon TL ciro egigi
aranmayacagindan ve devralan islem tarafinin diinya cirosu ilgili maddede 6ngorilen
esigi astigindan, bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Devre konu GOOD JOB GAMES, 2016 yilinda kurulmus olup mobil oyunlarin
gelistiriimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Bugine kadar toplam
36 mobil oyun gelistirmis ve halihazirda Match Villains isimli mobil oyunu
yayimlamaktadir. GOOD JOB INTERNATIONALIn ise GOOD JOB GAMES’in
yonetimi disinda baska bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ek olarak GOOD JOB GAMES'in
ortak kontrol taraflarindan olan Nazif ilker ILICALI'nin ise GOOD JOB GAMES
haricinde herhangi bir sirkette hissedarligi ve ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

GOOD JOB GAMES’in ortak kontrol taraflarindan bir digeri olan MENLO VENTURES,
Menlo Ventures XVI, L.P., Menlo Olympus Fund I, L.P., Menlo Entrepreneurs Fund
XVI, L.P. ve Menlo CxO Fund XVI, L.P.’den olusmakta ve sinirli sorumlu ortaklk
seklinde kurulmus girisim sermayesi fonu olarak varlik gostermektedir. MENLO
VENTURES, nihai olarak MV MANAGEMENT tarafindan kontrol edilmektedir. MV
MANAGEMENT ise, yatirrm danigsmanligi hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup
Tarkiye'de dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devralan ortak girisim tarafit ANTHOS ile onu kontrol eden Anthos Associates GP V,
LLC. ve Anthos Tribe GP, LLC. ise tuketici ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gésteren
yeni kurulan sirketlere buylmesi igin yatirrm yapan holding sirketlerinden olugsmaktadir.
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ANTHOS ve onu kontrol eden tesebbuslerin higbiri istiraki, bagdl ortakhdi veya portféy
sirketi aracihgiyla Turkiye'den ciro elde etmemektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar cergevesinde, ortak girisim sirketi GOOD JOB
GAMES'in faaliyetleri ile ortak girisim taraflarinin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay
veya dikey bir 6rtisme meydana gelmedigi, Turkiye'de etkilenen herhangi bir pazarin
bulunmadigi anlasiimistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan iglem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut
bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin Onemli Ol¢ude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli d6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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