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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-042 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 23-60/1158-413

Karar Tarihi 1 21.12.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Oguzhan CUKUR, Elif YAVUZ, Abdulkadir AYDIN,
Metehan KAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - JSW Steel Limited
Temsilcileri: Av. Sezin Elcin CENGIZ,
Av. Zeynep OZGULTEKIN, Av. Merve DEMIRKAYA
Kanyon Residence Blyukdere Cad. No:185, A Blk K:5 D:8
34394 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: JFE Steel Corporation ve JSW Steel Limited tarafindan,
Hindistan'da tane yonlendirilmis elektriksel g¢elik trtinlerinin imalatini ve satisini
gerceklestirecek tam iglevsel bir ortak girigsimin kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.11.2023 tarih ve
44971 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 11.12.2023 tarihli ve 45841 sayih yazi ile
tamamlanan bildirim Uizerine diizenlenen 15.12.2023 tarih ve 2023-5-042/Oi sayili
Ortak Girigsim On inceleme Raporu gériisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Hindistan’da, JFE Steel Corporation (JFE) ve JSW Steel Limited’in
(JSW) ortak kontrolinde yeni bir ortak girisim (OG) olusturulmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylli Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tegebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Taraflar arasinda 02.08.2023 tarihinde Ortak Girisim So6zlesmesi (OGS) imzalamistir.
S0z konusu s6zlesme uyarinca JSW ve JFE yeni kurulacak olan OG’de ayri ayri (.....)
nihai pay sahibi olacaktir.
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OGS'’ye gore, islem sonrasinda OG’nin kendine 6zel ydnetim kadrosu olusturulacaktir.
Bu kapsamda yonetim kurulunun toplamda (.....) Uyeden olusacag;, (.....) uyenin JSW
tarafindan, geriye kalan (.....) Gyenin ise JFE tarafindan gdrevlendirilecegi stzlesmede
ifade edilmistir. Ayrica yonetim kurulu baskani donusumli olarak JSW ve JFE
tarafindan tayin edilecek olup ydnetim kurulu toplantisinda oylarin esitligi halinde
baskanin ikinci ve belirleyici oyu bulunmayacaktir.

OG’nin yonetim kurulu, JSW ve JFE tarafindan segilmis (.....) yonetim kurulu Gyesini
icermesi kosuluyla, en az (....) yOnetim kurulu uUyesinin hazir bulunmasiyla
toplanabilecektir. OG’nin yonetim kurulu tyelerinden her biri (.....) oy hakkina sahiptir
ve yonetim kurulunda herhangi bir kararin kabul edilebilmesi igin, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun olumlu oyu, ayrica JSW ve JFE tarafindan secilmis olan (.....) yonetim
kurulu GOyesinin olumlu oylari gerekmektedir. Ote yandan genel kurul toplantilarinda
uygulanacak toplanti yetersayisi, en az (.....) JSW ve JFE temsilcisinin dahil oldugu,
(.....) pay sahibinden olugsmaktadir. Genel kurulda karar alinmasi, JSW ve JFE
tarafindan segilmis olan en az (.....) temsilcisinin olumlu oyunu gerektirmektedir.

Diger yandan OG’de alinacak stratejik kararlara iligkin bir kilitlenme mekanizmasi da
ongorilmustlr. Stratejik kararlar ancak taraflardan her birinin dnceden yazili izniyle
alinabilecektir. S6z konusu stratejik konular arasinda, is planinin, orta ve uzun vadeli
yonetim planinin kabul edilmesi, uygulanmasi, degistiriimesi, feshedilmesi; yillik ve tg¢
ayhk butce ve finansal tablolarin onaylanmasi; Ust yonetimin atanmasi, gorevden
alinmasi bulunmaktadir. Aciklamalar g¢ergevesinde, islem taraflarinin OG Uzerinde
ortak kontrole sahip olacagi anlagiimaktadir.

Tam iglevsellik bakimindan ise, basvuruda OG’nin, tane yonlendirilmis elektriksel ¢elik
drlnlerini (GOES)! oncelikli olarak Hindistan'daki musteriler igin Uretip satabilecegi ve
piyasada bagimsiz olarak faaliyet gdéstermek i¢cin maddi veya finansal tim kaynaklara
sahip olacagi belirtiimektedir. Ayrica OG’nin, pazara erigiminin bulunacag! ve ana
sirketleriyle iliskilerine bagimli olmayacagi, musterilerine pazarlayacagi ve satacag|
tum drdnlerin OG’nin kendi bunyesinde uretilecedi ifade edilmektedir. OG’nin,
faaliyetini sirdirmesi igin ana sirketleri tarafindan gerceklestirilen satin almalara veya
ana sirketlerine yaptigi satislara bagl kalinmayacagi, belirsiz sureli olarak kurulmasi
planlanan OG’nin kalici bir sekilde faaliyet gosterecegi beyan edilmektedir. Dolayisiyla
kurulacak OG’nin tam iglevsel olacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1s1ginda, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi cercevesinde bir devralma islemi niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4
sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen esikleri astigindan, islem
izne tabidir.

Kurulacak olan OG’nin faaliyet alani GOES UurUnlerinin imalati ve satisidir. OG
faaliyetlerini oncelikli olarak Hindistan'da yogdunlastiracak olup GOES Urunlerinin
uretimi ise Hindistan’da yer alacak ortak girisim tesislerinde gergeklestirilecektir.

JFE, toplam celik dretim sureciyle ilgilenen ve c¢elik Grunlerinin  dagitimini
gerceklestiren entegre bir gelik Ureticisidir. JFE'nin Turkiye'de herhangi bir igtiraki
bulunmamaktadir. JFE, Turkiye’'ye GOES ve sicak haddelenmis gelikten mamul gelik

1 Cogunlukla elektrikli gelik veya silikon geligi olarak anilan GOES Urinleri, elektrik uygulamalari, giig
transformatorleri ve dagitim transformatorlerinin Gretimi icin tasarlanmis 6zel bir tir celik levha veya
serittir ve elektrik uygulamalari icin manyetik 6zelliklerini optimize edecek sekilde tasarlanmakta ve
islenmektedir.
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artnlerinin satisini yapmaktadir. JFE’'nin blnyesinde bulundugu JFE Holdings
istirakleri vasitasiyla gelik Urunlerinin Uretimi, satisi ve endustriyel makinelerle ilgili
muhendislik ve insaat alanlarinda faaliyet gdstermektedir. (.....).

JSW, hammadde isleme, madencilik, ¢elik Uretimi ve alt pazarlarinda katma degerli
urunler konusunda faal olan bir ¢elik uUreticisidir. JSW'nin Turkiye'de herhangi bir
istiraki bulunmamaktadir. JSW, Turkiye'ye yalnizca cgesitli ¢elik Grtnlerinin ihracatini
yapmaktadir. JSW’nin bunyesinde bulundugu JSW Group’un operasyonlari
madencilik, hammadde isleme, celik Uretimi ve alt pazarlarda bulunan urunleri
kapsamaktadir. (.....). JSW Group, GOES urunlerinin Turkiye'de ve dinya ¢apinda
Uretim ve satisi alaninda faaliyet gostermemektedir.

OG'nin uretecegi GOES Urunleri ana sirketlerin faaliyetleri agisindan incelendiginde,
igslem tarafi olan JFE Holdings'in ayni zamanda JFE araciligiyla GOES Grununin
satigini gerceklestirdigi ancak kuresel olgekte ve Turkiye'de kayda deger bir pazar
payina sahip olmadigi?, JSW Group’un ise, Turkiye'de veya kiiresel dlgekte GOES
artnlerinin Uretimine veya satisina iliskin herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ifade
edilmistir. Bu ¢ercevede OG'in faaliyeti ile JFE Holdings'in faaliyetleri arasinda yatay
bir értismenin bulundugu, ancak JFE Holdings'in GOES UrUnleri pazarindaki pazar
payinin cuzi miktarda oldugu g6z onune alindiginda bu 6rtismenin herhangi bir
rekabetci endiseye sebep olmayacagi degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda yapilan de@erlendirmeler neticesinde; bildirim konusu islemin
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlglude azaltiimasi
sonucunu dogurmayacag! sonucuna ulasilmistir.

2 GOES drinleri pazarinda JFE Holdings'in Turkiye'de yaklasik %(.....) ve kiresel gapta ise %(.....)-
%(.....) oraninda bir paya sahip oldugu ifade edilmistir.
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H. SONUG

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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