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E. DOSYA KONUSU: Venice Grup Sanayi Ticaret ve Magazacilik A.$.’nin
%48,97’sine tekabul edecek hisselerin WNCKids Holding Coodperatief U.A.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.10.2010 tarih ve 7836 sayi ile giren ve
en son 25.10.2010 tarih ve 8158 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
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Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
27.10.2010 tarih ve 2010-3-235/0i-10-173.AIC sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu, 28.10.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/487 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 10-69 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Venice Grup Sanayi Ticaret ve Magazacilik A.$.’)nin %48,97’sine tekabll edecek
hisselerin WNCKids Holding Codperatief U.A. tarafindan devralinmasi isleminin,
bildirim egikleri yonunden 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bildirime tabi bir islem oldugu,

- Anilan islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guclendiriimesi ve
bdylece rekabetin 6nemli dl¢cude azaltiimasinin s6z konusu olmadidi; bu nedenle
bildirime konu devir islemine izin verilmesinin yerinde olacagi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. WNCKids Holding Cooperatief U.A. (WNCKids)

Hollanda merkezli WNCKids, Venice’e yatirim amaciyla Eylul 2010’da kurulmus olup,
nihai olarak Jersey menseli Eurasia Capital Partner Funds (ECP) unvanli yatirim
fonunun kontrolindedir. ECP Turkiye'deki kuguk ve orta olgekli, farkli sektorlerde
faaliyet gOsteren firmalara yatirnm yapmak amaciyla kurulmus tlke odakl bir fondur.
Baglica yatirrmcilari International Finance Corporation, European Bank for
Reconstruction and Development, Nederlandse Financeiering-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V. ve Istanbul Venture Capital Initiative’dir.

islemin kapanis tarihi itibariyla WNCKids hissedarlik yapisi degisecek ve
Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO)
dogrudan; Balkan Accession Fund C.V., (BAF) Emerging Europe CAP Codperatief
U.A. vasitasiyla dolayli olarak; ECP ise Novaroma Capital Cooperatief U.A.
vasitasiyla dolayli olarak WNCKIids hissedari olacaktir.

FMO, Hollanda HUkumeti ve is cevresi tarafindan kurulmus bir kalkinma bankasidir.
FMO’nun Turkiye'deki yatirnm portfoyanuan degeri, 2009 yil sonu itibariyla 84 milyon
Euro’dur. BAF da Hollanda menseli bir yatirrm fonu olup, Guney ve Dogu Avrupa’da
yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

FMO dosya konusu sektorde faaliyet gosteren Mavi Jeans’te ve IT hizmetleri sunan
Provus’ta dolayli olarak hisse sahibi olmakla beraber hisselerin orani %10'u
gegcmemektedir.

H.1.2. idris AKDOGAN, Nazif ZAFER, Fuat ZAFER, Ashi SEZER ve Oktay
OZDEMIR

idris AKDOGAN, Nazif ZAFER, Fuat ZAFER, Ashh SEZER ve Oktay OZDEMIR
Venice Grup Tekstil Sanayi Ticaret ve Magazacilik A.$. (Venice)'nin gercek Kisi



110

120

130

140

10-69/1453-553

hissedarlaridir. Asli SEZER disindaki hissedarlar (hissedarlar) ayrica Kugsam Tekstil
Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. (Kusam), Venice Pazarlama ve Ticaret Ltd S$ti
(Venice Pazarlama), FINS Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (FINS) ve INFO
Sistem Bilisim ve Danigsmanlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’nin (INFO, hepsi birlikte
istirakler olarak anilacaktir) hissedarlaridir. idris  AKDOGAN’In ayrica MOL
Magazacilik San. ve Dis. Tic. A.S'. ve Markamiks Tekstil San. ve Dis. Tic. Ltd. sti.
unvanl sirketlerde de sirasiyla %.. ve %... hissesi bulunmaktadir.

H.1.3: Venice Grup Tekstil Sanayi Ticaret ve Magazacilik A.S. (Venice)

Venice 3.9.2010 tarihinde kurulmus, halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmayan,
ortak girisim kurma islemi icin tasarlanmis bir firmadir.

Birer limited sirket olan istiraklerin hissedarlik yapisinda degisiklik yapilarak Venice
¢ogunluk hissedari, hissedarlardan yalnizca biri ise sadece bir hissenin sahibi olarak
azinlhk hissedari olacaktir. Bu sekilde istiraklerin kontroli Venice’e gecgecektir.
Taraflar bu degisikligi kapanistan dnce tamamlamak Gzere anlagmislardir.

Kapanis oncesinde istiraklerin kontrolinde yapilacak degisimle, istirakler de ortak
girisimin konusu haline dénusecektir. Bu nedenle her ne kadar yeni kurulmus bir
sirket olan Venice'in 2009 yilina ait bir cirosu bulunmasa da, istiraklerin cirosuna
Tablo 1’de yer verilmektedir:

Tablo.1 Ortak Girisim’in Kontrol Edecegi Sirketlerin 2009 Yili Net Gelirleri

Sirket Adi Ciro (TL) Faaliyet Alani

Venice Pazarlama Tekstil - Konfeksiyon
Kusam Tekstil - Konfeksiyon
Fins Tekstil - Konfeksiyon
Info Yazilim

Kaynak: Bildirim Formu

1993 yilinda cocuk giyim Uretimine baslayan Kusam tarafindan, 1998 yilinda
yaratilan “Wenice Kids” markasi ile 46 Ulkede 300’U askin magaza ve 1100’den fazla
satis noktasi ile, grubun cirosunun yaklasik %..’i ihracattan elde edilmektedir.

istiraklerden Kusam sadece grup igi satista bulunmakta, Info ise biyik dlclide grup
ici sirketlere yazilim saglamaktadir.

H.2. ilgili Pazar

Bildirim konusu iglem bebek-cocuk giyim Urunlerinin Uretimi, satis ve pazarlamasi
alaninda faaliyet goOsteren bir tesebbusin hisselerinin yarisinin yatirnm fonlar
kontrolundeki WNCKids tarafindan devralinarak, bir ortak girisime dénusturiimesidir.
Hazir giyim sektorinu asagidaki gibi kabaca siniflandirmak mimkundur:

' Tekstil sektoriniin merkez Usleri arasinda olan Merter, Osmanbey ve Laleli semtlerinin bas harfleri alinarak
olusturulan MOL, Turkiyede 78 hazir giyimcinin bir araya gelerek kurdugu ve Turk Ureticisinin markalagmasi igin
diinyaya yeni bir acilim saglamak amaciyla gelistiriimis bir proje olarak sunulmaktadir.
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Tablo.2 Hazir Giyim Kategorileri

Ayirim Kategori
0—-13 yas bebek — ¢ocuk
14 — 27 yas geng

28 + erkek yetiskin erkek
28 + kadin yetiskin kadin

Kaynak: Bildirim Formu Eki

2010’un ilk yarnisinda TL bazinda %.. buyuyerek .. milyon TL’ye ulasan Bebek-gocuk
segmentinin toplam hazir giyim harcamalari igcindeki pay!i ise %..’e ulagsmistir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgi ve belgelerden, Venice'in en buyuk rakip
sirketlerinin LC Waikiki, Bucuruk, Collezione Kids, Seven Hill, C&A, Zara, Panco,
Mothercare, 0-12 Benetton ve GAP olarak siralandigi anlasiimistir. IPSOS KMG
raporunda genel olarak hazir giyim Turkiye pazarinda Venice %..in altinda pay
almakla beraber, bebek-cocuk segmentindeki durumuna Tablo 3’'te yer verilmistir.

Tablo.3 Bebek-Cocuk Segmenti Marka Paylari*
Marka Adi | 2007H2(%) | 2008H2(%) | 2009H2(%)
Lc Waikiki
Wenice
Seven Hill
Bucuruk
Adidas
Collezione
Zara
Nike
Rodi
C&A
Diger
Toplam
Kaynak: Bildirim Formu Eki

*H1 yilin ilk yarisini, H2 yilin ikinci yarisini temsil etmektedir.

2008H1(%) | 2009H1(%) | 2010H1(%)

Tablo.3’'ten goruldugu uzere LC Waikiki bebek-gcocuk segmentinde %.. ile yuksek bir
marka payina sahip olup, Venice'in payi ise %.. civarindadir.

Devralan tarafin tekstil veya yazilim sektérinde faaliyet gosteren firmalar Uzerinde
kontrol hakki olmayip, yalnizca yatirrm amagclh hissedarliklari séz konusudur. ilgili
Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'un 20. maddesinde “...inceleme konusu
islem, gerek (rin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
denilerek rekabetgi endise yaratmayan iglemlerde Kurulun ilgili pazar
tanimlamayabilecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla, tum olasi pazar tanimlarinda
rekabet¢ci endise yaratmayan yogunlagsma igslemleri bakimindan ilgili pazar
tanimlanmayabilecektir. Bu cercevede rekabetci bir endise yaratmayacagi
degerlendirilen dosya kapsaminda, pazar taniminin degerlendirmeyi degistirmeyecek
olmasi nedeniyle ilgili Grin pazari ve ilgili cografi pazar tanimlari yapilmasina gerek
olmadigdi kanaatine varilmigtir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirim Konusu igslem ve Kontrol Degisikligi
Bildirimin konusu, Venice’in sermaye artirimi yoluyla ¢ikaracagi hisselerin WNCKids

tarafindan iktisap edilmesi yoluyla ortak girisim olusturulmasi islemidir. Venice'in
islem Oncesi ve sonrasi ortaklik yapisina Tablo 4’te yer verilmektedir:

Tablo.4 Venice'in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedar % Hissedar %

idris AKDOGAN 42,40 idris AKDOGAN 21,69
Nazif ZAFER 23,75 Nazif ZAFER 12,12
Fuat ZAFER 23,75 Fuat ZAFER 12,12
Oktay OZDEMIR 10,00 Oktay OZDEMIR 5,10
Asli SEZER 0,10 WNCKids 48,97

Toplam | 100,00 Toplam | 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

istirak S6zlesmesi cercevesinde Venice hisse artinmina gidecek ve es zamanli
olarak WNCKids cikarilacak hisseleri iktisap ederken Asli SEZER de hissedarliktan
ayrilacaktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden anlasildigi Gzere, birer limited sirket olan
istiraklerin hissedarlik yapisinda degisiklik yapilarak Venice c¢ogunluk hissedari,
hissedarlardan yalnizca biri ise sadece bir hissenin sahibi olarak azinlik hissedari
olacaktir. Bu sekilde igtiraklerin kontrolu Venice’e gecgecektir. Taraflar bu degisikligi
kapanistan dnce tamamlanmak Uzere anlasmiglardir.

Venice ve igtiraklerin nasil ydnetilecegi hususu, taraflar arasinda imzalanmig
Hissedarlar S6zlesmesi’nde dizenlenmigtir. ...... Ticari sir..........

Goruldagua Gzere hissedarlar kontrolindeki Venice ve igtirakler, islem sonucunda
hem ortaklik yapisi hem de yonetim yapisi bakimindan yatirim fonlari kontrolindeki
WNCKids ve gergek kisi hissedarlarin ortak kontroline gececek olup, devralma
islemiyle 1997/1 sayilh Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir kontrol degisikligi
meydana gelecektir.

Birlesme veya devralma kabul edilen bir islemin, Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
islem olarak degerlendirilebilmesi igin, 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore,
“...Islemi gergeklestiren tesebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes trilyon Turk Lirasr’'ni asmasi...”
gerekmektedir. Dosya mevcudundan, sadece ortak girisime donusecek olan Venice
ve istiraklerinin Tarkiye’'nin 2009 yilinda elde ettigi toplam cironun ... TL oldugu, grup
ici satiglar dikkate alindiginda da .... TL'nin Uzerinde bir ciroya ulasildigi
anlasildigindan, baskaca bir veriye bakilmaksizin islem bildirime tabidir.

H.3.2. Ortak Girigim

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (c) bendinde; “Amaclarini gerceklestirmek (lizere
isglicti ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya

5
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¢clikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint venture)” tesebbusler arasi birlesme
ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda Teblig’in 4. maddesindeki kosullara
bagl olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmektedir.
Tesebbusler arasi bir islemin 1997/1 sayili Teblid’in ilgili maddesi g¢ergevesinde
birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in tagimasi gereken unsurlar sunlardir:

— Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

— Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

— Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki

rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Yukarida agiklandigi Gzere bildirime konu islem kapsaminda ortak kontrole gegecek
bir sirket ve istirakleri bulunmakta olup sdz konusu istirakler, info? haricinde,
halihazirda bebek ve c¢ocuk giyim UrUnleri Uretimi ve satigi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Hisseleri devralan taraf olan WNCKids ve kontroline sahip yatirm
fonlari, hissedarlardan tamamen bagimsiz ve faaliyet alani farkli tesebbuslerdir.
Bunun yani sira devir igleminin kapanigini takiben Venice, faaliyetlerini bagimsiz bir
bicimde surdurebilmek igin yeterli insan glcu ve mali kaynaklara, muhasebeye,
personele, idari ve yonetim organlarina sahip olacaktir ve bu sekilde devralan
taraflardan bagimsiz bir sekilde hareket edebilecektir, Zira halihazirda faal bir
sirkettir. Dolayisiyla bu noktada sadece ortak girisimin, taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olup
olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devir islemi, finansal bir yatirim iglemi olup, islem, Venice ve istiraklerinin faaliyetleri
ile WNCKids’i kontrol eden fonlar tarafindan kontrol edilen portfdy sirketlerinin
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay o&rtismeye sebebiyet vermeyecektir.
Dolayisiyla islemin, rekabet Gzerinde olumsuz herhangi bir etkisi olmayacaktir.

WNCKids ve hissedarlarin Venice’in ortak kontroline sahip olmasi vasitasiyla 1997/1
saylill Tebligin 2. maddesinin (c) bendi anlaminda bir ortak girisim ortaya ¢ikmaktadir.

H.3.3. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi

Hissedarlar Anlagmasi’nda devir islemi ile dogrudan ilgili ve islemin gergeklestiriimesi
icin gerekli rekabet yasaklarina iliskin hikumler yer almaktadir. Anlagsmanin
‘Rekabet Etmeme Yukumluligu” bashkh 17. maddesinde sdézlesmenin gecerli,
baglayici ve yurlrlikte oldugu surece ve taraflarin hissedarliklarinin  sona
ermesinden itibaren Ug yil boyunca rekabet yasagi getiriimektedir.

Yan sinirlamalarin degerlendirilmesinde, sinirlamalarin yogunlasma ile dogrudan ilgili
olma, sadece yogunlasmanin taraflari agisindan sinirlayici hikumler icerme ve
orantili olma kosullarini saglayip saglamadigi incelenmelidir. Venice Turkiye ¢capinda
gocuk giyim alaninda faaliyet gostermekte olup, anlasma konusu rekabet yasagi
bdlge olarak Turkiye'yi ve Venice bunyesindeki isleri kapsamaktadir. Yogunlagsma ile
dogrudan ilgili olan rekabet yasagi ayrica yalnizca taraflari baglamaktadir.

2 Dosya mevcudu bilgilerde; info’nun faaliyet alani her tiirlii yazilim ve bilgisayar programi iiretmek, gelistirmek ve
satmak, egitim hizmetleri sunmak olarak belirtimekte ve cirosunun buyuk bir béliminun grup igi sirketlere yazilim
destegi saglamaktan elde ettigi ifade edilmektedir.
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Rekabet yasaginin suresi bakimindan somut islemin Ozellikleri, tipik devralma
islemlerinden farkli olarak, devralanin devre konu tesebbusle tim iligkisini kesmis bir
devredenin sadece belli bir sureyle rekabetinden korunmasini degil, devredenin
devre konu tesebbus Uzerindeki etkisi devam ettigi surece korunmasini
gerektirebilecek niteliktedir. Bu nedenle ortak girisim suresince getirilen rekabet
yasagl makul goérunmektedir. Bunun yani sira ortak girisimden ayrilma ertesinde Ug¢
yiIl devam edecek sekilde tasarlanmis rekabet yasagi da makuldur.

S0z konusu anlasmadaki rekabet yasagi incelendiginde, yukarida belirtilen kriterlerin
karsilandigi, kisittamanin kapsami ve suresinin makul, getirilen sinirlamanin islemin
gerceklestirilebilmesi ve devralinan faaliyetlerin degerinin kargilanabilmesi icin gerekli
oldugu sonucuna ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



