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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-268 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 11-47/1159-405

Karar Tarihi :14.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Do¢. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat

CETINKAYA, Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Buket ARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CWT Globelink Pte. Ltd.
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Ayse GUNER
Buyukdere Cad. No:127 Astoria A Kule, Kat:6-24-26-27
34394 Esentepel/istanbul

D. TARAFLAR : - CWT Globelink Pte. Ltd.
156 Cecil Street No 11-02/03 Far Eastern Bank Building
SINGAPUR 069544

- Cihan YUSUFI ve Ugurhan KICKi
Unimar Lojistik A.S. Altunizade Mah. Mahir iz Cd. No:13
B Blok Kat:2-3 istanbul

E. DOSYA KONUSU: Unimar Lojistik A.S.’nin (Unimar) hissesinin %50’sinin CWT
Globelink Pte. Ltd. (CWTGL) tarafindan Cihan YUSUFI ve Ugurhan KICKI'den
devralinmasi suretiyle ortak girisim olugturulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.08.2011 tarih ve 6095 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 07.09.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri cergevesinde
diizenlenen 08.09.2011 tarih ve 2011-4-268/0Oi-11-187.SY sayil On inceleme Raporu,
12.09.2011 tarih ve REK.0.18.00.00-120.01.05/422 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-47
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi
ifade edilmigtir.

H. YAPILAN iNCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tesebbiislere ve Faaliyet Alanlarina iligkin Bilgi

ilgili tesebblisler ve faaliyet alanlarina iligkin bilgi sirasiyla Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmistir:
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Tablo 1: ilgili Tesebbiislere iligkin Bilgi

ilgili Tesebbusler Tesebbliisln

konumu Faaliyet Alan(lar)

Devreden Ugurhan Kicki ve Cihan Yusufi Unimar Lojistik A.S.’'nin
Ugurhan Kigki ve Cihan (Unimar) toplam %97’sine sahiptirler. Unimar disinda

Yusufi (“Saticilar”) Unimar Uluslararasi Nakliyat ve Dis Tic. Ltd. Sti.'yi
kontrol etmektedirler, ancak bu sirket Temmuz 2008
tarinine kadar aktif olarak Unimar'in halihazirda yaptigi
faaliyetleri gergeklestirmistir ve Unimar’in kurulumundan
itibaren nakliye faaliyetleri durmustur, bu sirketin devam
etmekte olan bir gayrimenkul yapimindan 2010 yilinda
elde ettigi (.....) TL geliri vardir.

CWT Gilobelink Pte Ltd. Devralan CWT Ltd.’nin %100 oraninda bagli ortakhdi olarak
kurulan tesebbus, uluslararasi kargo tasimaciligi hizmeti
(“CWTGL") vermektedir.

CWTGL, Unimarin %50 oranindaki hisselerini, bu
Devre konu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar Ugurhan Kicki ve
Unimar Lojistik A.S. Cihan Yusufiden devralmak istemektedir. Unimar,

(“Unimar”) istanbul, izmir ve Bursa’daki Tirk limanlarindan yapilan
ithalat ve ihracat icin deniz, hava ve karayolu tasimacilik
hizmetleri saglamaktadir.

Tablo 2: Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlarina iligkin Bilgi

islem Taraflar (Ana Gruplar) Faaliyet Alan(lar)i

CWT Ltd. (devralan) Singapur’da kurulmus olan tesebbis, diinya ¢apinda emtia,
kimya ve petrokimya, deniz, petrol&gaz, savunma ve endustri
sektorlerinde lojistik hizmeti sunmaktadir.

Unimar (hisseleri devre konu) Tesebbls, tasimacilik hizmetlerinin yani sira CWTGL’nin
Tirkiye’'deki acentesi sifatiyla istanbul, Bursa ve izmir
limanlarinda ellecleme’ hizmeti vermekte ve kendi adina
alicilara kargo teslimati yapmaktadir.

H.2. Ciro Bilgileri

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, 2010 yili itibariyla iglem taraflarindan CWT Ltd.
‘nin dunya cirosu (.....), Turkiye cirosu (....)* TL iken, Unimar A.S.’nin Tarkiye cirosu (.....)
TL dir.

H.3. Etkilenen Pazarlar ve igleme iligkin Degerlendirme
H.3.1. Etkilenen Pazarlar

Etkilenen pazarlar ve etkilenen pazarlardaki rakiplere iliskin pazar payi verileri Tablo 3 ‘de
verilmigtir:

' 458 sayili Gimriik Kanunu'na gére ellegleme deyimi, giimriik gézetimi altindaki esyanin asli niteliklerini
degistirmeden istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, blyik kaplardan kuguk kaplara aktarilmasi, kaplarin
Xenilenmesi veya tamiri, havalandiriimasi, kalburlanmasi, karigtiriimasi ve benzeri islemleri ifade eder.

Ana grup CWT Ltd.nin, bildirime konu islemde devralan konumunda bulunan CWTGL vasitasiyla
Tarkiye’de elde ettigi cirodur. Ancak CWTGL'nin Turkiye'deki faaliyetlerinin tamami Unimar vasitasiyla
gercgeklestirildiginden s6z konusu cironun Unimar’in cirosuna da dahil oldugu ve bu agidan CWTGL’nin
Tarkiye’deki cirosunun sifir oldugu belirtilmigtir.
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Tablo 3: Etkilenen Pazarlar

, (Yatay/ Pazar Pay1 (%)
No Etkilenen Pazar Cografi Pazar Dikey) Devralan D.konu Tool
y /Birlesen /Birlesen opiam
1 Deniz yolu ile Tarkiye Yatay (-....) (-....)
Kargo tagimaciligi pazari )
2 Hava yolu ile Tarkiye Yatay (-.--2) (-....)
Kargo tagimaciligi pazari )

H.3.2. Degerlendirme

S0z konusu devralma islemi, CWT Globelink Pte Ltd. ‘nin ("CWTGL") Unimar Lojistik A.S.
‘nin  (“Unimar”) %50 oranindaki hisselerini devralmasi suretiyle bir ortak girisim
kurulmasina iligkin olup bu isleme izin verilmesi talebiyle bildirim yapilmistir.

Bilindigi Uzere 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin uguncu fikrasinda;
“Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.
Bu tir igslemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir”. hiukmine yer
verilmigtir.

Bildiime konu devralma islemine bakildiginda ise, islem neticesinde Unimar‘n
kontrolinin Cihan YUSUFi ve Ugurhan KICKi'nin kontroliinden ¢ikarak alici firma
CWTGL'nin de yer aldigi ortak kontrol sistemi ile idare edilece@i anlasiimigtir. Devralma
islemi dncesinde ve sonrasinda Unimar’'in hissedarlik yapisi Tablo 4’deki gibi olacaktir:

Tablo 4: Unimar'in Devralma islemi Oncesinde ve Sonrasinda Hissedarlik Yapisi

Hissedarin adi islem 6ncesi hisse miktari(%) islem sonrasi hisse miktari (%)
Cihan YUSUFI 48,5 25
Ugurhan KICKi 48,5 25
Selguk URAY 1 -
Burcu DEMIRKIRAN 1 -
Fatih BAS 1 -
CWTGL - 50

Tablo 4'den anlasilacagi Uzere, Cihan Yusufi ve Ugurhan Kicki, énce Unimarda %3
oraninda hisse sahibi olan kigilerden bu hisseleri devralacak ve sonrasinda sahip
olacaklari hisselerin %50sini alici sirkete satacaktir.* Devir islemi sonrasinda ticari unvani
GU Logistics (diger bir ifadeyle “JV” olarak anilmaktadir) olarak tadil edilecek olan Unimar
uzerinde CWTGL, diger ortaklar Cihan Yusufi ve Oguzhan Kigki ile birlikte ortak kontrol
uygulayacaktir. Bildirim formunda agiklanan ortak kontrol mekanizmasina goére, JV'nin
yonetim kurulu ve genel kurul olmak Uzere iki kurumsal organi bulunacak; devreden ve
devralan taraflar yonetim kurulunda ikiser Uye ile esit oranda Uye belirleme hakkina sahip
olacaktir. Saticilarin kendi aralarinda bir ¢ikar gatismasi bulunmamakta olup islem
oncesinde de sirketin yonetiminde farkli yonde hareket etmemislerdir. Dolayisiyla ortak

® Karayolu ile kargo tasimaciiginin Unimarin toplam cirosunda ihmal edilebilir bir paya sahip oldugu
belirtilerek pazar payi veriimemistir.
* Devir Sézlesmesinin 5.1.3. maddesinin (b) bendinde bu islem éngdriimiistiir.
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girisim neticesinde ortaya cikacak olan JV, devreden ve devralan taraflarin ortak
kontrolinde bulunacaktir.

Ortak girisim isleminin yogunlasma dogurucu olup olmadigini gosteren kriterlerden biri de,
s6z konusu yeni isletmenin “bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi” tasimasidir. Bu kriter ile
ifade edilen temel amag, kurulacak olan ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini surdUrebilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini
saglamaktir. Bu cgergevede, JV'nin kargo tasimaciliyi pazarinda etkin olarak faaliyet
gOsterecek olan bagimsiz iktisadi varlik niteligini haiz olacagi, her iki sirketin de ayri ayri
bagimsiz ticari kararlarini verecedi ve stratejilerini belirleyecegi ongorulmektedir. Bu

kapsamda JV, kendi ayri ydnetim yapisina ve finansal kaynaklarina sahip olacaktir.

Nihayet, ortak girisimin sdresiz olmasi, onun kalici olarak faaliyet gostermek Uzere
kurulduguna isarettir. Nitekim bildirime konu islemle kurulacak olan ortak girisimin sona
ermesi i¢in herhangi bir tarih belirlenmemis, kalici olmasi éngorulerek bu ortak girisim tesis
edilmek istenmistir. Bu ug¢ kriter birlikte degerlendirildiginde, s6z konusu iglemin tam
islevsel ortak girisim oldugu sonucuna ulasiimistir.

Taraflar arasinda gergeklesecek islemin niteligi saptandiktan sonra, bu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda izne tabi olup olmadiginin tespiti gerekmistir. Bu
kapsamda taraflarin ciro bilgilerine bakildiginda, alicinin ana grubu olan CWT Ltd.'nin
dinya cirosunun 500 milyon TL'yi astigi; devre konu tesebbistn Turkiye cirosunun da 5
milyonun Uzerinde kaldigi goriimustir. Bu cihetle, s6z konusu devralma isleminin 2010/4
numarall Teblig’'in 7/b hUkmunde 6ngorilen esikleri agsmakla Rekabet Kurulu’nun iznine
tabi oldugu anlasiimistir.

Ortak girisimin ve ana tesebbuUslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar dikkate alindiginda
etkilenen hizmet pazari kargo tasimaciligi pazari olarak belirlenmistir. Hem alici tesebbus
hem de hisseleri devre konu olan ortak girisim niteligindeki tesebbls kargo tasimaciligi
hizmeti sunmaktadir. Unimar, istanbul, Bursa ve izmirdeki limanlarda gerceklestirilecek
ithalat ve ihracat islemleri icin hava, kara ve deniz yoluyla kargo tagimaciligi faaliyetinde
bulunmaktadir. Alici sirket olan CWTGL ise Unimar vasitasiyla Bursa, izmir ve istanbul
limanlarinda ellegleme hizmeti vermekte ve Unimar’in dagitim agi kanaliyla kargoyu kendi
misterilerine teslim etmektedir. Dosya mevcudu belgelerden, Unimar'daki hisselerini satan
gercek kisilerin sadece Unimar Uluslararsi Nakliyat ve Dis Tic. Ltd. Sti. vasitasiyla
gayrimenkul satigi alaninda faaliyet gosterdigi, bunun diginda baska higbir tesebblste s6z
sahibi olmadigi anlasiimigtir.

Etkilenen pazarda bildirime konu yogunlagsmanin rekabeti olumsuz ydnde etkileyecek
derecede hakim durum yaratip yaratmayacaginin tespitinde ise taraflarin pazar paylarina
bakmak gerekmistir. Bildirim formunda Unimar'in karayolu ile yapilan kargo faaliyetinin
toplam cironun 'inden daha az kismini kapsadigi; cironun ile ‘undn sirasiyla
deniz yolu ile kargo tasimaciligi ve havayolu ile kargo tasimaciligi faaliyetlerinden elde
edildigi belirtiimistir. Buna gére Unimar'in 2010 yili itibariyle satis degeri bazinda pazar
pay! Tablo 5’deki gibidir:

Tablo 5: Unimar’in Tirkiye'de Satis Degeri Bazinda Pazar Payi

Satis Degeri Bazinda Pazar Payi (%)

Denizyolu Tasimaciligi Havayolu Tasimacilig

UNIMAR

CWTGL ) B
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Tablo 4'den de gorilecedi tzere Unimarin Tlrkiye'deki kargo tagimaciligi alanindaki
pazar pay! oldukca duslktir. Alici sirket CWTGL ise Tirkiye'deki faaliyetlerini Unimar
vasitasiyla gerceklestirmektedir. CWTGL'nin Unimarin sagladi§i rakamlar disinda
Tarkiye'de herhangi bir faaliyeti veya pazar payi bulunmadigi belirtilmistir. Belirtilen pazar
paylari ve etkilenen pazarlarin rekabet¢i yapisi dikkate alindiginda bildirime konu ortak
girisimin Turkiye sinirlari iginde onemli bir yogunlagsmaya neden olmasi mumkdn
gorinmemistir. Dolayisiyla bildirime konu islem ile herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlglide azaltlmasinin sz konusu olmadigi kanaatine variimistir. Ote yandan
taraflar Unimar'in mevcut hissedarlarinin islem sonrasinda ilgili pazarda sadece Unimar
aracihgr ile faaliyet gosterecegini ifade etmislerdir. Dolayisiyla s6z konusu islem
neticesinde ilgili pazarda taraflar arasindaki rekabetci davranislarin koordinasyonu yolu ile
rekabetin kisittanmasinin da s6z konusu olmayacagi dusitncesi hasil olmustur.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



