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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-3-010 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 19-45/767-329

Karar Tarihi :19.12.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN, Stukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huiseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Evrim Ozgiil KAZAK, Mehmet GERCEK, Ebrar KOCAMAN
Berkay KURDOGLU

C. BASVURUDA
BULUNAN : - RIT Dagitim Gida Tekel Temizlik Malz. San. ve Tic. Ltd. Sti.
- Edko Tarimsal Uriinler ve Gida ic Dis Tic. San. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Cagatay ERTEN
Harman Cad. Ali Kaya Sok. Polat Plaza B Blok Kat: 4/77
Levent ISTANBUL

D. HAKKINDA INCELEME
YAPILAN : - Redbull Gida Dagitim ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Filiz TOPRAK ESIN,
Av. Ozge ATILGAN KARAKULAK
Kore Sehitleri Cad. No:17 Zincirlikuyu Sisli ISTANBUL

E. DOSYA KONUSU: Red Bull Gida Dagitim ve Pazarlama Tic. Ltd. S$ti.’nin fiili
munhasirlik uygulamak ve yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’u ihlal ettigi iddiasi

F. IDDIALARIN OZETi: Edko Tarimsal Uriinler ve Gida i¢ Dis Tic. San. Ltd. Sti.
(EDKO) tarafindan yapilan bagvuruda 6zetle,

- Bir déonem Red Bull Gida Dagitim ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti.’nin (RED BULL)
distributoru olarak faaliyet gosterdigi,

- RED BULL ile EDKO arasindaki distribttorltk iliskisinin normal bir distribttorlik
iligkisi olmadigi,, RED BULLun distribGtorlik sozlesmesi imzaladigi
distribatorlerine  baski  yaptigi, aralarindaki ticari iligkinin tum risklerini
distribUtorlerine yukledigi,

- RED BULL'un EDKO'nun asgari satis fiyatini ve perakendecilere verecegi iskonto
oranlarini belirledigi,

- RED BULL'un "Enroute Panorama" adli mobil satis dagitim bilgisayar sistemini
kullanmayi zorunlu kildigi, bu sistemde fiyatlandirma ve stok kontrolinin
EDKOQO'dan bagimsiz gerceklestigi,

- RED BULL'un bazi satis noktalarina 6zellikle bar ve diskolara dolaplarini emanet
sOzlesmesi kapsaminda vererek bu dolaplarda sadece RED BULL UrUnlerinin
satilmasi yonunde baski yaptigi

iddia edilmis, RED BULL hakkinda gerekli yaptirimlarin uygulanmasi talep edilmigtir.
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Rit Dagitim Tekel Temizlik Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (RIT) tarafindan yapilan
diger basvuruda ise yukaridaki iddialara ek olarak;

- Birdonem RED BULL’un Bursa ve Yalova bolgesi distributorluguna yaptigi,

- Distribttorlik soézlesmesinde RED BULL'un satilmayan Urlnleri kabul etme
yukimluliagi %(.....) orani ile sinirlandiriimisken, RED BULL'un RIT adina RIT’in
iradesi diginda perakendeciler ile yaptigi sdozlesmelerde s6z konusu yukumlualugu
herhangi bir sinir olmaksizin belirledigi,

- RED BULL'un, distribUtorlere dayattigi bilgisayar programindan aldigi yetkiler ile
distributorlerin uyguladiklari satis fiyatlarini belirledigi ve iskontolari onayladigi ve
RED BULL’un onayi olmaksizin sistemde herhangi bir iskontonun verilemedigi

iddia edilerek tesebbus hakkinda gerekenin yapilmasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.01.2018 tarih ve
491 sayi ve 12.01.2018 tarih ve 492 say ile giren belgeler ile yapilan bagvurular
lizerine diizenlenen 12.02.2018 tarih ve 2018-3-010/ii sayili ilk inceleme Raporu,
12.02.2018 tarihli toplantisinda goérusulmus ve 18-06/99-M sayi ile RED BULL
hakkinda énarastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili karar uyarinca diizenlenen
04.07.2018 tarih ve 2018-3-010/OA sayili Onarastirma Raporu Rekabet Kurulunun
(Kurul) 18.07.2018 tarih tarihli toplantisinda goértsulmus ve 18-23/402-M sayi ile RED
BULL hakkinda sorusturma aciimasina karar verilmistir. Sorusturma bildirimi
23.07.2019 tarihinde tesebbus tarafindan tebellig edilmis, REDBULL’un birinci yazili
savunmasi 31.08.2018 tarih ve 6282 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma suresinin uzatilmasina iliskin olarak hazirlanan Bilgi Notu Kurulun
08.02.2018 tarihli toplantisinda goérusulmis ve sorusturmanin 13.12.2018 tarihinde
sona eren ilk alti aylik suresi, 18-47/737-M sayili karar ile 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 43. maddesinin birinci fikrasi
cercevesinde alti ay uzatiimigtir.

Sorusturma kapsaminda 03.08.2018 tarihinde REDBULL’da yerinde inceleme
gerceklestiriimis ve bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler 03.07.2018 tarih ve
4498, 4953, 4955, 4956, 4957, 4951 ve 4949 sayilar ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Sorusturma doneminde ayrica 11.06.2018 tarih ve 7505 sayl ile RED BULL
distribttorlerinden ve musterilerinden bilgi talebinde bulunulmus, 18.06.2018 tarih ve
4610 sayi ile Ayda Mesrubat Gida icecek Temizlik insaat San. Tic. Ltd. Sti.’den
(AYDA), 18.06.2018 tarih ve 4611 say! ile Anda Dagitim Pazarlama Tic. A.$.’den
(ANDA), 19.06.2018 tarih ve 4649 sayi ile Besice Tarim Urlinleri Sanayi Ticaret Ltd.
Sti. (BESICE) ve Club Summer Garden’dan (CSG), 20.06.2018 tarih ve 4662 sayi ile
BNS Gida ve Turizm Hizmetleri A.$.’den (BNS), 20.06.2018 tarih ve 4663 say: ile
Jupiter Restoran Gida igletmeleri San. Tic. A.S’den (JUPITER), 20.06.2018 tarih ve
4673 sayl ile CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.den
(CARREFOURSA), 20.06.2018 tarih ve 4669 sayi ile Dilek Gida Uretim ve
Pazarlama Tic. A.S.’den (DILEK GIDA); 20.06.2018 tarih ve 4671 sayi ile Migros
Ticaret A.S.’den (MIGROS), 21.06.2018 tarih ve 4721 say ile Eksilioglu Gida ve
Temizlik Uriinleri Dag. Paz. San. Tic. Ltd. Sti.’den (EKSILIOGLU), 21.06.2018 tarih
ve 4691 sayi ile Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’den
(METRO), 25.06.2018 tarih ve 4807 sayi ile A101 Yeni Magazacilik A.S.’den (A101),
25.06.2018 tarih ve 4793 sayi ile Girsel Aras Produksiyon Tur. Org. Isik ve Ses. Sist.
ins. Teks. Tic. San. Ltd. Sti.’"den (GURSEL ARAS), 25.06.2018 tarih ve 4789 sayi ile
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Bake Turizm Restaurant Eglence Reklamcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’”den (BAKE
TURIZM), 25.06.2018 tarih ve 4775 sayi ile Bizim Toptan Satis Magazalar A.S.den
(BiziIM TOPTAN), 29.06.2018 tarih ve 4896 sayi ile Nice Eglence Hizmetleri A.S.’den
(NICE) gelen cevabi yazilar Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bunun disinda 21.06.2018 tarih ve 7850 sayi ile RED BULL'un en onemli rakibi
konumunda bulunan Coca Cola Icecek A.S. (CCl)den de bilgi talep edilmis ve s6z
konusu bilgiler 29.06.2018 tarih ve 4885 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma doéneminde RED BULL’dan bilgi taleplerinde bulunulmustur. RED
BULL’dan gelen cevabi yazilar 03.09.2018 tarih ve 6499 sayi, 23.10.2018 tarih ve
7695 sayi, 01.11.2018 tarih ve 7907 sayi, 10.12.2018 tarih ve 8745 ve 8746 say!,
21.12.2018 tarih ve 8968 sayi, 03.04.2019 tarih ve 2391 sayi, 25.04.2019 tarih ve
2865 sayi1, 01.07.2019 tarih ve 4310 sayi, 02.07.2019 tarih ve 4332 sayi, 16.07.2019
tarih ve 4657 sayi, 17.07.2019 tarih ve 4701 sayi ve 17.07.2019 tarih ve 4710 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sirecinde ayrica, Sok Marketler Ticaret A.S. (SOK), MIGROS, DILEK
GIDA, BESICE ve cesitli satis noktalari ile goriisiimistir. Bilgi talebinde bulunulan
MIGROS’tan gelen yazi 27.05.2019 tarih ve 3575 sayi ile, CCi'den gelen yazilar
18.06.2019 tarih ve 3981 sayi, 24.06.2019 tarih ve 4094 sayi ve 28.06.2019 tarih ve
4250 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma slreci sonunda hazirlanan 18.07.2019 tarihli, 2018-3-010/SR sayili
Sorusturma Raporu Kurul Uyeleri ile sorusturma tarafina teblig edilmis ve sorusturma
tarafinin ikinci yazili savunmasi talep edilmistir. RED BULL tarafindan gdénderilen
29.07.2019 tarih ve 4976 sayili yazida ek sureye ihtiya¢ duyuldugu belirtiimis ve
4054 sayili Kanun’un 45. maddesi uyarinca ikinci yazili savunmasini sunmasi igin ek
sure taninmasi talep edilmistir. Kurulun 07.08.2019 tarih ve 19-28/425-M sayil karari
ile bu talep kabul edilerek ikinci yazili savunma suresinin, bitiminden itibaren 30 gun
uzatilmasina karar verilmigtir.

RED BULL'un ikinci yazili savunmasi 20.09.2019 tarih ve 6301 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Hazirlanan 07.10.2019 tarihli, 2018-3-010/EG-1 sayili Ek
Goris, Kurul Uyeleri ve tesebblse tebli§g edilmisti. REDBULL'un Gglinci yazili
savunmasi 25.10.2019 tarih ve 7430 ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Hazirlanan 30.10.2019 tarihli, 2018-3-10/BN-3 sayili Bilgi Notu, Kurulun 07.11.2019
tarihli toplantisinda goérusulmis ve 19-38/580-M sayi ile 4054 sayili Kanun’un 46.
maddesine gore sozlu savunma toplantisinin 10.12.2019 tarihinde yapilmasina karar
verilmistir.

Kurul; yaratalen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Rapor’a, Ek Gorlug’e, toplanan
delillere, yazilh savunmalara, sozluU savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve
incelenen dosya kapsamina gore 19.12.2019 tarih ve 19-45/767-329 sayi ile isbu
nihai karari tesis etmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili rapor ve ek goriis sonucunda RED BULL ile EDKO
ve RIT arasindaki distribiitorliik iliskisinden dogan uyusmazliklara iliskin sikayetin
4054 sayil Kanun kapsaminda bulunmadigi, RED BULL’un distribttorlerinin verecegi
iskonto oranlarini belirledigi ve kendi onayi olmaksizin sistemde herhangi bir
iskontonun verilemedigi iddiasinin gercedi yansitmadigi, distributorlerinin veya diger
alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemedigi, mikemmel nokta sisteminin ve tavsiye
fiyata uyum kriterinin yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yol agmadigi, indirim
sistemi ve sogutucu dolaplarin rakip tesebbuslere kapatiimasi yoluyla fiili minhasirlik
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yaratmadigi, RED BULL’un satig noktalarina yonelik fiili minhasirlik yaratabilecek
inceleme konusu uygulamalarinin bireysel muafiyet alabilecegi ve sonug¢ olarak
tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik herhangi
bir tespit yapilamadigindan, ilgili tesebbus igin idari para cezasina yer olmadigi
sonucuna varildigi belirtilmigtir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME

l.1. Hakkinda inceleme Yapilan Tesebbiis: Red Bull Gida Dagitim ve Pazarlama
Tic. Ltd. S$ti. (RED BULL)

RED BULL 12.05.2004 tarihinde istanbul’da kurulmus bir sirket olup Tiirkiye’de “Red
Bull” enerji icecegi, “Sugarfree”, “Blue Edition”, “Yellow Edition”, “Lime Edition” ve
“‘Summer Edition” drUnlerinin ithalati, satisi ve dagitimi konularinda faaliyet
gOstermektedir.

Sirketin en buyuk ortagi Avusturya mengeli RED BULL GmbH'dir. Merkezi
Avusturya’nin Salzburg sehrinde olan RED BULL GmbH sirketi, RED BULL enerji
icecegini 01.04.1987°de ilk defa kendi pazari olan Avusturya'da satisa cikarmistir.
RED BULL 171 Ulkede satilmaktadir.

.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazan

Ticari igecekler, alkol icermeyen ve ticari olarak piyasaya sunulan tim igecekler
olarak tanimlanmaktadir. Ticari icecekler arasindaki baslica kategoriler ise gazli
icecek (kolali icecekler, portakalli gazoz, sade gazoz, vb.), paketlenmis su, meyve
suyu / nektari, meyveli icecekler, meyve konsantresi ve tozlari, buzlu gay, sporcu
iceceqi ve enerji icecegidir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan, enerji icecegi pazarina yonelik olarak
30.06.2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/4 sayili Turk Gida Kodeksi
Enerji icecekleri Tebligi cikariimistir. Bu Teblig’in Tanimlar baslikli 4. maddesinde
enerji icecekleri, “a) Enerji icecegi: Kafein igceren, taurin, glukoronolakton, inositol,
karbonhidrat, aminoasitler, vitaminler, mineraller ve diger gida ve bilesenlerini
icerebilen aromalandiriimis alkolsliz icecegi ifade eder.” seklinde tanimlanmaktadir.

Enerji icecekleri, konsantrasyonu ve fiziksel performansi artiran ve ylksek
konsantrasyon gerektiren aktiviteler gergeklestirirken tuketilen, iceriginde onemli
oranda kafein ve enerji veren cesitli bitki ve kimyasallar bulunan Urlnler olarak
tanimlanmakta ve ticari icecekler arasinda ayri bir segmentte konumlandirilmaktadir.

Kurulun 10.09.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayil, 17.06.2010 tarih ve 10-44/775-257
sayili ve 29.12.2010 tarih ve 10-81/1691-643 sayili kararlarinda enerji iceceklerinin
konsantrasyonu ve fiziksel performansi artirmasi ve yuksek konsantrasyon gerektiren
aktivitelerin gergeklestiriimesi sirasinda tuketilmesi yonuyle ticari i¢eceklerden,
iceriginde yuksek oranda kafein ile enerji veren c¢esitli bitki ve kimyasallari
barindirmasi yonuyle de sporcu igeceklerinden farklilik teskil ettigi, enerji igeceklerine
yonelik olarak diger ticari iceceklerden ayri olarak sektorel dizenleme yapildigi ve
tum bu sebeplerle enerji igeceklerinin ayri bir pazar olarak tanimlanmasi gerektigi
belirtilmigtir.

Bu bilgiler 1s1ginda, ilgili Grln pazar “enerji icecegi pazari” olarak belirlenmistir.
1.2.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili Griinler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim,
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pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farkliik gostermedigi ve sikayete konu
tesebblsun Turkiye'nin cesitli illerinde faaliyet gosterdigi géz 6nune alinarak ilgili
cografi pazar ‘Turkiye’ olarak belirlenmigtir.

1.2.3. Tiirkiye Eneriji icecegi Pazari ve RED BULL’un Konumu

Tarkiye’de enerji igecegi pazarinda faaliyet gosteren firmalarin bazilari Gretim/dolum
islemlerini kendi tesislerinde, Gretim tesisi olmayan firmalar ise fason Uretim yoluyla
urunlerini Uretmektedir. RED BULL da fason uUretim yolunu tercih etmektedir. RED
BULL’un ana hissedari olan Red Bull GmbH Uretim/dolum tesisi olarak, meyve suyu
ureticisi Rauch Fruchtsafte AG firmasina ait tam otomatik Gretim tesislerini
kullanmaktadir. Burada uretilen Grtinler, RED BULL tarafindan ithal edilmektedir.

Enerji icecedi piyasasindaki Uretici firmalar,
- Coca Cola icecek A.S. (Burn ve Gladyator),
- Erbak Uludag icecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Deep ve Fazz),

- Saglikh Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (SAGLIKLI GIDA) (Jack Wrestler, Wild
Power, Glory, FC, X-ir, X-ir Love, X-ir Mojito),

- Oguz Gida A.S. (Black Bruin),
- Meridyen Gida San. ve Ltd. Sti. (MERIDYEN GIDA) (Just Power ve Dark Blue),
- Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. (Hot Line)
iken, asagidaki firmalar ise ithalatgidir:
- RED BULL (Red Bull),
- Monster icecek Tic. Ltd. Sti. (Monster)?,
- Pepsi Cola Servis ve Dagitim Ltd. Sti. (Rockstar),
- Hell Enerji igecek Tic. Ltd. Sti. (Hell)

RED BULL Uranlerinin satiglarini G¢ ana kanal tzerinden gergeklestirmektedir. S6z
konusu kanallardan ilki ev kanal igcinde yer alan RED BULL tarafindan direkt fatura
kesilen (.....) adet zincir magazadan olusmaktadir. RED BULL'un bu kanaldaki en
bayuk ilk bes musterisi (.....) ve (.....)’dur. Bu kanalin 2018 yilinda toplam RED BULL
satislari icindeki payi %(.....)'dir.

RED BULL'un satig yaptidi ikinci kanal ise yerinde tuketim kanali icinde bulunan yine
direkt olarak fatura kestigi (.....) musteriden olusmaktadir. Bu kanalin 2018 yilinda
toplam RED BULL satiglari i¢cindeki payl %(.....)’tar.

RED BULL, ilk iki kanal disinda kalan ev ve yerinde tlketim noktalarina ise
distribUtorler aracihgiyla satis yapmaktadir. Bu noktalar arasinda market, benzin
istasyonu, tekel, bakkal, bife, kuruyemis, restoran, bar ve oteller yer almakta olup bu
kanalin 2018 yiinda RED BULL satiglar igindeki payl %(.....)’dir. RED BULL’un en
buyuk bes distributord (.....) ve (.....)dIr.

2018 yilinda Turkiye enerji igecegi piyasasi, ortalama 600 milyon TL'lik bir deger ile
49 milyon litrelik bir satis hacmini ifade etmektedir. TUrkiye enerji icecegi pazarinda
faaliyet gosteren tesebbuslerin 2016-2019 (Nisan) tarihleri arasindaki miktar ve deger

! 2014 yiinda Coca Cola Company, Amerika merkezli Monster enerji icecegi firmasini satin almigtir.
Tuarkiye'de CCI tarafindan 2016 yilinin Eylal ayindan itibaren Monster enerji iceceklerinin satisina
baslanmistir.

5/27



(29)

(30)

(31)

19-45/767-329

bazindaki satig bilgileri, pazar paylari, bulunurluk oranlari ve fiyatlarina iligkin tablo ve
aciklamalara asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: Enerji icecegi Piyasasinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%)?

MARKA 2016 2017 2018 20109 (ilk 4 ay)
RED BULL (.ee) (--nr) (.ee) (.en)
CCl (..) (---) (...r) (-.-)
-Burn (- (- (- (-
-Monster (- (- (- (-
-Gladiator (..r) (.-r) (...) (..r)
DIGER® () () () ()
JUST POWER () () () ()
JACK () () () ()
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: NIELSEN Verileri

Tablo 1’den gorilecegdi Uzere mevcut durumda RED BULL, enerji icecegi pazarinda
%(.....)lik pazar paylyla lider konumdadir. En yakin rakibi CCl'ye ait enerj
iceceklerinin toplam pazar payi ise %(.....)tir. Dolayisiyla RED BULL en yakin
rakibinin (.....) katindan fazla bir bayukluge sahiptir.

Piyasada faaliyet gOsteren tesebbulslerin miktar bazindaki pazar paylarina
bakildiginda ise bu paylarin deger bazindaki paylardan farkllik gosterdigi ancak RED
BULL'un %(.....)'lik pazar payi ile yine lider konumda oldugu gértulmektedir.

Tablo 2: Enerji igecegi Piyasasinda Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)

MARKA 2016 2017 2018 2019 (ilk 4 ay)
RED BULL (.....) (.....) (.....) (.....)
CCli (. (-....) (. (.
-Burn (....) (.....) (.....) (.....)
-Monster (.....) (.....) (.....) (.....)
-Gladiator (.....) (.....) (....) (.....)
DIGER (.....) (.....) (.....) (.....)
JUST POWER (.....) (.....) (.....) (.....)
JACK (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: NIELSEN Verileri

RED BULL’un enerji igecegi pazarindaki konumunun anlagiimasi bakimindan énemli
unsurlardan bir digeri de bulunurluk oranlandir. Bulunurluk agirlikl ve sayisal dagihm
olmak Uuzere ikiye ayriimaktadir. Agirlikli dagilim, bir Grinun iginde bulundugu
kategorinin toplam satiginda agirlikli paya sahip perakende satis noktalari iginde
bulunurlugunu ifade etmektedir. Bir baska deyigle ilgili Grinldn satisinin gergeklestigi
perakende satis noktalarinin toplam kategori satisi icindeki yuzdesel payidir. Sayisal
dagilim ise, bir arinin tum perakende satis noktalari (uzay) icerisinde satildigi
(bulunurlugunun oldugu) noktalarin, toplam perakende satis noktasi sayisina (uzaya)
oranidir.

2 Nielsen tarafindan yapilan o6lgimlere yerinde tiketim kanali verileri dahil edilmemektedir. Bu
cercevede, isbu raporda yer alan Nielsen verileri ev kanalina iligkindir.
3 Diger basligi pazar pay! %2’nin altinda olan toplam 120 markay! icermektedir.
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Tablo 3: Eneriji icecegi Piyasasinda Bulunurluk Oranlari (Agirlikli Dagilim) (%)

MARKA 2016 2017 2018 2019 (ilk 4 ay)
REDBULL | (O (. (... (...
R (... )
MONSTER | (.| (. (... )
GLADYATOR | (.| (. (... )
JACK O (... )
JUSTPOWER | (.| (. (... )

Kaynak: NIELSEN Verileri

Tablo 3'ten gorulecegi uzere, 2019 yilinda RED BULL’un agirlikli dagihmda ortalama
bulunurluk orani %(.....), CCI portféyiindeki Burn’iin ise %(.....)dir. RED BULL’un
bulunurluk orani (.....) Burn (.....). CCI'nin bir diger markasi Monster'in bulunurluk
orani ise (.....).

Asagidaki tabloda ise enerji icecedi piyasasinda faaliyet gosteren belli basli
markalarin litre bazinda fiyatlarina yer verilmektedir.

Tablo 4: Enerji icecegi Piyasasinda Ortalama Satis Fiyati (TL/Litre)

MARKA 2016 2017 2018 2019 (ilk 4 ay)
REDBULL | (.o (. (.n (....)
BURN [ O (... (...
MONSTER | (.| (.. (... (...)
GLADYATOR | (.| (.. (... (...)
JACK T (... (...)
JUSTPOWER | (..o (.. (... (...)

Kaynak: NIELSEN Verileri

Yukaridaki tablodan goéruldigu Gzere, RED BULL Urun fiyatlar istikrarli bir sekilde
rakip fiyatlarinin Gzerindedir. 2019 yilinda ortalama satis fiyatlarina bakildiginda RED
BULL fiyatinin ((.....) TL), en yakin rakibi CCi’nin Burn fiyatindan ortalama %(.....)
daha pahali oldugu gorulmektedir.

1.3. Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu basvurulardaki iddialari ¢ ana baglik altinda toplamak mumkuinddar.
Bunlar sirasiyla;

- RIT-EDKO ile RED BULL arasindaki
distribatorluk iligkisi olmaktan ¢iktigi,

distribatorlUk iligkisinin  standart

- RED BULL’un 6zellikle bar ve gece kulUplerine emanet s6zlesmesi kapsaminda
buzdolaplari vererek bu dolaplarda sadece kendi Urunlerinin satilacagi yonunde
baski yaptigi ve

- RED BULL'un distribGtérlerin  yeniden satig fiyatini
verecekleri iskonto oranlarini belirledigidir.

1.3.1. RiT-EDK_O ile RED BULL Arasindaki Distributorluk iliskisinin Standart
Distributorluk lligkisi Olmaktan Ciktigi Iddiasina lligkin Degerlendirme

RiT ve EDKO tarafindan yapilan basvurularda, RED BULL ile EDKO arasindaki
distribatorluk iligkisinin standart bir distribatorluk iligkisi olmadigi, RED BULL’un
sozlesme imzaladigi distribatorlerinin, verecekleri siparislere karisgtigi, stoklarini
kontrol ettigi, sorusturma tarafi tesebblsun ticari iliskinin tim risklerini
distributorlerine yukledigi, distribltor calisanlarinin sayisina, caligsanlarin alacagi
Ucrete ve hatta ikramiyelerine kadar mudahale ettigi iddia edilmigtir.

ve perakendecilere
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Dosya mevcudu bilgiler dogrultusunda, ilgili iddialarin taraflarin arasindaki
distribatorluk sozlesmesi hukimlerinden dogan bir uyusmazliktan kaynaklandigi,
bayilik verenin haklarinin ve bayilik alanin ylkumlaliklerinin neler oldugunun ve
bunlarin ne yonde kullanilabileceginin, sozlesme imzalanmadan once basiretli bir
tacir seklinde davranmasi gereken sozlesme taraflarinca ongorulebilecegi, konunun
mahkemelerin gérev alanina giren hususlara iligkin oldugu, dolayisiyla bahsi gegen
iddialarin 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirilemeyecegi kanaatine ulasiimis
olup iddialarla ilgili mahkeme sireci devam etmektedir.

1.3.2. Miinhasirlik Yarattigi iddia Edilen Uygulamalara iligkin Degerlendirme

Sorusturma konusu iddialarin bir b6limi de RED BULL'un ilgili pazarda minhasirlik
yarattigi yonundedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, RED BULL'un bar ve gece
kulipleri de dahil olacak sekilde imzaladigi tium so6zlesmelerde herhangi bir
muanhasirlik hUkma bulunmamaktadir.

RED BULL'un piyasada miuinhasirlik sonucu doguracak davraniglarda bulunup
bulunmadigi hususu gerek iddialar gerekse yerinde inceleme esnasinda elde edilen
bilgi ve belgeler gercevesinde degerlendiriimistir. Bahse konu eylemleri asagidaki
sekilde basliklandirmak mumkundur:

- RED BULL'un bar ve gece kulibl gibi yerinde tlketim noktalari basta olmak
Uzere emanet sdzlesmesi kapsaminda buzdolaplari vererek bu dolaplarda
sadece kendi Urunlerinin satilacagi yonunde baski yaptigi,

- “Campus Store” adh uygulama ile Universite ici ve c¢evresindeki son satis
noktasi ve kafelerde yalnizca RED BULL urUnleri satiimasina yoénelik ¢calismalar

yapildigi,

- RED BULL tarafindan uygulanan birtakim indirimler vasitasiyla piyasada fiili
munhasirlik yaratildigi.

RED BULL, genel olarak satis noktalarina distributor kanaliyla ulasmakta, bazi
yerinde tuketim noktalari ile bazi perakende satis noktalarina dogrudan satis
yapmaktadir. Sorusturma surecinde s6z konusu kanallarin tamaminin en énemli
aktdrlerinden bilgi talep edilmig, gérusmeler gerceklestiriimigstir.

Bu cercevede, RED BULL'un yatinmlari agisindan en buyuk 10 yerinde tuketim
kanali musterisine sadece RED BULL urlnlerinin satiimasina yonelik herhangi bir
telkin veya baskiya maruz kalip kalmadiklari, sadece RED BULL urtnlerinin satiimasi
karsihginda RED BULL tarafindan herhangi bir indirim sunulup sunulmadigi hakkinda
bilgi talep edilmistir. Tesebbulsler tarafindan godnderilen cevabi yazilarda, RED
BULL’un bu yonde bir baski ya da telkininin olmadigi ifade edilmigtir.

Yine, RED BULL'un en buyuk ilk bes distribatorline, satis noktalarinda sadece RED
BULL drdnlerinin satilmasina yonelik herhangi bir uygulamasinin olup olmadigi
sorulmustur. Tesebbdusler tarafindan goénderilen cevabi yazilarda, satis noktalarinda
sadece RED BULL satilmasina iligkin olarak yazili veya s6zli herhangi bir telkin ile
karsilasmadiklari ifade edilmistir.

Konunun ev kanali satigs noktalari bakimindan incelenebilmesi amaciyla RED
BULL'un en bluyuk bes zincir perakende musterisi olan (.....) ve (.....)'ya sadece RED
BULL urdnlerinin satilmasina yonelik herhangi bir telkin veya baskiya maruz kalip
kalmadiklari, sadece RED BULL drunlerinin satiimasi karsiiginda RED BULL
tarafindan herhangi bir indirim sunulup sunulmadigi hakkinda bilgi talep edilmigtir.
Tesebbusler tarafindan gonderilen cevabi yazilarda, RED BULL'un bu yénde bir

8/27



(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

19-45/767-329

baski uygulamadigi ve magazalarinda rakip firma drunlerinin de satiginin yapildigi
ifade edilmigtir.

1.3.2.1.Sogutucu Dolaplara iliskin Degerlendirme

Her ne kadar sikdyet RED BULL'un bar ve gece kllpleri gibi yerinde tlketim
noktalarina emanet sodzlesmesi kapsaminda buzdolaplari vererek bu dolaplarda
sadece kendi Urlnlerinin satilacagr yoninde baski uyguladigi ile ilgili olsa da
sorusturma safhasinda konu detaylandirilarak RED BULL tarafindan satis yapilan
batin kanal ve noktalar bakimindan inceleme yapilmigtir.

Bu noktada oncelikle ge¢mis tarihli Kurul kararlari ve RED BULL'un pazardaki
konumu dikkate alinarak; RED BULL’un bar ve diskolar gibi yerinde tiketim noktalari
da danhil olacak sekilde tum satig noktalarina temin ettigi dolaplarda yalnizca kendi
aranlerinin satilmasina yonelik davraniglarinin ilgili pazardaki rekabeti kisitlayici olup
olmadigi hususu incelenecektir.

CCi ve bayilerinin nihai satis noktalari ile yaptiklari ve 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Tebli§) kapsaminda
yararlandiklari muafiyetin geri alinmasi hususunun incelendigi 10.09.2007 tarih ve
07-70/864-327 sayih Kurul kararinda sogutucular hakkinda bir degerlendirme
yapiimigtir. Anilan kararda dolap konusuna iligkin olarak getirilen temel duzenleme
asagidaki gibidir:

- Ev kanalinda 100 m? ve altinda net satis alanina sahip satis noktalari igin; bir
noktada eger CCl'ye ait dolap disinda tiketicinin dogrudan erisebilecedi bir
bagka alkolsiiz ticari icecek dolabi yoksa, bu noktada CCi'ye ait dolaplarin
kullanilmasini dizenleyen ariyet sdzlegsmeleri, dolabin gérunir kisminin ve satis
noktasindaki toplam dolap hacminin %20’sini kapsayacak sekilde rakip Urun
konulmasina izin verilmesini temin edecek sekilde dizenlenmelidir.

- Yerinde tiiketim kanalindaki noktalar icin; bir noktada eger CCi’ye ait dolap
disinda sihhi agidan igecek depolanmasinda sakinca bulunmayan bir baska
alkolsiiz ticari icecek dolabi yoksa, bu noktada CCiye ait dolaplarin
kullanilmasini dizenleyen ariyet s6zlegsmeleri, dolabin gérunir kisminin ve satis
noktasindaki toplam dolap hacminin %20’sini kapsayacak sekilde rakip Urun
konulmasina izin verilmesini temin edecek sekilde dizenlenmelidir.

Yukarida yer verilen “kolali/gazli igcecek” pazarina iliskin kararlardan gorilecegi
Uzere, perakende satis noktalari bakimindan tesebblse ait dolapta rakip UGrin
bulundurulmasina iliskin temel kriter satis alaninin biyikliga (100 m?) olarak ortaya
ctkmaktadir. Diger taraftan yerinde tuketim kanalina iligkin bu yonde bir sinirlama
olmadigi gorulmektedir.

Dosya kapsaminda yerinde tuketim ve ev kanali icerisinde RED BULL dolaplarinin
fiili minhasirhiga neden olmasi ancak bu satig kanallarinin énemli bir kisminda
yalnizca RED BULL dolaplarinin bulunmasi ve bu dolaplarda rakip Urunlerin satisina
izin verilmemesi halinde muimkuin olacaktir. Bu gercevede oncelikle RED BULL'un
dolap temin ettigi noktalarla akdettigi “emanet s6zlesmesi” hukumleri incelenmistir.
Bahsi gecen emanet sdzlesmesi, tUm nihai satis noktalari ile imzalanan matbu bir
sdzlesme olup dolaplara iliskin su hiikmii barindirmaktadir: “isbu teshir malzemeleri
ve sogutucularin iginde tamamen dolu olacak sekilde, stirekli olarak ve yalnizca, Red
Bull diriindi bulundurulacaktir.” llgili sdzlesme hiikkmiinden gorildigu tGzere RED BULL
dolaplarinda rakip Urin bulundurmama satis noktasi bakimindan soézlesmesel bir
yukUmlUluktar.
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Emanet sozlesmesi kapsaminda RED BULL dolaplarinda rakip drin
bulundurulmamasinin enerji icecekleri pazarinda fiili bir minhasiriga neden olup
olmadiginin tespiti bakimindan ise RED BULL'un bu pazardaki en dnemli rakibi olan
CCi'nin konumu 6énem arz etmektedir. CCi;: gazli/kolal icecek pazarinda lider
konumda bulunmasinin yani sira genis bir Gran portféylne sahip olup, tesebbusun
nihai satis noktalarinda énemli sayida sogutucu dolabi bulunmaktadir. Diger taraftan
gazl icecek pazarinda dolaplarini rakiplerine agma zorunlulugu getirilen tek
tesebbiisiin CCi oldugu ve CCi’'nin portfoyl icerisinde bulunan enerji iceceklerinin
gazh icecekler ile birlikte ayni dolapta teshir edildigi hususlarinin da g6z 6nunde
bulundurulmasi gerekmektedir.

inceleme kapsaminda CCl ve RED BULL'dan “yerinde tiiketim” ve “ev” kanali igin
ayri ayri olmak Uzere satis yapilan toplam nokta sayisi ve bu noktalarda bulunan
dolap sayilarina iligkin bilgi talebinde bulunulmus ve gelen bilgiler dogrultusunda
asagida yer verilen tablolar hazirlanmistir.

Tablo 5: Ev Satig Kanali igerisinde Satis Yapilan Nokta ve Dolap Sayilarina iligkin Bilgiler

2016

2017

RED BULL Uriinlerinin Bulundugu Ev Kanali Nokta Sayisi

RED BULL Dolabi Olan Ev Kanali Nokta Sayisi

RED BULL Dolap Bulunma Orani (%)

CCIi Uriinlerinin Bulundugu Ev Kanali Nokta Sayisi

CCi Dolabi Olan Ev Kanali Nokta Sayisi

- =~ |~~~ |~
e — [~ — [~

CCi Dolap Bulunma Orani (....)

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

Goriildiigu tizere ev kanall satis noktalarindaki bulunurluk bakimindan CCi'nin RED
BULL karsisinda o©nemli bir GstunlGgu bulunmaktadir. Bahsi gecen satis
noktalarindaki dolap sayisi bakimindan ise CCi ve RED BULL arasinda daha biiyiik
bir farklihk vardir.

Ote yandan daha dnce ifade edildigi Gizere Kurul uygulamasinda sogutucu dolaplarin
fiili mUnhasirlik sonucu dogurmasindaki temel kistas satis noktasinin sahip oldugu
alan olup, fiili minhasirhk riski 100 m? Gzerindeki noktalar igin muhtemel
gorilmemektedir. Bu nedenle tesebbdislerin 100 m? alti satis alanina sahip ev kanal
satig noktalarindaki konumlarinin tespiti onem arz etmektedir.

Tablo 6: 100 M2 Alti Ev Kanali Satig Noktalarindaki Dolap Sayilari

2016 2017 2018
RED BULL Dolabi Bulunan Nokta Sayisi (.....) (-...) (-...)
CCi Dolabi Bulunan Nokta Sayisi (.....) (-...) (-...)

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

100 m? alti satis alanina sahip noktalarda da CCi'nin RED BULL karsisinda agik bir
ustinlagu bulunmaktadir. RED BULL dolap bulunurlugu 2018 yilinda onceki yillara
gbre artmis olsa da en dénemli rakip konumundaki CCI dolabinin ancak (.....) ((.....))
oranina ulasabilmisti. RED BULL tarafindan ev kanal satis noktalarinda sinirli
sayida dolabin bulunmasinin yani sira dolap yatirimi yapilirken, dolap sayilarinin az
olmasi sebebiyle daha yliksek satis potansiyeline sahip 100 m? (izeri satis alanina
sahip olan noktalarin dnceliklendirildigi ifade edilmigtir. Bunlarin yaninda dosya
kapsaminda ev kanali satis noktalarinda yapilan incelemelerde RED BULL
dolaplarinin rakiplerine kiyasla daha kiguk boyutlarda oldugu, kimi satis noktalarinda
ise RED BULL’un ancak CCi’ye ait dolaplar iginde teshir edilebildidi tespit edilmistir.
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Sonug olarak, 100 m? alti satis alanina sahip noktalarda CCIl dolabinin disinda bir
bagka alkolsiiz icecek dolabinin bulunmasi durumunda CCi’'nin de bir yikimlaligu
bulunmadigi goz 6nune alindiginda, RED BULL’un bahsi gecen satis noktalarinda
sinirl sayidaki dolaplarinin rakiplerine acgilmamasinin fiili minhasirhk dogurmadigi
degerlendiriimektedir.

Yerinde tuketim noktalari igerisindeki RED BULL dolaplarinin fiili minhasirlik yaratip
yaratmadigina iligkin olarak ise RED BULL tarafindan yerinde tiketim kanalindaki
satis noktalarinin 100 m? Uizerinde alana sahip oldugu, bu noktalarda satis noktasinin
kendine ait endustriyel dolaplarinin bulundugu, bu noktalarda bulunan dolaplarin
artn teshiri amaciyla kullanildidi, dolayisiyla dolaplarin fiili bir munhasirhk
yaratmayacagi ifade edilmigtir. Diger taraftan dolap yatirimlari agisindan da tipki ev
kanali satis noktalari gibi bir onceliklendirme yapildigi, bu gercevede oncelikle satig
hacmi yuksek noktalara bu yatirimlarin yapildigi belirtiimigtir.

Dosya kapsaminda yapilan incelemelerde de, RED BULL tarafindan ileri sirtlen
hususlarin gecerli oldugu, ayrica RED BULL dolaplari olan yerinde tuketim satig
noktalarinin kendilerine ait endustriyel dolaplarin yani sira bu noktalarda rakip
dolaplarin da bulundugu, kaldi ki bu noktalarin genel itibariyla 100 m? lizerinde alana
sahip oldugu gézlemlenmigtir. 2007 tarihli Kurul kararinda da, yerinde tlketim
noktasinda CCI dolabinin disinda sihhi agidan icecek depolanmasinda sakinca
bulunmayan bir baska alkolsiiz icki dolabinin yer almasi durumunda CCi’nin rakip
ardin bulundurma yuakimlaligunun bulunmadigi belirtilmistir.

Asagidaki tabloda yerinde tiiketim noktalarinda CCi ve RED BULL dolap sayilarinin
karsilastiriimasi yapilmigtir.

Tablo 7: Yerinde Tiketim Kanali igerisinde Satis Yapilan Nokta ve Dolap Sayilarina iliskin Bilgiler

2016

2017

2018

RED BULL Uriinlerinin Bulundugu Nokta Sayisi

RED BULL Dolabi Olan Nokta Sayisi

CCi Uriinlerinin Bulundugu Nokta Sayisi

CCi Dolabi Olan Nokta Sayisi

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

Tablo 7°den goruldugu uzere RED BULL hem nokta sayisi bakimindan hem de dolap
bulunurluk orani bakimindan CCi'nin oldukca gerisinde kalmaktadir. RED BULL'a ait
dolap sayisi ile CCl'ye ait dolap sayisi arasindaki énemli farkliiklar, RED BULL’un
yerinde tuketim satis kanali igerisinde bulunan dolaplari araciligiyla fiili mtinhasirhga
neden olma ihtimalini diglamaktadir.

Sonug olarak gerek ev kanali satis noktalari gerekse yerinde tiketim satis noktalari
acisindan RED BULL dolaplarinin rakip Urunlere kapatiimasi yoluyla fiilen bir
munhasirlik yaratilamayacagi sonucuna ulagiimigtir.
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1.3.2.2. “Campus Store” Uygulamasina iligkin Degerlendirme

Yukarida yer verilen hususlara ek olarak, yapilan yerinde incelemelerde asagida bir
tablo halinde yer verilen ve 6zel olarak degerlendiriimesi gereken bazi notlar elde
edilmistir. RED BULL Pazarlama Bolge Yodneticisi (.....)'nin e-posta hesabindan elde
edilen, Pazarlama Bolgeler Mudduru (.....) tarafindan gonderilen 04.04.2017 tarihli ve
‘FW: Mart-2 Campus Store Puan Durumu” konulu e-posta ekinde yer alan excel
tablosunda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Sira

No Aciklama

798 | Gectigimiz giin tek marka anlasmasi yapildi. Farkli enerji icecedi satmayacak.

834 | Burn de var tek lirtine dénlilecek

1107 | Su an sadece Rb satigi var. Satis oldukga yavas.

1108 | Su an sadece Rb satigi var. Satis oldukca yavas.

1417 Mekanla konugtum, Red Bull satip Burn'ii birakmayi kabul etti. Buzdolabi vermemizin Red
Bull satma agisindan ¢ok 6nemli oldugunu ve ¢ok istedigini belirtti.

Digarida Burn dolabi var. Dolap ve gérsel (6zellikle ledli gerceve) istiyor. Eger bu imkanlari

1544 saglayabilirsek Burn dolabini kaldiracak. Red Bull dolabi koyacakmis.

Uzun zamandir baglamak icin ugradigimiz kafe sonunda bizimle ¢alismaya baslayacak.
Sadece Burn satisi yapiyorlardi, Red Bull'da satmaya baslamislar, ellerindeki Burn bitince
artik sadece RB satigi olacak Muskeeter ile gériisme ayarlayacagim ve POS ¢alismasi
yapacagim

1677

Digariya uzun ince dolap istiyor. Red Bull dolabi gelirse Burn dolabini ve gérseli

2485 kaldiracakmis.

20.03.2017 tarihinde satis temsilcisi ile yapilan ziyarette yeni satis noktasi elde ettik (iriin
2984 | verildi. is yeri sahibi bundan sonra sadece Red Bull ile ¢calismak istedidini belirtti. Satis fiyati
henliz netlesmedi

Eskiden Burn satiliyordu artik yok Pigastro temsilcileriyle gériismemiz lazim. Kurumsal olarak

3144 1 pelki halledebiliriz.

Yukarida yer alan e-posta eki dosyada 3702 nokta hakkinda bilgi girisi yapiimistir. Bu
bilgiler; noktanin ismi, adresi, drtin ve rakibin bulunurlugundan olusmakta olup, varsa
noktadan sorumlu temsilcinin goruslerinin yazildigi bir bolim de i¢cermektedir.
Inceleme konusu notlarin hazirlandi§i satis noktalarinin tamami Universiteler iginde
yer alan kantinler veya yine Universite ogrencilerinin alig verig yaptigi Universite
cevresindeki tekel bayileri veya kafelerdir. (.....).

(....TICARI SIR.....).

Yerince incelemede elde edilen bilgiler cergevesinde Bilkent Universitesi
yakinlarindaki Badg Cafe (yeni adi ile Uzim Cafe) vyetkilisi ve Marmara
Universitesinde RED BULL satan cesitli kantin ve kafeler ile gérisiimus, bu
gorusmelerde  RED BULL'un Campus Store uygulamasi ile fiili mudnhasirlik
yarattigina iligkin herhangi bir bilgiye ve belgeye ulagilamamistir.

Bunlarin yaninda, bu tir noktalarin RED BULL’un satis yaptigi tum noktalar igindeki
agirhginin oldukga sinirh kaldigr tespit edilmigtir. (.....). 2018 yiinda RED BULL
arnleri toplam (.....) yerinde tuketim noktasinda satiimistir. Bu c¢ergcevede, soOz
konusu ekiplerin ziyaret ettikleri yerinde tuketim noktasi sayist RED BULL urUnlerinin
satildigi  toplam yerinde tiketim noktasi sayisinin  sadece %(.....)'unu
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olusturmaktadir. Kaldi ki, s6z konusu rakamlar ziyaret sayilaridir. Bu ekiplerin
ziyaretleri neticesinde RED BULL’'un musterisi haline gelen nokta sayisi yalnizca
(.....)dir. Bu rakam ise, RED BULL durunlerinin satildigi toplam yerinde tuketim
noktasi sayisinin yalnizca %(.....)’sine denk gelmektedir.

(.....). 2018 yilinda RED BULL dranlerinin (.....) ev kanali noktasinda satildigi
dikkate alindiginda, bu ekiplerin ziyaret ettigi ev kanali noktasi sayisinin RED BULL
artnlerinin satildig1 toplam ev kanali noktasi icerisindeki payinin sadece %(.....)
oldugu anlasiimaktadir. Bu ekiplerin ziyaretleri neticesinde yerinde tuketim
noktalarinda oldugu gibi ev kanali satis noktalarinin da tamami RED BULL’'un
masterisi olmamistir. RED BULL’un musterisi haline gelen nokta sayisi (.....)'dir. Bu
rakam ise, RED BULL Urunlerinin satildigi toplam ev kanali noktasi sayisinin
yalnizca %(.....)'ine denk gelmektedir.

Elde edilen belge ve bilgilerden, (.....) RED BULL satilan noktalarin olduk¢a sinirh bir
bolumunden sorumlu olduklari, incelemeye konu belgelerin RED BULL satiglarinin
oldukga dusuk duzeyde oldugu Universite kantinleri ile Universite ¢evresindeki kafeler
ile ilgili oldugu ve bu noktalarin toplam satiglar i¢cindeki payinin olduk¢a dusuk oldugu
goOrulmektedir. Bu husus ve (.....), RED BULL'un Campus Store uygulamasiyla
pazarda fiili munhasirhk  yaratmak niyetinde olabilecegi  argimanini
desteklememektedir. Sorusturma ddneminde inceleme konusu notlarin hayata
gegirildigine veya Campus Store uygulamasi ile fiili minhasirlik yaratildigina iligkin
herhangi bir belge veya bilgiye ulasilamamigtir. Dolayisiyla (.....) vasitasiyla RED
BULL'un enerji icecedi pazarinda fili bir muUnhasirhk yarattigindan
bahsedilemeyecegi anlagiimigtir.

1.3.2.3. RED BULL Tarafindan Uygulanan indirimlere iliskin Degerlendirme

Fiili manhasirhgin satis noktasina saglayici tarafindan verilen birtakim indirimler
vasitasiyla hayata gegirilebilmesi de mumkundur. RED BULL dogrudan satis yaptigi
zincir magazalara, yerinde tuketim noktalarina ve distributorlere cesitli iskontolar
uygulamaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, RED BULL’'un Ulusal
Onemli Musteri (National Key Account - NKA) olarak da ifade edilen zincir
magazalara uyguladigi iskontolar sunlardir:

-(.....).
RED BULL’un distribttorlere uyguladigi iskontolar ise sunlardir:

()

indirimlerin uygulamadaki halinin tespit edilmesi amaciyla RED BULL’un perakende
kanalinda ilk bes musterisinden, yatirrm acisindan en blyuk 10 yerinde tuketim
kanali musterisinden ve distribator kanalindaki ilk bes musterisinden RED BULL’un
uyguladidi iskonto sistemine iligkin bilgi talep edilmistir. Gelen bilgilerin incelenmesi
sonucunda RED BULL'un indirim sistemi genel olarak degerlendirildiginde, gerek
zincir marketlere gerekse distributdrlere sunulan indirimlerin genellikle sabit oranli ve
seffaf oldugu, bu haliyle performans, ciro ve reyon buyutme primleri hari¢ olmak
uzere, bu indirimlerin filen mudnhasirlik yaratabilecek bir nitelik tasimadig
anlagiimigtir.

ilaveten, RED BULL'un halihazirdaki iskonto sisteminin sadakat indirimleri,
munhasirlik karsihigi verilen indirimler gibi sadakat yaratici nitelikte indirim kalemlerini
icermedigi anlasiimig, bununla birlikte ciro, performans ve reyon buyutme karsiliginda
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verilen indirimlerin rakipleri digslama potansiyeline sahip olacak sekilde tasarlanip
tasarlanmadigi daha detayli bir sekilde incelenmigtir.

- Ciro Primi Sistemi

Ciro primi, hizhh tiketim mallari sektorlerinde mal alim fiyati Gzerinden mutabik
kalinan bir oranda verilen primleri ifade etmektedir. RED BULL tarafindan
distribGtorlere verilen ciro primi, RED BULL ve distribltorleri arasinda karsilikli olarak
mutabik kalinan (.....) kriterleri Gzerinden degerlendirilen ve sahaya yapilan net satig
cirosu Uzerinden ilgili oranin ¢arpilmasiyla hesaplanan primi ifade etmektedir. Bu
prim dort ana kritere gore verilmekte olup, bu kriterler asagida agirliklariyla birlikte
belirtilmistir:

Tablo 8: Distributérlere Uygulanan Ciro Primi (%) Sistemi

Kriterler/Oranlar 2016 2017 2018

(.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (..... (.....) (.....)

Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler

Tablo 8'den, distribltorlere uygulanan ciro primleri igin hedef satis miktarinin
bulunmadigi, benzer sekilde distributorlerin alim miktarlarindaki degisikliklerin de ciro
primleri Uzerinde bir degisiklige neden olmadigi gorilmektedir. Dosya kapsaminda
yapilan incelemelerde ayrica, distributorlerin rakip urdnleri de satabildikleri tespit
edilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda, distribatorlere uygulanan sabit oranh ciro prim
sisteminin rakipleri diglayici nitelikte olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Tablo 9’da ise RED BULL’'un 2018 yili icin en fazla ciro primi 6édemesi yaptigi on
perakende zincir magazasi ve imzalanan ilgili sozlesme hukumleri bulunmaktadir.

Tablo 9: 2018'de En Fazla Ciro Primi Alan Perakende Zincir Magazalarina iliskin S6zlesme Hiikiimleri

Tesebbis Ciro Primine iliskin S6zlesme Hukimleri
Ciro Primi: Aylik net satis cirosunun %(.....)

() Yukumlalik:-YOK

(..) Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....)

YUkumlilik:-YOK

Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....), yillik net alim cirosunun
(| %(.....)'si
Yukumlilik:-YOK

Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....)
Yukumlalik:-YOK

Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....), yillik net alim cirosunun

Yakamlilik:-YOK

Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....)'d.

(o) Yikimlalik: (.....).
Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....)'si
() Yikimllik: YOK
Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....)'si
() Yikimlilik: YOK
() Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....) + %(.....)'si
""" Yikimlilik: YOK
() Ciro Primi: Aylik net alim cirosunun %(.....)'i

Yukimlilik: (.....): %(.....): %(.....)

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler
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Tablo 9'dan, sorusturma kapsaminda incelenen sozlesmelerde yer alan ve
perakende zincir magazalara uygulanan ciro primlerinin herhangi bir satin alma
hedefi ile iligkilendiriimedigi, benzer sekilde hedefin gerceklesmesine bagli olarak
artan bir prim oranin bulunmadigi gérulmektedir. Dolayisiyla RED BULL tarafindan
perakende zincir magazalara uygulanan ciro primlerinin ilgili piyasada rekabeti kisitlar
nitelikte olmadigi anlasiimaktadir.

- Performans Primi Sistemi

Performans primleri perakendecilere, belirli bir dénemde aldiklari ya da sattiklari
arnlerin cirosuna istinaden, taraflar arasinda sozlesme basinda kararlastirilan
kosullar cercevesinde RED BULL tarafindan saglanan indirimler olarak
tanimlanabilmektedir. RED BULL'un 2018'de performans primi uyguladigi
perakendeciler ve uygulanan primin detaylari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10: 2018'de Performans Primi Alan Perakende Zincir Magazalarina iliskin Sézlesme Hikimleri

Tesebbis Performans Primine iliskin Sézlesme Hikiimleri

(.....) TL baz net alig cirosu Ulzerine gergeklesecek yillik %(.....)
biyimeye net %(.....), %(.....) blyimeye net %(.....) prim
O6demesi.

Yillik (.....) koli Grin ahmi kargiliginda net alim cirosunun %(.....),
(.....) (.....) koli ve Gizeri alim karsilidinda net alim cirosunun %(.....)
RED BULL’a fatura edilir.

Yillik (.....) koli net trlin satisi karsiliginda net alim cirosunun
%(.....) RED BULL a fatura edilir.

Yillik (.....) TL net alim cirosuna ulasiimasi halinde, net alim
cirosunun %(.....) prim olarak ddenir.

Magazalardan gergeklesen Uriin satis miktarinin bir 6nceki yila
gore %(.....) blyumesine karsilik %(.....), %(.....) blyimesine
karsilik

%(.....) olarak net net alis cirosu Uzerinden prim édenir.

Yillik (.....) koli net Grin almi karsihdinda, (.....) TL + KDV RED
BULL’a fatura kesilir.

Yillik net alim cirosu (.....) TL olmasi halinde, net alim cirosunun
%(.....)"i tutarinda fatura kesilecektir. Ciro hedefi konan rakam ciro
tutmadiginda dahi hedef konan rakam uzerinden (.....) tarafindan
ciro primi kesilir.

Yilhk KDV harig (.....) TL net Grtn alimi karsiliginda,

net alim cirosunun %(.....) prim olarak édenir.

Yillik net alim cirosu (.....) TLile (.....) TL arasinda gergeklesirse,
yillik net alim cirosunun %(.....) prim olarak édenir.

Yillik net alim cirosu (.....) TL olmasi halinde, net alim cirosunun
%(.....) prim olarak édenir.

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Yukaridaki tabloda goruldigu Uzere, perakendecilerin net alim tutarlar Uzerinden
uygulanan performans prim oranlari tesebbuslerin net alim tutarlarinin %(.....) ile
%(.....) arasinda degismektedir. Ayrica bu oranlar, bazi perakendeciler igin belirli
miktar, ciro tutari veya ciro buyume oranin gerceklesmesi halinde de degisebilmektir.
Halihazirda bu indirimden yararlanan perakendecilerin ¢ogunun ulusal O6lgekte
faaliyet gOsteren blylk zincirler olmasi, bu perakende zincirlerinin Grtin portféylerinde
rakip enerji iceceklerinin mevcut durumda yer aliyor olmasi, s6z konusu indirimden
faydalanmak icin RED BULL’un rakiplerine yonelik herhangi bir sart veya kosulun yer
almamasi ve saglanan en yuksek indirim tutarinin %(.....) olmasi gibi hususlar g6z
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onune alindiginda, RED BULL'un uyguladigi performans primlerinin pazari
rakiplerine kapayacak, rekabet karsiti bir nitelikte olmadigi sonucuna variimistir.

- Reyon Biiytitme Primi Sistemi

Reyon buyutme primi, perakendecilerin belirli UrlGnlerin satis alanlarini bayutme
amaciyla, Urunleri sergileyecegi raf sayisini arttirmasi karsiliginda, tedarikgilerden
talep edilen indirimler olarak tanimlanabilmektedir. RED BULL’'un 2018’de reyon
bayutme primi uyguladigi perakendeciler ve uygulanan primin detaylari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: 2018'de Performans Reyon Biiyiime Primi Alan Perakende Zincir Magazalarina iliskin

Sozlesme HikUmleri
Tesebbis

Reyon Buyutme Primine iliskin S6zlesme Hukimleri

Aylik net satis Uzerinden, satilan malin maliyetinin %(.....) tarafindan hesaplanir,
herhangi bir sarta bagli olmaksizin RED BULL a fatura edilir.

Her yeni magaza igin (.....) TL RED BULL'a fatura edilir.

Aylik net alig cirosu Uzerinden %(.....) tarafindan hesaplanir, herhangi bir sarta
bagh olmaksizin tarafimiza RED BULL'a fatura edilir.

Her yeni magaza acilisi icin, toplam (.....) magazaya kadar (.....) TL RED
BULL’a fatura edilecektir.

Her yeni magaza igin (.....) TL + KDV RED BULL'a fatura edilir.

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Goruldaga tzere reyon buydtme primi (.....) ve uygulanan oran ve miktarlar dosya
kapsaminda incelenen ciro ve performans primlerine kiyasla oldukga dusuktir. S6z
konusu prim icin belirli bir donemsellik bulunmamakta yani bir sureklilik teskil
etmektedir. Tum bu bilgiler 1s1§inda, reyon blyutme primlerinin de pazari rakiplere
kapayacak, rekabet karsiti bir nitelik tasimadidi sonucuna ulagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve tespitler neticesinde, RED BULL’un iskonto sisteminde
bulunan ciro, performans ve reyon blyutme primlerinin rekabet karsiti bir sekilde
tasarlanmadigi yahut ilgili pazarda bdyle bir etki dogurmadidi degerlendiriimektedir.
Bununla beraber, s6z konusu indirimlerin pazardaki etkileri rakipler ve musteriler
perspektifinden de ele alinmig ve kendilerinden konuya iligkin talep edilen bilgi ve
belgeler de incelenmistir. Yapilan tum bu degerlendirmelerin sonucunda RED
BULL’'un uyguladigi ciro primi, performans ve reyon buyutme primlerinin fiili
muanhasirliga yol agmak suretiyle ilgili piyasadaki rekabeti kisitlayici nitelikte olmadigi
kanaatine ulasiimistir.

1.3.3. RED BULL’'un Yeniden Satis Fiyatini Belirledigi iddiasina iliskin
Degerlendirme

Dosya konusu iddialardan bir digeri, RED BULL’'un distribttérlerinin satis fiyatlarini
belirledigi iddiasidir. Sorusturma kapsaminda s6z konusu iddiaya ek olarak, RED
BULL’un diger kanallarla ulastigi satis noktalarinin da yeniden satis fiyatini belirleyip
belirlemedigi incelenmigtir.

Sorusturma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde, RED BULL'un
distribUtorlerinin veya diger satis noktalarinin yeniden satis fiyatini belirledigine iliskin
herhangi bir bilgi veya belgeye rastlanmamigtir. RED BULL ile distributorleri arasinda
akdedilen tip soézlesmenin “Ticari Uygulamalar- Faturalandirma” baslikh 5.
maddesinde “Her haliikarda Bayilik Alan Uriinlere iliskin yeniden satis fiyatlarini kendi
takdirleri dogrultusunda belirlemekte serbesttir’ denilmektedir.
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Bununla birlikte, RED BULL'un yeniden satig fiyatina mudahale edip etmedigine
iligkin olarak; ev, yerinde tuketim ve distributor kanalindaki ilk bes musterisine
artnlerinin satig fiyatlarina midahale edilip edilmedigi sorulmustur. Gelen cevaplarin
tamaminda RED BULL'un tavsiye ettigi bir satis fiyatinin oldugu ancak satis fiyatlari
konusunda kendilerine RED BULL tarafindan herhangi bir mudahalede
bulunulmadigi ifade edilmistir.

Tum bu belge ve bilgiler 1siginda, RED BULL'un distribatorlerinin ve diger satis
noktalarinin  fiyatlarina dogrudan herhangi bir muadahalesinin  bulunmadigi
anlagilmaktadir. Ote vyandan dosya kapsaminda gergeklestirilen yerinde
incelemelerde elde edilen belgelerde, RED BULL'un satiglarini Perfect Store
(mukemmel nokta) adi verilen bir sistem gercevesinde gergeklestirdigi, tavsiye fiyata
uyumun ise bu sistem icinde dikkate alinan bir kriter olarak belirlendigi gorulmustar.
Tavsiye fiyata uyum kriterinin dolayli yoldan yeniden satig fiyatinin belirlenmesine
benzer sonuglar yaratabilecegi hususundan hareketle, mikemmel nokta sistemi
ayrica analiz edilmigtir.

- “Perfect Store” (Miikemmel Nokta) Sistemi

Perfect Store (mikemmel nokta), RED BULL’un Urlnlerini pazarlama ve satis
faaliyetlerini gelistirmek Uzere, satis noktalari Uzerinde kullandidi bir is modelidir.
Tesebbusun bir i¢ uygulamasi olan bu sistem; (.....) dort ana kriter ve bu kriterlerin alt
kinlimlarindan olugsmaktadir. Bir satis noktasinin 100 Gzerinden 70 puan almasi
mukemmel nokta olarak nitelendiriimesi icin yeterli kabul edilmektedir. (.....).

Miukemmel nokta sisteminin amaci ve uygulamasiyla ilgili olarak RED BULL
tarafindan,

- ()t
ifade edilmigtir.

Miukemmel nokta sisteminin ana kriterleri, alt kriterleri ve her bir kriter igin
verilebilecek maksimum puanlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

4 Planh ahgverig listesinde olmayan, tiiketicilerin fark ettikleri anda alma egiliminde oldugu Griin grubu
olarak ifade edilmigtir. Goér/al niteligindeki trtnler.
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Tablo 12: Mikemmel Nokta Puanlama Sistemi Ve Kriterleri

Ana Kriterler

Alt Kriterler (Puan)

Toplam Puan

(o)
)
)
)

(o)
(

-Tavsiye Fivat Uyumlulugqu (5)

(o)

()
(o)

TOPLAM

Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Bilgiler

Yukaridaki tablodan gorilecegi Gzere, mukemmel nokta sisteminde yer alan “(.....)"

ana kriteri toplamda (

..... ) puan igermekte olup; (.....).

RED BULL’'un mukemmel nokta modeli ve bu modelde yer alan tavsiye fiyata uyum

kriteri

vasitasiyla alicilarinin  yeniden satis fiyatini

dolayli olarak belirleyip

belirlemedigi analizinde dikkat edilmesi gereken en onemli husus s6z konusu kriterin
nasil formulize edildigidir. Zira etki yaratmasi amaglanan bir kriterin hedeflenen sonug
uzerinde belirleyici olabilecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu g¢ergevede,
tavsiye fiyata uyum kriteri ile alicinin satig fiyatinin belirlenmesini hedefleyen bir
tesebbusun, s6z konusu kritere belirleyici etki yaratabilecek bir agirlik vermesi, bunun
sonuglarini dlgimlemesi ve son olarak da s6z konusu olgimlemeye gore alicilarina
bir ceza veya 6dul vermesi gerekecektir.

RED BULL tarafindan uygulanan sisteme bakildiginda ise, genel olarak miukemmel
nokta sisteminin 6zel olarak ise tavsiye fiyata uyum kriterinin, alicilarin yeniden satis
fiyatini belirleyebilecek sekilde tasarlanmadigi gorulmektedir. Yapilan incelemede,
muikemmel nokta o&lgimlemesinin RED BULL satiglarinin ortalama %(.....) gibi
oldukga sinirh bir bélimunde uygulandigr anlasiimistir. Bu itibarla, tesebblsin s6z

konusu Olgumleme

vasitasiyla alicilar

Uzerinde herhangi

bir etki yaratmayi

hedefledigini iddia edebilmek mumkun degildir. Zira, bu model vasitasiyla noktalarin
yeniden satis fiyatini belirlemeyi hedefleyen bir tesebblsin, satislarinin énemli bir
kismini s6z konusu model gergevesinde Olgimlemeye tabi tutmasi beklenecektir.

Ozel

olarak tavsiye fiyata uyum kriteri
ulagiimaktadir. Tavsiye fiyata uyum kriteri

incelendiginde de benzer sonuglara
100 Uzerinden 5 puan

ile temsil

edilmektedir. Bir noktanin mikemmel nokta kabul edilebilmesi i¢in 100 Gzerinden 70
puanin yeterli oldugu dikkate alindiginda tavsiye fiyata uyum kriterinden hi¢ puan
almaksizin da bir noktanin mukemmel nokta olabilmesi mumkudndur. Dolayisiyla,
tavsiye fiyata uyum kriterine uyulmasi veya uyulmamasi bir noktanin mikemmel
nokta olabilmesinde belirleyici degildir. Bu itibarla, herhangi bir noktaya mukemmel
nokta kriterlerini karsilamasi sebebiyle 6zel bir indirim veriliyorsa dahi, bu indirimde
tavsiye fiyata uyum kriterinin etkisinin oldugu ileri strilemeyecektir.

RED BULL tarafindan saglanan bilgilere gore noktalarin tavsiye edilen fiyatin altinda
fiyat uygulamasi durumunda da bu noktalara tavsiye fiyata uyum kriterinden tam

puan verilmektedir.

Bu tarz bir

uygulama noktalarin

tavsiye fiyata uyup

uymadiklarinin takibini oldukg¢a guclestireceginden, s6z konusu kriter vasitasiyla
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noktalarin  tavsiye edilmesinin

sdylenemeyecektir.

fiyata  uyumlarinin  takip hedeflendigi

Tavsiye edilen fiyatin altinda sattigi halde tavsiye fiyata uyum kriterinden tam puan
almig noktalardan bazilarina agagidaki tabloda yer veriimektedir.

Tablo 13: Tavsiye Edilen Fiyatin Altinda Sattigi Halde Tavsiye Fiyata Uyum Kriterinden Tam Puan

Almis Noktalar

i Magaza MN TFU Satig | Tavsiye | Iskonto

Satis Noktas| ! Tipi Puani Puani Fiyati Fiyat | Orani (%)
10(...) istanbul | Tekel 61,60 5,00 [ (.....) (.....)
20(....) Maras Bife 63,10 5,00 (.nn (-.nnr) (-oenr)
3(.....) istanbul | Bakkal 69,30 5,00 (.o (.....) (.....)
4((.....) Eskisehir | Bakkal 59,30 5,00 (vene (| (|
5((.....) Duzce Market 87,83 0,63 (vene (| (|
6(...) istanbul | Market 87,83 0,63 [ (.....) (...)
71(...) Mugla Bakkal 83,46 0,63 (e () ()

Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler

Yukaridaki tabloda ilk dort nokta ile 6rneklendigi Uzere RED BULL tarafindan satis
fiyati tavsiye fiyatin altinda olan noktalara tavsiye fiyata uyum kriterinden tam puan
verilmektedir. Bu noktalar, mikemmel nokta puanlari 70’in altinda kalmasina ragmen
Ozel iskonto almistir. Tabloda yer verilen son ¢ nokta ise (5-7 sirali noktalar), tavsiye
edilen fiyatin Uzerinde satis yapmis, bu sebeple tavsiye fiyata uyum kriterinden 5 tam
puanin oldukga altinda bir puan (0,63) almis ancak mikemmel nokta puani 70’in
uzerinde gerceklesmis (83,46) ve Ozel iskonto almis noktalardir. Zira yukarida da
ifade edildigi Uzere tavsiye fiyata uyum kriteri, bir noktanin mikemmel nokta
olabilmesinde belirleyici rol oynamamaktadir.

Tam bu veriler 1s1ginda, bir satis noktasinin mikemmel nokta puani, satis fiyati,
tavsiye fiyata uyum puani ve 6zel iskonto alip alamayacadi arasinda herhangi bir
iliski tespit edilememistir. Tavsiye fiyatin altinda bir fiyatla yapilan satiglara tam puan
verilmesi ile tavsiye fiyata uyum kriterine bir noktanin mikemmel nokta kabul
edilebilmesi icin gerekli puan iginde belirleyici olamayacak kadar dusuk bir pay
veriimesi birlikte dikkate alindiginda, gerek mukemmel nokta sisteminin gerekse
tavsiye fiyata uyum kriterinin  bu kriterlere uymayan noktalarin tespiti ve
odullendiriimesi/cezalandiriimasi amaciyla tasarlandiginin sdylenebilmesi mumkun
degildir.

- Tavsiye Fiyata Uyum Kriteri Hakkindaki Yeni Diizenleme

RED BULL Kurum kayitlarina 10.12.2018 tarih ve 8745 sayi ile intikal eden yazisiyla
mukemmel nokta sisteminde birtakim degisiklikler yaptigini bildirmistir. Buna gore;

- Aralik 2018 tarihi itibariyle tavsiye fiyata uyum kriteri, mukemmel nokta kriterleri
arasindan cikartilmigtir. Konu ile ilgili olarak yapilan degisiklikler ilgili tum
birimlere 05.12.2018 tarihinde bildirilmistir.

- Yapilan bu degisiklikler RED BULL’'un bagh olugu global mikemmel nokta
analiz ekibi ile Turkiye satis ekibine bildirilmigtir.

- llaveten, “(.....)" (.....).
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Konu ile ilgili olarak tesebbus tarafindan yapilan agiklamalarda,

- Azami yeniden satis fiyatlarina uyumun O&lgliimesi ve azami yeniden satig
fiyatina uyum karsiliginda puan verilmesinin rekabet hukuku ilkeleri ile uyumlu
oldugunu dusundukleri,

- Nitekim 2018 yilinin ilk Gggeyredi icin mukemmel nokta kriterlerinden tavsiye
fiyata uyum kriteri ¢ikartilarak tekrar raporlamalar yapildiginda iskonto verilen
noktalarin durumunda bir degigiklik olmadig,

- Bu durumun da tavsiye fiyata uyum veya mikemmel nokta kriterlerinin yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi seklinde bir amaci ve/veya etkisinin bulunmadigini
gOsterdigi,

- RED BULL'un rekabet hukuku dahil olmak Gzere tum mevzuata uygun sekilde
davranmak icin her tuarlu c¢abayl gosterdigi, bu amag¢ dogrultusunda
uygulamalarda haklarinda herhangi bir supheye yer birakmamak amaciyla
tavsiye fiyata uyum kriteri ile bu kriterin yer aldigi (.....) ana kriterinin mikemmel
nokta sisteminden tamamiyla g¢ikartilmasina karar verildigi

ifade edilmigtir.

|.3.4. RED BULL’un Distributorlerin Perakendecilere Verecegi iskonto Oranlarini
Belirledigi Iddiasina lligkin Degerlendirme

Dosya konusu iddialardan bir digeri RED BULL’un, distribatorlerin perakendecilere
verdigi iskonto oranlarini belirledigi, RED BULL onayi! olmaksizin sistemde herhangi
bir iskontonun verilemedigidir.

RED BULL’daki yerinde incelemede distribatér kanali ile yapilan satiglarda
“Panorama Satig Enformasyon Sistemi’nin (PANORAMA) kullanildidi tespit edilmistir.
PANORAMA'’ya bagli el terminali sisteminin denenmesi talep edilmis, bu ¢ergevede,
RED BULL listanbul distrib(itéri (.....) blnyesinde calisan satis elemani RED BULL
binasina gelmis, el terminalinden sistemde tanimli iskonto Uzerinden siparis girmistir.
Satis elemanina s6z konusu iskonto oranlari disinda bir indirim yapilip
yapilamadiginin sorulmasi Uzerine, distribator yetkilisi tarafindan da indirim
tanimlanabileceg@i ifade edilmis ve sistemde tanimli iskonto oranindan daha fazla
indirimin yapildigi1 ornek bir siparig girilmistir.

llaveten, “Panorama Sistem Dizayn Dokiimani” adl belgenin incelenmesinden, RED
BULL UrGnlerinin fiyatlarini tanimlama, degistirme ve iskonto promosyon tanimlama
yetkilerinin gerek RED BULL merkez operatoriunde gerekse distribator operatérinde
oldugu, bu operatorlerin vade, musteri, Urun ve kampanya basliklari altinda iskonto
tanimlayabildigi ve s6z konusu oranlari kendi iradeleri ile belirleyebildikleri
anlasiimaktadir.

(100) Tum bu belge ve bilgiler 1s1ginda, RED BULL’un distribatorlerin perakendecilere

verecegi iskonto oranlarini belirledigi, RED BULL onayi olmaksizin sistemde
herhangi bir iskontonun verilemedigi iddiasinin gercegi yansitmadigr kanaatine
ulasiimistir.

l.4. Savunmalar ve Savunmalara iligkin Degerlendirme

(101) RED BULL tarafindan 6zetle;

- RED BULL'un bar ve gece kulUpleri de dahil olmak Uzere satis noktalari ile
akdettigi sozlesmelerde munhasirliga iliskin herhangi bir hukmun yer almadig,
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RED BULL'un (.....) ekiplerinin faaliyetleri kapsaminda fiili munhasirlik
olusturmaya yonelik bir uygulama veya amaci bulunmadigi, bu ekiplerin (.....),
urinlerin satisina iliskin inisiyatiflerinin olmadigi ancak (.....) RED BULL
politikalarinin disina c¢ikarak rekabet hukuku baglaminda aykirilik teskil
edebilecek munferit e-posta yazigsmalari yaptiklari, bu durum Gzerine ekiplere
27.08.2018 tarihinde bir uyari ve bilgilendirme e-postasi atildigi, ayrica bu
ekiplere rekabet hukuku egitimleri verildigi, (.....),

RED BULL'un (.....) ekiplerinin faaliyetlerinin fiili minhasirliga yénelik bir amag
veya etki dogurmadigr ancak Kurulun aksi yonde bir sonuca varmasi halinde,
4054 saylli Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet
degerlendirmesi igin gereken sartlarin saglandigi, bu kapsamda;

a) RED BULL'un satig noktalariyla kurdugu sézlesmesel iliskilerin marka
imajini guglendirmek, reklam ve sponsorluk faaliyetlerini artirmak ve
yatinm yapma gudusunu tesvik etmek acgisindan somut ve olumiu
etkilerinin oldugu, o6te yandan satig noktalarina yapilan ziyaretler
sayesinde stok yodnetimi, saklama kosullari ve Urlnlerin raf omur
takiplerinin daha kolay yapilabileceqi,

b) Yukarida 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
icin yapilan agiklamalar neticesinde, hizmet ve Urin kalitesinin ylksek
tutulmasi, tuketici tercihlerinin yakindan takip edilmesi ve stok
yonetiminin iyilestiriimesinin tuketiciye de yarar saglayacagi,

c) (.....) ekipleri tarafindan ziyaret edilen yerinde tlketim nokta sayisinin,
toplam RED BULL satigI yapan yerinde tuketim nokta sayisina oraninin
yalnizca %(.....) olarak gerceklestigi, benzer sekilde ziyaret edilen ev
kanali noktalarinin, toplam RED BULL satan ev kanali noktalarinin
yalnizca %(.....)’Une denk geldidi, ayrica bu ziyaretler neticesinde RED
BULL musterisi haline gelen nokta sayilarinin ve bu noktalara yapilan
litre bazinda satislarin, RED BULL Urunu satilan toplam nokta sayisina
ve toplam litre bazinda satiglara oraninin dnemsenmeyecek derecede
az oldugu ve bu ekiplerin satis noktalarina yonelik herhangi bir baski
veya benzeri bir uygulamasinin bulunmadig,

d) (.....) ekiplerinin sundugu satis destek faaliyetlerinin, ¢cok sinirli sayida
ve dnemsenmeyecek oranda yerinde tuketim noktasi ve ev kanal satis
noktasini ilgilendirmekte oldugu, bu ekipler tarafindan yapilan faaliyetler
sonucunda fiili bir minhasirlik uygulamasi gercgeklestirildigi dustinulse
dahi bu faaliyetler sonucunda rekabetin 4054 sayili Kanun’un birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmadig,

RED BULL ile sogutucu dolap verilen satig noktalari arasinda cgalinma,
kaybolma gibi durumlar agisindan emanet sozlesmeleri imzalandigi, bu
sdzlesmelerde dolaplarda surekli olarak ve vyalnizca RED BULL drinu
bulunacagina yonelik ifadeler yer alsa da RED BULLun &narastirma
asamasinda sundugu fotograflardan da gorilebilecegi Uzere, satis
noktalarinin dolaplarinda rakip urtnlerine de yer verebildigi ve RED BULL'un
s6z konusu noktalara herhangi bir yaptirnm uygulamadigi,

Yerinde tlketim kanalindaki satis noktalarinin 100 m? zerinde alana sahip
oldugu, bu noktalarda satis noktasinin kendine ait endustriyel dolaplarinin
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bulundugu, bu noktalarda bulunan dolaplarin trtn teshiri amaciyla kullanildig,
dolayisiyla dolaplarin fiili bir minhasirlik yaratmayacagi,

- 100 m? altinda satis alani olan noktalara blyikliklerini gozeterek ¢ok daha
ufak sogutucularin verildigi dolayisiyla bu noktalara verilen dolaplarin ev
kanali satis noktasinin tim sogutucu ihtiyacini karsilayacak kapasitesinin
bulunmadig, fiiliyatta bu noktalarda rakip dolaplarin da bulundugu,

- Diger taraftan dolap yatirimlari agisindan da tipki ev kanali satis noktalar gibi
bir onceliklendirme yapildigi, bu g¢ercevede oncelikle satis hacmi yuksek
noktalara bu yatirimlarin yapildigu,

- RED BULL dolaplarinin gerek 100m? Ustli gerek ise 100m? alti noktalar
bakimindan fiili munhasirlik yaratabilecek nitelik veya nicelige sahip olmadigi,
keza bu noktalarda rakip CCi’nin dolaplarinin ve noktalarin kendilerine ait
endustriyel dolaplarinin bulundugu dolayisiyla RED BULL dolaplarina rakip
drtnlerin girememesinin fiilen bir mdnhasirlik sonucuna neden olmayacagi,
bununla beraber noktalara verilen dolaplarin boyutlarinin, satis noktalarinin
buyukligune oranla verilmesine dikkat edildigi,

- RED BULL’un uyguladigi indirim sistemlerinin fiili munhasirliga yol agmadigi,
uygulanan iskonto oranlarinin sabit ve seffaf oldugu, indirimlerin sadece RED
BULL tarafindan degil distributor ve satis noktalari arasindaki karsilikl
gbrismeler ve pazarliklar sonucunda belirlendigi, RED BULL'un bu
muzakereler esnasinda ulusal zincir perakendecilere kargl pazarlik gicundn
sinirl oldugu, bu tespitlerin sorusturma asamasinda soru yoneltilen RED
BULL’un en bayuk musterileri tarafindan da dogrulandig,

- RED BULL'un sektérdeki en énemli rakibi olan CCi’nin uyguladigi indirim
oranlarinin ¢ok daha ylUksek seviyelerde oldugu, bu ¢gercevede RED BULL
tarafindan uygulanan ciro, performans veya reyon buyltme primlerinin fiili
muanhasirlik olusturma amaci veya etkisinin bulunmadigl ve sektérin genel
uygulamalarina paralel oldugu,

- RED BULL distributorlerinin veya diger satis noktalarinin yeniden satig fiyatini
belirlemeye yonelik higbir uygulamasinin bulunmadigi, RED BULL'un ev,
yerinde tuketim ve distribUtor kanallarindaki en buylik musterilerinin konu ile
ilgili verdigi cevaplarda RED BULL'un satis fiyatlarina herhangi bir
muadahalesinin olmadigi ve fiyatin kendileri tarafindan belirlendiginin net bir
sekilde ifade edildigi, dolayisiyla RED BULL’un higbir misteriye karsi yeniden
satis fiyatinin tespitine iligkin bir uygulamasinin bulunmadigi,

- RED BULL'un Perfect Store (Milkemmel Nokta) sistemi ¢ergevesinde veya bu
yolla yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin herhangi bir uygulama veya
amacinin bulunmadigi,

- Temel amacinin impulse® nitelikte olan RED BULL Uriinlerinin, magaza igi
uygulamalarla olabildigince fazla ¢esitle ve genis bir alan igerisinde
bulunmasini temin ederek perakendecilerin enerji icecegi satislarini artirmak
oldugu,

- Mukemmel nokta sistemi ile tuketicilerin satin alma kararlarini pozitif yonde
etkiledigi dusunulen kriterlerin perakende satis noktalarina tavsiye edildigi, bir

5 Planh aligveris listesinde olmayan, tiketicilerin fark ettikleri anda alma egiliminde oldugu Griin grubu
olarak ifade edilmigtir. Goér/al niteligindeki trtnler.
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noktanin mikemmel nokta olarak degerlendiriimesi igin kesin bir puan esiginin
bulunmadigi, 100 tam puan Uzerinden belirlenen puanin o noktanin
satislarinin ne kadar optimize edildigini gosterdigi ve genel uygulama olarak
bir noktanin 70 puan almasinin RED BULL tarafindan yeterli gérilduga,

- Bu sistemin satig noktalarina tavsiye niteliginde Onerildigi ve sistemdeki
kriterlere uyum inisiyatifinin tamamen satis noktasina ait oldugu, tavsiyenin
Otesine gecgecek bir davranis veya herhangi bir midahalenin mevcut olmadig,

- Perfect Store sisteminde yer alan “Tavsiye Fiyat Uyumlulugu” alt kriterindeki
fiyatin, “tavsiye maksimum satis fiyatl” oldugu, bir baska ifadeyle ilgili
noktalarin RED BULL tarafindan kendilerine iletilen tavsiye fiyati veya bu
fiyatin altinda herhangi bir fiyati uygulamalari halinde bu kriterden tam puan
alabildikleri, bu cercevede RED BULL’'un maksimum satis fiyatini tavsiye
etmesinin  2002/2 sayili Teblig ve Dikey Anlasmalara lligkin Kilavuz
gercevesinde rekabet hukuku ihlali olarak degerlendiriimemesi gerektigi,

- RED BULL'un Perfect Store sisteminde yer alan “Tavsiye Fiyat Uyum”
kriterinin rekabet hukuku agisindan, asagida aciklanan sebeplerden oturd,
higbir sakinca dogurmayan bir tavsiye azami satis fiyati oldugunun
dusunuldugu, ancak kriterin RED BULL acgisindan higbir onemi olmadiginin
vurgulanmasi ve yanlis anlasiilmalardan kaginilmasi adina, Aralik 2018 yilinda
fiyat ana kriterinin Perfect Store sisteminden tamamen ¢ikartildigi,

- “Tavsiye Fiyata Uyum” kriterinin tim Perfect Store kriterleri arasindaki
oneminin ihtiva ettigi puan bakimindan (toplamda 100 puan Gzerinden 5 puan)
yok denecek kadar az oldugu,

- Perfect Store uygulamalarina iligkin puanlamalarin ¢ok sinirli bir sekilde
Olcimlendigi (toplam satislarin ortalama %(.....)) ve bu kapsamda “Tavsiye
Fiyata Uyum” kriterine 6zel bir 65nem atfedilmedigi, yapilan dlgimlemelere gore
alicilara bir ceza veya odul veriimedigi, RED BULL'un herhangi bir satig
noktasina indirim verirken veya verilen indirimleri degistirirken/kaldirirken
esasen noktanin satis miktari, piyasa kosullari gibi ticari kosul ve beklentileri
dikkate aldigu,

- Zaman zaman RED BULL'un satis temsilcilerinin 6zel iskonto taleplerini
ilettikleri e-postalarda “Perfect Store” ibarelerinin yer almasinin tek sebebinin,
satis temsilcilerinin RED BULL’a konu hakkinda bilgi verme refleksi oldugu,
zira bu e-postalarin higbirinde “Tavsiye Fiyata Uyum” kriterinden
bahsedilmedidi,

- RED BULL’un hem miukemmel nokta puani hem de tavsiye fiyat uyum puani
agisindan Perfect Store kriterlerine uygun olmayan noktalara da 0Ozel
iskontolar verebildigi,

- RED BULL’un Perfect Store uygulamasinin bir an igin yeniden satis fiyatinin
tespitine yol acacagi kabul edilse dahi burada dogrudan (per se) bir ihlalin
varliginin kabul edilmesinin dogru olmayacagi, s6z konusu uygulama
agisindan bir etki analizinin yapilmasi gerektigi,

- Perfect Store 6lgumu yapilan nokta sayisinin, RED BULL urunlerinin satildigi
toplam nokta sayisina oranla ¢ok dusuk kaldigi; 2016, 2017 ve 2018 yillari igin
sirastyla bu oranin %(.....), %(.....) ve %(.....) civarinda oldugu,
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- Satis noktalarina verilen indirimlerin diger ticari kosullarin yani sira Perfect
Store ile birlikte degerlendirildigi kabul edilse dahi bu oranin ¢ok duguk oldugu,
Perfect Store’un sadece fiyat kriterinden olusmadigi, kaldi ki bu kriterin
puaninin ¢ok disuk oldugu ve burada bahsedilen fiyatin tavsiye maksimum
satis fiyati oldugu,

- RED BULL’'un 2016-2018 yillar arasinda 6zel iskonto verdidi (.....) noktadan
yalnizca (.....) tanesinin degerlendiriimesi yapilirken ilgili e-postalarda Perfect
Store ifadesinin yer aldigi, bu noktalarin sayisinin RED BULL satan tim
noktalara olan oraninin 2016,2017 ve 2018 yillari i¢in sirasiyla %(.....), %(.....)
ve %(.....) oldugu, ayni sekilde bu noktalarin cirolarinin da RED BULL'un
toplam satislarina kiyasla oraninin 6nemsenmeyecek kadar az oldugu,

- Sonug olarak, Perfect Store sisteminin ve/veya bu kapsamdaki “Tavsiye Fiyata
Uyum?” kriterinin dogrudan veya dolayli olarak yeniden satis fiyatinin tespitine
sebebiyet verecek bir sekilde duzenlenmedigi ve bu sekilde bir etkisinin
olmadigi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir ihlal
teskil etmedigi,

- Gerek yurtdisi rekabet otoritelerinde gerekse Kurul igtihatlarinda son dénemde
yeniden satig fiyatinin tespitiyle ilgili olarak per se uygulamasi degil rule of
reason degerlendiriimesinin kabul edildigi, bununla birlikte 2018 yilinda
tamamlanan 22.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili Sony ve 19.09.2018
tarih ve 18-33/576-274 sayili Henkel kararlarinda yeniden satig fiyatinin
tespitinin amacg itibariyla ihlal tegkil ettigine karar verildigi ancak bu
kararlardaki sorusturma konusu olay ile RED BULL uygulamalarinin
benzesmedigi,

- S0z konusu kararlarda; saglayicilarin bayilere sistematik bir baskisinin
oldugunun deliller ile ortaya koyuldugu ve s6z konusu fiyat midahalelerinin
yukari yonlu oldugu, RED BULL’da ise yapilan incelemelerde bu tarz higbir
delil bulunamadigi gibi girketin de bu yonde bir politikasinin olmadigi, ayrica
RED BULL’un tavsiye ettigi fiyatin altinda fiyat uygulanmasi durumunda da bu
noktalara s6z konusu Perfect Store kriterinden tam puan verildigi,

- Perfect Store’un doért ana kriteri olan “(.....)" ve bu kriterlere bagh alt kriterlerin
toplamda 100 puana karsilik geldigi, bu kapsamda Sorusturma Raporunda
(.....) puan olarak belirtilen “(.....)" alt kriterinin (.....) puan olmasi gerektigi,
bdylece “(.....)" kriterinin toplamda (.....) puan dedil (.....) puana tekabl ettigi,

- RED BULL ve sektordeki pek ¢ok firma tarafindan kullanilan Panaroma’nin
saglayici firmalarin drUnlerinin satis ve dagitim planlanmasi amaciyla
kullanilan bir sistem oldugu, bu kapsamda RED BULL distribGtorlerinin
perakendecilere verecegi iskonto oranlarini belirlemek gibi bir amag igin
kullaniimadigi,  distribatérlerin -~ kendi  ticari  kararlari  gergevesinde
perakendecilere iskonto uygulamasinin 6nunde hig¢bir engel olmadigi, s6z
konusu hususun Sorusturma Heyeti tarafindan da dogrulandidi,

- Tarkiye'de eneriji iceceklerinin ayri bir Urin pazari olarak degerlendiriimesinin
2017/4 sayih Tirk Gida Kodeksi Enerji Igecekleri Tebligi isimli ayri bir
dizenlemeden kaynaklandigi, 6te yandan bu kapsamda ilgili 4rin pazarina
iligkin tespite itiraz edilmemekle birlikte Avrupa Birligi uygulamalarinda ener;ji
iceceklerinin “alkolsiz gazli icecek” tanimina girdigi ve ilgili irin pazarinin alt
segmentlere gidilmeksizin dogrudan bu ¢ergevede tanimlandig,
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- RED BULL drunlerinin kafein igeren alkolstuiz gazli icecekler basta olmak Uzere
tim alkolsuz gazli icecekler ile rekabet icinde oldugu, bu igecek
kategorilerinde basta CCIi olmak lizere baska tesebbiis ve markalarin
bulundugu, ézellikle CCi’'nin dolap bulunurlugu ve uyguladigi ciro primi oranlari
acisindan RED BULL’a kiyasla 6nemli bir Gstinlige sahip oldugu,

- RED BULL’un ilgili Grin pazarindaki konumunun, 6zellikle tliketiciye ulagim
agl agisindan yukarida bahsedilen sektor oyuncularindan ve rekabet
sartlarindan bagimsiz olarak degerlendiriimemesi gerektigi,

- Sorusturma Raporunda yer alan “Pazar Payi Tablosu” kapsaminda, CCI
binyesinde yer alan Gladiator Grinunin 2018 yilindaki pazar payinin %(.....)
olarak gosterildigi ancak Urunun hi¢ satisi olmadigi yanilgisini 6nlemek
amaciyla bu oranin %(.....) oldugunun belirtiimesi gerektigi, benzer sekilde
2018 yiliigin, Burn’in pazar payinin %(.....), Monster’inkinin %.....) oldugu,

- Sikayetciler RIT ve kardes sirketi EDKO tarafindan ileri siiriilen iddialarin
gercegi yansitmadigi, bu iddialarin taraflar arasindaki sona ermis distribatorlik
iligkisi ile ilgili oldugu ve sikayetin yapiimasinin amacinin RED BULL'u
karalamak oldugu,

- EDKO ve RED BULL arasindaki distribttérluk iligkisinin 01.11.2013 tarihinde
basladig fakat personel eksikligi, duzenli servis saglanamamasi ve yasanan
performans kayiplari gibi nedenlerle s6z konusu ticari iliskinin 31.12.2016
tarihinde taraflarin karsilikli mutabakatiyla sona erdigi,

- 18.04.2017 tarihinde EDKO’nun eski c¢alisanlarindan bazilarinin, RED BULL
ve RED BULL'un bazi galisanlari hakkinda istanbul 11. Asliye Ticaret
Mahkemesinde E: 2017/382 sayili davayi actigi, davanin konusunun EDKO ve
RED BULL galisanlarinin birlikte hareket ederek, EDKO’nun eski ¢alisanlarinin
zimmetlerine para gecirmesi bdylece sirketi zarara ugratarak, bu zarardan
Tuark Borglar Kanunu'nun 66. maddesi uyarinca RED BULL'un sorumlu
tutulmasini saglamak oldugu,

- EDKO’nun gerek dava agmadan once gerekse dava surecindeki dilekgeler
asamasinda defalarca RED BULL’dan haksiz maddi taleplerde bulundugu, bu
taleplerin yerine getirilmemesi halinde RED BULL'un Kuruma sikayet
edileceginin belirtildigi,

- EDKO tarafindan RED BULL’a karsi agilan davanin gerek EDKO’nun bazi
calisanlari hakkinda yurutulen kamu davasinin RED BULL agisindan rekabet
hukukunu ilgilendiren higbir yoninun bulunmadigi, yargilama sirasinda RED
BULL'un sadece Turk Borg¢lar Kanunu’nun “adam calistiranin sorumlulugu”
hakUmleri uyarinca sorumlu olup olmadiginin tartisildidi,

- Benzer sekilde, RIT ile RED BULL arasindaki distribitérlik iligkisinin
11.09.2018 yilinda basladigi fakat taraflar arasindaki sézlesmeye aykirilik
sebebiyle, taraflarin karsilikli ve tam mutabakatlariyla s6z konusu ticari iligkinin
31.12.2016 tarihi itibariyle kendiliginden sona erdigi,

- 26.12.2017 tarihinde RiT’in Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesinde E:
2017/1135 sayili davayi acgtigi, davanin konusunun ise piyasadan toplanan raf
Oomrunu doldurmak Uzere olan urtnlerin RED BULL’a iade edilememesi
sebebiyle RIT’in zarara ugramasi oldugu,
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- RIT tarafindan agiimis sdz konusu davanin, Istanbul 2. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 27.03.2019 tarihli, E: 2017/1135 ve K: 2019/257 sayili karari ile
RiT'in iddialarini  somutlagtirmamasi ve kanitlayamamasi sebebiyle
reddedildigi ve davanin RED BULL tarafindan kazanildigi, dolaysiyla sz
konusu davanin rekabet hukuku ile higbir ilgisi bulunmadigi gibi rekabet
hukuku disinda da bir dayanaginin olmadiginin mahkeme karari ile de agikga
ortaya kondugu,

ifade edilerek, aciklanan sebeplerden o6tluri, RED BULL aleyhine 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesi cergevesinde idari para cezasi tesis edilmemesi yonunde
karar verilmesi, bu talebin kabul edilmemesi halinde, 4054 sayii Kanun’'un 9.
maddesinin tguncu fikrasi altindaki yetkilerin kullaniimasi talep edilmigtir.

(102) Savunmalarindan goruldigu tUzere RED BULL, genel olarak sorusturma surecinde
yapilan tespitlere katilmis, sadece birka¢g noktada farkli nitelikte ek aciklamalarda
bulunmustur. Bu noktalardan birincisi ilgili Uriin pazarina iliskindir. CCi ile RED
BULL'un durumu sorusturma raporunda ciro prim oranlari ve dolap bulunurlugu
bakimindan kiyaslanmistir. Ciro prim oranlari bakimindan yapilan kiyaslamada CCi
bunyesindeki diger drinler katilmadan sadece enerji iceceg@i UrUnleri kullaniimistir.
Dolayisiyla ilgili kiyaslama “eneriji icecedi pazari” sinirlari iginde tutulmustur. CCi’'nin
dolaplarinin  RED BULL dolaplariyla kiyaslanmasi ise sogutucu sayilarinin
karsilastirlilmasi amaciyla yapimistir. Bu durumun sebebi soguk bulunurluk
gerektirmesi sebebiyle CCI Urlnleri ile RED BULL drlnlerinin ayni veya benzer
sogutucularda sunulmasi olup, dolaplarin karsilastirilabilmelerinden bahisle dolaba
sahip CCI ile RED BULL’un ve Grinlerinin birbirlerine rakip konumda bulunduklarinin
iddias1 hakl gorulmemektedir. Nitekim bu durumda soguk bulunurluk gerektirmesi
sebebiyle CCi dolaplarinda sunulabilen CCl'ye ait sularin da ayni dolaplarda sunulan
alkolsuz gazli igeceklere ve eneriji iceceklerine rakip olduklari iddia edilebilecektir ki,
bu iddianin kabulindn, s6z konusu drunlerin fiyati ve kullanim amaglar dikkate
alindiginda, mumkun olmadigi degerlendiriimektedir.

(103) Savunmada ek acgiklama yapilan ikinci husus, ilgili Grin pazarindaki tesebbuslerin
pazar paylarina iliskin Sorusturma Raporundaki tabloda yer verilen bilgilere iligskindir.
Tabloda kullanilan bilgiler 02.07.2019 tarih ve 4332 sayi ile intikal eden RED BULL
tarafindan génderilen cevabi yazidan alinmis olup, s6z konusu yazida 2018 yili pazar
paylari Burn’dn %(.....), Monster'in %(.....), Gladiator'dn ise %(.....) olarak
belirtilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda s6z konusu tablo hazirlanirken 0,50’nin Uzerindeki
ondaliklarin bir Ust saylya yuvarlanmasi suretiyle pazar paylari Burn igin %(.....),
Monster igin %(.....) olarak hesaplanmig, Gladiator'in %(.....) olan pazar payi ise
sehven bir alt saylya yuvarlanmigtir. Bununla birlikte bu durum CCi’nin toplam pazar
payinda bir degisiklik yaratmamaktadir. Toplam pay gosterilirken yaklasik isareti (~)
kullanildigi  ve vyapilan yuvarlamanin herhangi bir etkisinin bulunmadigi
degerlendiriimekle birlikte, Gladiatér'an pazar payi %(.....) seklinde dizeltilmigtir.

(104) Yine savunmada vyer verilen, Sorusturma Raporunda (.....) puan olarak yazilan
Mukemmel Nokta sistemi alt kriterlerinden “(.....)" alt kriterinin (.....) puan olmasi
gerektigi, boylece “(.....)" kriterinin toplamda (.....) puan degil (.....) puana tekabdul
ettigi ifadeleri 1s1ginda, bu maddi hata duzeltilmistir. Bununla birlikte anilan kritere
atfedilen puanin, kriterin rekabet hukuku bakimindan sakincali bulunmamasi
sebebiyle, herhangi bir degerlendirme ya da analizde kullaniimadigi belirtiimelidir.

(105) Savunmada yapilan son ek agiklama ise, RED BULL ile RIiT arasinda yasanan
hukuki surece iligkindir. RIT tarafindan 26.12.2017 tarihinde Istanbul 2. Asliye Ticaret
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Mahkemesinde acgiimis olan davanin, Mahkemenin 27.03.2019 tarihli, E: 2017/1135
ve K: 2019/257 sayili karari ile, RIiTin iddialarini somutlagtirmamasi ve
kanitlayamamasi sebebiyle reddedildigi bilgisi sunulmustur. S6z konusu iligki ve
sureg¢ incelendiginde bunun, 4054 sayili Kanun kapsaminda bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir.

(106) Bunlar disinda RED BULL’un yaptigdi savunmalar ilgili bélimlerde degerlendiriimis ve
herhangi bir ihlal tespiti yapiimamistir.

J. SONUG

(107) 18.07.2018 tarih 18-23/402-M sayili Kurul karari uyarinca yudrutulen sorusturma ile
ilgili olarak dizenlenen Rapor’a, Ek Gorlg’e, toplanan delillere, yazili savunmalara,
s6zIU savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina
gore; Red Bull Gida Dagitim ve Pazarlama Tic. Ltd. $ti.’nin 4054 sayili Kanun’u ihlal
etmedigine, dolayisiyla ayni Kanun’'un 16. maddesi uyarinca adi gegen tesebbuse
idari para cezasi uygulanmasina gerek olmadigina, OYBIRLIGI ile gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak Uzere, karar verilmistir.
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