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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-36 (Muafiyet)

Karar Sayisi : 19-22/324-143

Karar Tarihi : 20.06.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Siikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Abdullah ATES, Oykii SARIASLAN, Kiibra Dilara TANRIVER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Platform Aracilik ve Danismanlik Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Cihan DOGAN
Girsel Mah. Imrahor Cad. No:29/A Premier Kampuis Ofis A127
34400 Kagithane/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Platform Aracilik ve Danigmanlik Ltd. Sti.’nin akaryakit
dagiticisi firmalar ile akdettigi ve ileride benzer yapida akdetmeyi ongordiigu
sozlesmelere menfi tespit belgesi veya muafiyet verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.06.2018 tarih ve 4726
say! ile giren basvuru Uzerine hazirlanan 22.04.2019 tarih ve 2018-1-36/MM sayili
Menfi Tespit/Muafiyet Raporu, 02.05.2019 tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) toplantisinda
gorisilmis ve 19-17/236-Mi sayi ile ek calisma yapiimak lzere Kurul giindeminde
incelemeye alinmasina karar verilmistir. Bu karar uyarinca duzenlenen 11.06.2019
tarih ve 2018-1-36/BN sayili Bilgi Notu, 2018-1-36/MM sayili Rapor ile birlikte
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili Rapor ve Bilgi Notu'nda; Platform Aracilik ve
Danigsmanlik Ltd. Sti’'nin, Balpet Petrol Uriinleri Tagimacilik San. ve Tic. A.S., Kadoglu
Petrolciiliik Tas. Tic. San. ith. ve ihr. A.S., Lukoil Eurasia Petrol A.S. ve Akpet
Akaryakit Dagitim A.S., Termopet Akaryakit Nak. ve Tic. Ltd. Sti. ile akdettigi dikey
sozlegsmelerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 4. maddesi kapsaminda oldugu ve basvuruya konu sdzlesmelere menfi tespit
verilmesinin - mumkin olmadigi; so6zlesmelerin, taraflar arasindaki dikey iligkiler
bakimindan 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2
sayili Teblig) uyarinca grup muafiyeti kapsaminda oldugu degerlendiriimekle birlikte
olasi yatay etkileri nedeniyle bireysel muafiyet bakimindan degerlendiriimesinin uygun
oldugu; yapilan degerlendirme sonucunda 4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesinde
sayllan muafiyet sartlarinin tamaminin karsilandigi, bu nedenle bildirim konusu
sdzlesmelere bes yil sureyle bireysel muafiyet verilebilecegi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bagvurunun Konusu

Bagvuruda, Platform Aracilik ve Danigmanlik Ltd. $ti.’nin (PLATFORM ARACILIK)
akdetmis oldugu ve konusu PLATFORM ARACILIK’In sahibi oldugu elektronik
akaryakit ikmal ve bilgi sisteminin akaryakit dagiticisi alicilara tedarik edilmesi ve
akaryakit dagiticisi alicilar tarafindan dogrudan vel/veya PLATFORM ARACILIK
araciligiyla bulunan son kullanicilara yine sistem vasitasiyla akaryakit satigi
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yapilmasina iliskin sézlesmelere (SOZLESME) menfi tespit belgesi verilmesi veya
muafiyet taninmasi talep edilmektedir.

G.2. islem Taraflari
G.2.1. Platform Aracilik ve Danigmanlik Ltd. S$ti. (PLATFORM ARACILIK)

PLATFORM ARACILIK'In faaliyet alanlari; petrol ve petrol Grunleri ticareti yapan
gercek ve tuzel kigilere, basta pazarlama ve nakliye olmak Uzere; urun geligtirme, ig
suregleri, bilisim, Uretim, projelendirme vb. konularda aracilik ve danigsmanlik hizmeti
vermektir. PLATFORM ARACILIK’In  hisselerine  %(.....) oranina Albaraa
ABOUCHAER, %(.....) oraninda ise Nurhan DOGRU sahiptir. Tesebbisiin pay
sahiplerinin, ilgili Grlin pazarinda aktif olarak g¢alisan baska herhangi bir sirkette paylari
bulunmamakla birlikte, Albaraa ABOUCHAER Ankara merkezli, muhendislik projeleri
yapmak i¢in 2013 yilinda kurulmusg bir girkette ortak durumundadir.

G.2.2. Balpet Petrol Uriinleri Tagimacilik San. ve Tic. A.S. (BALPET)

BALPET, Turkiye genelinde 284 bayisi ile akaryakit dagitim faaliyeti yuritmektedir.
AQirlikli olarak petrol Grunlerinin depolama ve dagitim hizmetlerini yaritmekle beraber
BPET markali madeni yag Uretimini ve dagitimini da yapmaktadir.

G.2.3. Kadoglu Petrolciiliik Tas. Tic. San. ith. ve ihr. A.S. (KADOIL)

KADOIL, akaryakit ve LPG dagitim sektériinde 550’nin iizerinde bayisi ile faaliyet
gOstermektedir. Ayrica yag, enerji, gayrimenkul ile i¢ ve dis ticaret alanlarinda da
faaliyeti bulunmaktadir.

G.2.4. Lukoil Eurasia Petrol A.S. ve Akpet Akaryakit Dagitim A.S. (LUKOIL)

Dunya capinda Lukoil Oil Company bunyesinde faaliyet gosteren ve 2008 yilinda
Akpet Akaryakit Dagitim A.S.'yi (AKPET) satin alan LUKOIL, akaryakit dagitim lisansi
sahibi olup, Turkiye genelinde 600'e yakin bayisi ile faaliyet gostermektedir.

G.2.5. Termopet Akaryakit Nak. ve Tic. Ltd. S$ti. (TERMOPET)

TERMOPET, Turkiye genelinde 600'e yakin lisansh bayisi ile akaryakit dagitim
faaliyeti yaritmektedir.

G.3. Sektore iliskin Bilgi

Akaryakit dagitim sektorune yonelik elektronik ikmal sistemleri pazarinda Uglu bir yapi
bulunmaktadir. Sistemin kurulumu ile istasyonlara entegre edilmesi otomasyon
kurulum ve servis hizmeti saglayicisi firmalar tarafindan veya bazi durumlarda dagitim
firmalarinin kendileri tarafindan yerine getiriimektedir. Bu sistemleri kullanarak
akaryakit alacak musterilerin bulunmasi ve finansal 6deme kolayliklari saglanmasi
konusunda ise aracilik hizmeti veren firmalar faaliyette bulunmakta veya pazarlama
faaliyeti dogrudan dagitim firmalar tarafindan gergeklestiriimektedir. Nihai olarak
elektronik akaryakit ikmal sistemlerini kullananlar ise musteriler; diger bir ifade ile
bireysel arag sahipleri, kurumsal arag igleticileri ile filo sahibi firmalardir.

G.3.1. Akaryakit Dagitim Sektoriine Yénelik Elektronik Akaryakit ikmal Sistemleri

Sektdrde satis ve pazarlama faaliyetleri gergevesinde muhtelif tipte musteri yonetimi
yapilmaktadir. Musteri yonetim programlari temel anlamda; musterilere 6zgu olan bir
kimlik numarasinin verilmesi, bu numaranin istasyon lokalindeki otomasyon sistemine
ya da dagitici merkezindeki yonetim sistemine kaydedilmesi, istasyonlarda pompalara
ya da tabancalara bu kimlik Unitelerinin okuyucu birimlerinin monte edilerek,
musgterinin istasyona geldiginde bu okuyucu birimlerle algilanmasi ve dahil oldugu
programa gore otomasyon sistemlerinin pompayi ve ddeme tipini yonetmesi ilkesine
2/28
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dayanmaktadir. Elektronik akaryakit ikmal sistemleri bir yanda igyeri diger yanda
masteri olmak Uzere iki hizmet alicisi grubu bir araya getirerek ayni anda iki farkh
pazara hizmet etmektedir.

Mdusteri yonetim programlari basit bir ayrimla iskonto kart uygulamasi, yakit kart
uygulamasi, tasit tanima uygulamasi ve sadakat kart uygulamasi olarak
siniflandirilabilirl. Bunlara ek olarak mobil 6deme sistemleri de elektronik akaryakit
ikmalinin bir pargasidir.

Iskonto kart uygulamasinda dagitim firmalari, istasyonlari ile anlasarak musterilerine
akaryakit aliminda iskonto uygulamaktadir. Bu sistemde otomasyon sistem
tedarikgilerince yapilan yazilimlar yoluyla musterilere 6zel kartlar tanimlamaktadir.
Kartlar, dagitici merkezlerinde bulunan CRM (customer relations management-musteri
iligkileri yonetimi) yazilimlarinda tanimlanmaktadir. Dagitim firmalari bu sistem ile
cesitli kampanyalar duzenleyebilmektedirler (Belirli glnlerde ya da saat araliklarinda
daha fazla iskonto, belirli is gruplarina 6zel iskonto gibi). Kart sahibi olan musteri
(bireysel/kurumsal) istasyonda, kartini pompa Uzerinde bulunan kart okuyucusuna
okutarak indirimli fiyattan yakit satin alma olanadina sahip olabilmektedir. Hem
otomasyon sistemi hem de CRM yazilimlari satis bilgilerini kaydetmektedir.

Yakit kart uygulamasinda dagitim firmalari, istasyonlari ile anlasarak yakit kartini
musterilerine vermektedir. Bu sistemde kart sahibi olan musteri/lkurum, dagitim
firmasina belirli bir miktar toplu 6deme/6n édeme yapmaktadir ve musteri kartindaki
0deme yapilan miktar kadar alim yapabilmektedir. Bu kartla satis gergeklestiginde
anlasmaya/6demeye bagli olarak misteriye taniml olan krediden daha buyuk bir satis
gerceklesememektedir. Yakit alimindan sonra musteri istasyondan édeme yapmadan
ayrilmaktadir.

Tasit tanima uygulamasinda, diger uygulamalardan farkli olarak aracin deposunun
etrafina bir cihaz/cip takilmakta, istasyonlarda da pompalarin tabancalarina tasit
tanima okuyuculari monte edilmektedir. Ciplerin iginde bulunan elektronik kimlik
numarasi, tipki kartlarda oldugu gibi dagitici merkezinde bulunan otomasyon merkezi
yonetim sistemine tanitiimaktadir. Bu uygulamada araglar arag tasit tanimli olan
pompalara yanasarak akaryakit alabilmektedir. ikmal bilgileri ilgili miisteri hesabinda
hem istasyondaki otomasyon sisteminde hem de merkezde kayit altina alinmaktadir.
Mdusteri yakiti aldiktan sonra istasyondan 6édeme yapmadan ayrilmakta, yazarkasadan
mali degeri olmayan tasit tanima fisi alinmaktadir. Dagitim firmasi, musterisi olan
kurum ile anlastigi 6deme dénemlerine gore (haftalik, 15 glnluk, aylik) bu muasterinin
araglarina yapilan tUm satislarin raporunu almakta ve toplu fatura kesilmektedir.

Sadakat kart uygulamasinda, sadakat karta sahip olan musteri anlasmali olunan
istasyondan yakit alarak puan kazanmakta ve daha sonra bu puanlari akaryakit alimi
icin kullanabilmektedir.

Mobil 6deme sistemleri ise esas itibariyla bir musteri programindan ziyade bir 6deme
tipidir. Yukarida izah edilen ve musterilerin istasyonlarda kredi karti ve/veya pesin
O0deme ile yaptiklari 6demeler yerine, aldiklari yakitlarin mobil uygulamalar Gzerinden
0dendigi sistemlerdir. Bu sistemlerde dagitim firmalari, ilgili bankalar ve/veya 6deme
aracli kurulumlari ile anlagmalar yapmaktadir. Banka ya da araci kurumlarin sistemleri
ile otomasyon sistemleri entegre edilmektedir. Dagitici, bu sistem icin istasyonlari ile
anlasmakta, istasyonlar bu 6édemeleri kabul etmek igin ilgili bankalarla sanal POS

1 86z konusu sistemlere verilen isimler sektér oyunculari tarafindan birbirlerinin yerine kullanilabildigi
gibi, farkli anlamlar da icerebilmektedir. Akaryakit dagiticilari bu uygulamalari kendilerine gére farkli
sekillerde dliizenleyerek uygulayabilmektedir.
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anlasmasi yapmakta ve sanal POS hesabi agtirmaktadir. Dagitim firmasi bu édeme
islemlerini yaptirmak icin farkli kurumlara mobil uygulama gelistirmekte ve bu
uygulama otomasyon sistemi ile entegre edilmektedir.

G.3.2. Akaryakit ikmal ve Bilgi Sistemi Kurulumu ve Servis Hizmeti

Akaryakit dagitimina yonelik elektronik ikmal ve bilgi sistemlerinin kurulumu, genel
olarak akaryakit istasyonlarinda otomasyon sistemlerinin kurulumunu saglayan
firmalar tarafindan gerceklestiriimektedir. Akaryakit dagitim firmalarina otomasyon
servis hizmeti veren firmalar birbirlerine goére farklihk arz eden hizmetler
sunabilmektedirler. Ancak bu firmalar tarafindan verilen hizmetler temel olarak su
sekildedir:

a) Otomasyon sistem kurulumlari, bakim ve onarimi, pompa ve tank otomasyon
sisteminin isletiimesi igin gereken yazilim ve donanim altyapisi, yazilim
gelistirme, iyilestirme ve hata duzeltme,

b) Otomasyon yerinde servis hizmetleri - cagri merkezi hizmeti

c) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumunun (EPDK) kriterleri kapsaminda dagitim
sirketinin raporlamak ile yUkumlid oldugu raporlarin yazilim altyapisinin
saglanmasi (istasyon verilerindeki sapmalarin analizi ve sapmalarin sebeplerinin
dagitim firmalarina raporlanmasi),

d) Arac veya musteri tanima sistemleri igin gerekli altyapi hizmetleri, ara¢ kimlik
unite montaji ve arag tanima sistemleri konusunda yazilim destedgi,

e) Arac uydu takip sistemleri,
f) Akaryakit istasyonlari sistem arizalarina yonelik alarm hizmetleri,
g) Yazarkasa - pompa 6deme kaydedici cihaz temini ve kurulumu.
G.3.3. Akaryakit Dagitim Sektoriinde Finansal Aracilik ve Pazarlama Hizmeti

EPDK 09.11.2010 tarih ve 2870 sayili karari ile “Petrol Piyasasinda Elektronik
Sistemlerle Kullanicilara Yapilacak Akaryakit Satislari icin Sunulacak Finansal Aracilik
Hizmetlerine lliskin Usul ve Esaslar” (EPDK’'nin 2870 sayili Karari) belirlenmistir.
Dagitici ve istasyonlu kategorili bayilik lisansi sahipleri ile finansal aracilar arasinda
imzalanan soOzlesmelere dair kosullarin anilan esaslar gergevesinde belirlenmesi
gerekmektedir. Bu cercevede aracilik hizmetlerinin sermaye sirketlerinden, elektronik
sistemlerin kullanildigi, ikmalin bayilik lisansina sahip akaryakit istasyonlarindan
yapildigi, karayolu araglarinin enerji ihtiyacinin karsilandigi akaryakit satiglari igin
alinmasi gerekmektedir.

Finansal aracilik hizmeti verecek sermaye sirketleri; faaliyetlerini, genel hikimlere ve
petrol piyasasi mevzuatina uygun olarak, lisans sahipleri ve kullanicilarla akdedilecek
yazili sOzlesmeler cergevesinde yurutmek, akaryakit alim-satimi yapmamak ve
akaryakit bedelini, kullanicilara aynen yansitmak, ilgili mevzuata gore lisans
sahiplerince belirlenen akaryakit fiyatlarina midahale etmemek, fatura tanziminde ve
tahsilatlarinda mali mevzuata uygun hareket etmek, hizmet bedeli tahsil edilecekse,
bu bedeli ayrica faturalandirmak ve akaryakit fiyatina eklememek veya akaryakit
fiyatindan indirmemek, lisans sahipleri ve kullanicilarla yapilacak s6zlesme orneklerini
ve bunlarda yapilacak degisiklikleri yurtrlige koymadan once EPDK’ya bildirmek,
kurum tarafindan istenen bilgi ve belgeleri vermek, tutanaklari imzalamak ile
gorevlilerin inceleme yapmasina musaade etmek ile yukimlidir. EPDK tarafindan
iletilen ve 14.05.2019 tarihinde Kurum kayitlarina giren cevabi yazida, PLATFORM
ARACILIK'In EPDK’ya bu baglamda herhangi bir bildirim yapmadigi hususuna yer
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verilmigtir. EPDK’nin 2870 sayili Karari uyarinca s6z konusu faaliyetleri yarutmek igin
EPDK’'dan izin veya onay almak seklinde bir mekanizma mevcut degildir, mevzuat
yalnizca bir bildirim yukimlaligund hikum altina almaktadir.

Finansal aracilik ve musteri bulma konusunda faaliyette bulunan firmalar; Edenred
Kurumsal Coziimler A.S. (EDENRED), Sodexo Avantaj ve Odllendirme Hizmetleri
A.S. (SODEXO), Multinet Kurumsal Hizmetler A.S. (MULTINET), Arkas Petrol Uriinleri
ve Tic. A.S., Bati Kurumsal Tedarik Céziimleri ve Satinalma Hizmetleri ingaat San. ve
Tic. Ltd. Sti. (BATI KURUMSAL) ve Maygold Petrol A.S.dir. Dagitici firmalar da kendi
elektronik akaryakit ikmal sistemlerini dogrudan musterilere sunabilmektedir.

Dolayisiyla, ilgili pazarda elektronik akaryakit ikmal sistemlerine sahip tum akaryakit
dagitim firmalari ve bu akaryakit dagitim firmalarina finansal aracilik hizmeti sunan
tesebbusler finansal aracilik ve musteri bulma konusunda birbirlerinin ayni zamanda
rakibi konumundadir.

EDENRED, SODEXO ve MULTINET gibi firmalar tasit tanima sistemleri ve kartl
sistemlerin aracilik faaliyetlerini yurUtmektedir. Araci firmalarin amaci musterilerinin
akaryakit giderlerinin kontrolli olmasini saglamak ve ticari olarak avantajli satin alma
kosullari (indirim ve vadeli 6deme) sunmaktir. Finansal aracilik hizmeti sunan firmalar
genellikle baylk musterilere hitap edememektedir. Herhangi bir firmanin hizmeti bu
firmalardan almak istemesinin sebebi indirim, vade ve raporlama gibi avantajlar
sunuluyor olmasidir. ilaveten, miisteriler yemek yardimi, akaryakit gideri, seyahat
gideri ve Ucret ¢ozUmleri icin tek bir saglayici kullanarak alimlarini tek bir merkezde
toplamak istemektedir. Bu yollarla ¢esitli ¢ozUmler satin alan sirketler maliyeti azaltip
etkinlik kazanabilmektedir. Dagiticilarin firmalardan teminat mektubu ve kredi limiti
talebi olmakta, ancak daha kiguk firmalar bu beklentileri karsilayamamaktadir.
Akaryakit sirketleri kiguk olgekli firmalara yonelmediklerinden, s6z konusu kuguk
Olcekli firmalar finansal aracilik yapanlardan hizmet almaktadir. Pazarlama faaliyetinde
ana oyuncular akaryakit firmalaridir ve bu isi aslen kendileri yuritmektedir.
EDENRED, SODEXO ve MULTINET ise sadece araci konumundadir; finansal aracilik
hizmetleri sayesinde musteriler igin vade gibi olanaklar dogmaktadir.

Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri A.S. (ASIS), Turpak Elektromanyetik Yakit
ikmal Sistemleri Tic. A.S. (TURPAK) ve Mepsan Petrol Cihazlari A.S. (MEPSAN) gibi
firmalar da altyapi sistemleri gelistirip entegresini gerceklestirmekte, dagitici firmalara
herhangi bir misteri yonlendirme faaliyetinde bulunmamaktadir. Bu sistemlerdeki tim
tanimlamalar, parametreler, iskonto tanimlari, stire¢ yonetim kriterleri dagitim firmalari
tarafindan yonetilmektedir.

G.4. iigili Pazarlar
G.4.1. ilgili Uriin Pazar

PLATFORM ARACILIK, bildirime konu uygulama ile akaryakit sektériinde elektronik
akaryakit ikmaline yonelik sistem kurulumu ile dagitici firmaya musteri bulma olmak
Uzere birden fazla faaliyeti, dagitici firmalarla yapacagi tek bir s6zlesme ile bir araya
getirmektedir. Bu kapsamda dosya konusu uygulamanin iki yonu bulunmaktadir. $Soyle
ki; PLATFORM ARACILIKIn tek bir platformu/sistemi hayata gecirerek s6z konusu
elektronik sistem kurulumu ve danismanlik hizmetini sunabilmesi igcin o6ncelikle
sozlesme akdettigi dagitim sirketlerinin  belirlenen istasyonlarina elektronik ve
yazilimsal (elektronik akaryakit ikmal ve bilgi sistemi) bir altyapiyi entegre etmesi
gerekmektedir. Bu altyapinin amaci genel olarak tasit tanima, mobil 6deme, sadakat
kart gibi asadida daha ayrintili agiklanacak olan pazarlama ve 6deme olanaklarinin
kullanilabilmesinin saglanmasi ve akaryakit dagiticisi alici tarafindan dogrudan
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ve/veya PLATFORM ARACILIK araciligiyla bulunan son kullanicilara akaryakit
satisinin saglanabilmesidir. Dolayisiyla, PLATFORM ARACILIK tarafindan yapilmasi
planlanan s6z konusu faaliyetin ilk kismi elektronik akaryakit ikmal ve bilgi sisteminin
kurulum ve isletiimesi hizmetidir.

Elektronik akaryakit ikmal ve bilgi sistemi, s6z konusu faaliyetin teknik altyapi kismini
olusturmaktadir. Bu cergevede akaryakit dagitim piyasasinda mevcut teknolojiler
incelendiginde oOncelikli olarak sistemin igleyisi adina tasitlari taniyacak sistemin
istasyonlarda; tasitlarin taninabilmesi ic¢in gerekli cihazlarin da araglarda bulunmasi
gerektigi anlasiimaktadir. Tanima iglemi igin gereken cihazlar kartlarda sadrtculerin
tasiyabilecegdi sekilde de sunulabilmektedir. S6z konusu cihazlar halka, yonga (chip),
kart vb. araglardan olusabilmektedir. Bu sekilde kurulan sistemlere tasit tanima, arag
tanima veya musteri tanima gibi isimler verilmektedir. S6z konusu sistem akaryakit
satisinin gergeklestiriimesi igin istasyonlardaki otomasyon ve muhasebe sistemleri ile
de entegre edilebilmektedir.

Bildirime konu faaliyetin ikinci kismi ise bu sitemi kullanacak olan mausterilerin
bulunmasi ve akaryakit satigsinin s6z konusu sisteme sahip bayiler Uzerinden
gerceklestiriimesi faaliyetidir. Bu musteriler bireysel olabilecegdi gibi genellikle kurumsal
veya filo sahibi/yoneticisi musterilerden olugsmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu faaliyet
acisindan cift tarafli bir pazardan s6z edilebilecektir. Bu noktada PLATFORM
ARACILIK tarafindan sunulan hizmet bakimindan bir yanda nihai kullanicilarin talebi,
diger yanda da dagitim sirketleri ve sistemin kurulacagi bayilerin talebi bulunmaktadir.
Bu cergevede bu iki talep tarafinin birbirini etkileyebilecekleri ifade edilebilir.
PLATFORM ARACILIK’In sundugu tasit tanima, mobil 6deme, yakit kart vb.
hizmetlere yonelik musterilerin talebi, s6z konusu sistemin kullanilabildigi akaryakit
istasyonu sayisi ile ayni dogrultuda olacaktir. Ayni sekilde akaryakit dagitim
firmalarinin ve bayilerinin bu sisteme olan talebi sistemi kullanacak olan nihai tuketici
sayisi ile dogru orantili olacaktir.

Bu baglamda, dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari “akaryakit dagitimina yénelik
elektronik ikmal ve bilgi sistemlerinin kurulumu pazari” ve “akaryakit dagitimina
yonelik elektronik ikmal ve bilgi sistemlerinin pazarlanmasi” olarak tespit edilmistir. Ote
yandan SOZLESME'ye konu faaliyet akaryakit dagitimini da ilgilendirdiginden
“akaryakit dagitim pazari” da ayri bir ilgili Urln pazari olarak tanimlanmistir.

G.4.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarindaki rekabet kosullarinin iilke genelinde bir farklilik arz etmemesi ve
pazarda faaliyet gOsteren tesebbuslerin Ulkenin tamaminda faaliyet gosterebilmesi
nedeniyle ilgili cografi pazar “Tlrkiye” olarak belirlenmistir.

G.5. Degerlendirme
G.5.1. Bildirime Konu Uygulama

Bildirime konu uygulama; PLATFORM ARACILIK’In sahibi oldugu elektronik akaryakit
ikmal ve bilgi sisteminin, akaryakit dagiticisi alicilara tedarik edilmesi ve akaryakit
dagiticisi alicilar tarafindan dogrudan ve/veya PLATFORM ARACILIK araciligiyla
bulunan son kullanicilara s6z konusu sistem Uzerinden akaryakit satigi yapiimasi
islemlerinden ibarettir. Bu tanimlamada “dogrudan” ifadesi ile anlatiimak istenen;
ornegin BALPET’in, dogrudan kendisinin buldugu mdusgterilere yalnizca BALPET
istasyonlari Uzerinden (PLATFORM ARACILIK tarafindan saglanan sistemin
kullanilmasi suretiyle) elektronik satis yapacak olmasidir (bu durumda PLATFORM
ARACILIK'In tek rolu altyapinin saglanmasi olmaktadir). PLATFORM ARACILIK
araciligiyla bulunan “son kullanici” ifadesi ile ise, dogrudan PLATFORM ARACILIK ile
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sOzlesme akdetmis bireysel ya da kurumsal PLATFORM ARACILIK mugterileri
kastedilmektedir. Dagiticilar kendi bulduklari musgterilerle yalnizca kendi aglarinda
gegerli olacak sekilde anlagsma yapabilirler. Eger musteri tim PLATFORM ARACILIK
agini  kullanmak isterse o mugterinin  PLATFORM ARACILIK ile anlagmasi
gerekecektir. Ya da farkh bir anlatimla, PLATFORM ARACILIK ile anlasan bir masteri,
PLATFORM ARACILIK agina dahil tum akaryakit dagiticilarinin imkanlarindan
faydalanabilecektir.

Bildirime konu uygulama esasen mevcut durumda dort fakat ileride daha fazla sayida
dagiticinin tek bir ag/platform Uzerinden elektronik akaryakit ikmali yapmasina imkan
tanimaktadir. Sistem 06zet olarak, PLATFORM ARACILIK'In birden ¢ok akaryakit
dagiticisi firma ile akdedecegi s6zlesmeler ile PLATFORM ARACILIK'in sahibi oldugu
elektronik akaryakit ikmal ve bilgi sisteminin akaryakit dagiticisi alicilara belli bir bedel
karsiliginda tedarik edilmesi ve akaryakit dagiticisi alici tarafindan dogrudan ve/veya
PLATFORM ARACILIK araciligiyla bulunan son kullanicilara PLATFORM ARACILIK
sistemi vasitasi ile akaryakit satisi yapilmasi tzerine kuruludur.

PLATFORM ARACILIK’In iki temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincisi, PLATFORM
ARACILIK ilgili dagiticilara elektronik sistemler ile ilgili tim alt yapiyi temin etmekte ve
yine bu kapsam dahilinde dagiticic PLATFORM ARACILIK'In kendisine tahsis ettigi
yazihm ve donanim alt yapisini kullanarak, sadece kendi buldugu musterilere
(kurumsal/bireysel) ve sadece kendi akaryakit istasyonlarindan Urln teslimati/satisi
yapabilmektedir. Bu durumda PLATFORM ARACILIK hig¢bir dagiticidan komisyon ya
da benzeri herhangi bir Ucret talebinde bulunmamaktadir. PLATFORM ARACILIK’In
bu fonksiyonu ile dagiticilar elektronik sistemler ile satis yapabilecekleri bir altyapiya
sahip olmaktadirlar.

PLATFORM ARACILIK'In ikinci fonksiyonu ise, PLATFORM ARACILIK sistemi
dahilindeki dagiticilarin akaryakit istasyonlarindan aligverig yapilmasi igin Turkiye
genelinde satis ve pazarlama faaliyetleri yaparak s6z konusu dagiticilarin akaryakit
istasyonlarina kurumsal/bireysel musteri kazandirma calismalarini yapmaktir. Bunun
karsiiginda da PLATFORM ARACILIK'In sisteme dahil ettigi kurumsal/bireysel
musterilerin akaryakit alimi Uzerinden dagiticilar ile 6nceden yapmis oldugu anlagsma
cercevesinde dagiticilardan sadece hizmet bedeli tahsilati yapmaktadir. S6z konusu
hizmet tahsilatlari her bir dagitici ile PLATFORM ARACILIK arasinda ayda bir kez ayri
ayri mutabakat ekranlari Gizerinden mutabakat yapildiktan sonra yapilmaktadir. Ozetle
musteriyi dagitici buldugunda, sartlar; dagitici ile musteri arasinda bagimsiz olarak
belirlenmekte ve musteri yalnizca ilgili dagiticinin bayilik agini kullanabilmektedir.
PLATFORM ARACILIK'In s6zlesmeli oldugu tim dagiticilarin  bayilik aginin
kullanilabilmesi igin musterinin  PLATFORM ARACILIK ile sb6zlesme yapmasi
gerekmektedir.

PLATFORM ARACILIK halihazirda, BALPET, KADOIL, TERMOPET ve LUKOIL ile
ayri ayri sdzlesmeler imzalamis olup mevcut durumda tasit tanima sisteminde aktif
olarak yalnizca LUKOIL ile ¢alismaktadir. Ayrica LUKOIL ile mobil ddeme sistemini
test etmekte, tasit tanima sisteminde TERMOPET, BALPET ve KADOIL’e yalnizca
test satisi yapmaktadir. Menfi tespit/muafiyet talebine konu soézlesmeler her ne kadar
mevcut durumda dort tesebbus ile akdedilmis olsa da ilerleyen donemlerde sisteme
bagska tesebbulslerin de dahil edilmesinin s6z konusu olabilecegi, sisteme dahil
edilecek olan diger tesebbusler ile akdedilecek olan s6zlesmenin yapisinin, Bildirim
Formunun ekinde sunulan dort sdzlesmenin vyapisina paralel bir gsekilde
olusturulmasinin ve yalnizca ticari sartlara iliskin muhtelif farkhiliklarin yer almasinin
ongoruldugu ifade edilmistir. Bildirim Formunda sinirli akaryakit agina sahip ve kiguk
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Olcekli dagiticilarin sisteme dahil edilmesinin ve nihayetinde tuketicilere uygun fiyattan
akaryakit satiimasinin hedeflendigi belirtimektedir.

Asagida detayli olarak agiklanacagi uzere, PLATFORM ARACILIK sbézlesme akdetmis
oldugu dagiticilarin akaryakit alim veya satim fiyatlarina midahalede bulunmayacak
ve alici konumundaki akaryakit dagiticilarinin uretecekleri/dagitacaklar mallarin veya
sunacaklarin hizmetin miktarina iligkin herhangi bir sinirlama getirmeyecektir.

PLATFORM ARACILIK tarafindan gelistirilen sistem esas olarak “Platform Elektronik
Yakit ikmal ve Bilgi Sistemi’dir (PEBS) ve buna bagl olarak akaryakit alimi yapacak
olan musterilere Mifare kart ve Mifare etiket saglanacaktir. PEBS; kullanim hakki
tamamen PLATFORM ARACILIK'a ait olan ve PEBS’e dahil olan akaryakit dagitim
sirketlerinin  PLATFORM ARACILIK kapsamina dahil ettigi/edecegi akaryakit
istasyonlarindan islem aninda 6édeme yapmaksizin, PEBS ile akaryakit ikmalinin
yapilmasini saglayan sistemin genel adidir.

PEBS, kullanicilara sisteme dahil olan akaryakit istasyonlarindan indirimli akaryakit
almasini saglamaktadir. Bu sistem dort farkh sekilde yurumektedir: (i) tasit tanima, (ii)
mobil ddeme, (iii) yakit kart ve (iv) sadakat kart. S6z konusu sistemlere ve taraflar
arasinda akdedilecek s6zlesme hukumlerine agagida detayli bir sekilde yer verilmistir.

G.5.1.1. Tasit Tanima Sistemi

Tasit tanima sisteminde (basvuruya konu elektronik akaryakit ikmal sistemi)
bakimindan) PLATFORM ARACILIK'In iki temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincisi
tasit tanima ile ilgili tim alt yapiy1 Ucretsiz olarak ilgili dagiticilarin hizmetine
sunmaktir. ikincisi ise, tasit tanima ile sistem dahilindeki akaryakit istasyonlarindan
alisveris yapilmasi i¢in musteri kazandirmaktir. PLATFORM ARACILIK sisteme dahil
ettigi musterilerin akaryakit alimi Uzerinden dagiticilar ile dnceden yapmis oldugu
anlasma cercevesinde dagiticilardan sadece hizmet bedeli tahsilati yapmakta, bu
tahsilatlar her bir dagitici ile PLATFORM ARACILIK arasinda ayda bir kez ayri ayri
mutabakat ekranlari Gzerinden varilan mutabakat sonrasi gergeklestiriimektedir.

PLATFORM ARACILIK kurumsal bir mUsteri ile s6zlesme akdederken, ilgili misteriye
sabit bir indirim (6rnegin %(.....)) vermekte ve ilgili musteri bu indirimi sisteme dahil
olan diledigi akaryakit istasyonunda kullanabilmektedir. Dolayisiyla PLATFORM
ARACILIK ilgili musterileri herhangi bir akaryakit istasyonuna veya dagiticiya
yonlendirmemektedir. PLATFORM ARACILIK'In tasit tanima sistemi kapsamindaki
masterileri kurumsal musteriler olup, dncelikli musteri hedefi kendi filosu olan kurumsal
sirketlerdir. PLATFORM ARACILIK tarafindan ilgili musteriye taninan indirim, sisteme
dahil edilen diger akaryakit istasyonlarinda da kullanilabileceginden, akaryakit bayileri
arasindaki fiyat rekabeti de devam edecektir. Zira dagiticilar kendi pompa fiyatlarini
bagimsiz olarak belirlemektedir. Bahsi gecen indirim yalnizca yuzdesel bir indirim
olmasi sebebiyle dagiticilarin maliyetlerinin farkli olmasi dolayisiyla fiyatlar musteriye
farkli bir sekilde yansiyacaktir.

Arag tanima sisteminin isleyisinde 6zetle, PLATFORM ARACILIK musgteri ile s6zlesme
akdetmekte ve sirket araglarina ara¢ tanima sistemini kurmaktadir (Mifare
etiket/montaj gerektirmeyen tasit tanima unitesi).

PLATFORM ARACILIK arag tanima sisteminde arag Ustl tanima Unitesi olarak, Mifare
etiket uygulamasi tercih edilmistir. Bu uygulamada aragta montaj islemi
gerekmemekte, ara¢ tanima Uniteleri aracin kelebek caminin i¢ kismina
yapistirilabilmektedir.
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PLATFORM ARACILIK ara¢ tanima sisteminde aragtan bagimsiz diger tanima unitesi
olarak, Mifare kart uygulamasi kullaniimaktadir. Bu uygulamada da ara¢ montaj islemi
gerekmemekte, kart tanimlamasi yapildiktan sonra kullanima hazir hale gelmektedir.

Yukarida bahsi gecen Mifare etiket ve kartlarin, PLATFORM ARACILIK ile anlagsmal
farkli dagiticilara ait akaryakit istasyonlarinin her birinde okunabilme kabiliyeti
bulunmaktadir.

Dagitim sirketlerinin istasyonlarina kurulum, PLATFORM ARACILIK tarafindan
Ucretsiz olarak yapilmaktadir. PLATFORM ARACILIK igerisinde yaziliminin yUklG
oldugu mobil terminali istasyona kendi merkez yazilimi i¢ine benzersiz bir IP kodu ile
tahsis etmekte ve test satisi yapilarak kurulumu tamamlanmaktadir.

Tasit tanima sistemi ise tasit bilgilerinin Uzerinde tutuldugu bir cihazin (Mifare
etiket/Mifare kart) akaryakit dagitim sirketlerinin merkez yazilimi ile veri paylasimi
yapmasi sayesinde ¢alismaktadir. Tasit kimlik Unitesi olarak adlandirilan sistem aracin
bilgilerini icermektedir. Bu sistem araca entegre edilebildigi gibi kart seklinde de
kullanilabilmektedir. Bu Unite sayesinde dolum aninda akaryakit pompasi ile arag
kimlik Gnitesi iletisim kurarak arag bilgilerini aktarmakta ve sistem GPRS? (izerinden
hizmet vererek araca ikmal edilen yakit miktarini ve tutarini kaydederek iletmektedir.
Boylece tasit tanima sistemi kullanan aracglara tuketim tutari, veriler Uzerinden
akaryakit firmasi tarafindan yonlendiriimektedir. Anlasma yapilan musterinin/girketin
araglari akaryakit istasyonlarindan bu sekilde alim yapmaya baglamaktadir.

Dagitim girketi 15 gunde bir olmak Uzere ayda iki kez bayileri ile elektronik sistemleri
kullanarak mutabakat yapmakta ve bu mutabakat sonrasinda yine 15 ginde bir olmak
Uzere ayda iki kere anlasmali oldugu PLATFORM ARACILIKa fatura kesmekte ve
tahsilatlarini yapmaktadir. Ayni zamanda bayiler de sadece kendi istasyonlarindan,
dagitim sirketinin anlagsmali oldugu firmalardan alim yaptiklari tutar kadar 15 ginde bir
olmak Uzere ayda iki kez bagh oldugu dagitim sirketine fatura kesmekte ve
tahsilatlarini dogrudan baglh oldugu dagitim sirketinden yapmaktadir.

G.5.1.2. Yakit Kart Sistemi

Yakit kart sisteminde; hedef kitle kendi filosu olmayip, kiralanan tasitlardan filo
olusturan sirketlerdir. Bu sirketler, tagitlarin mulkiyeti kendisine ait olmadigi igin tasit
tanima sistemini dogrudan kullanamamaktadir. Bu problemi asmak adina bu
sirketlere, tasitlarda kullanmak Uzere kart veriimekte ve bu kart ile indirimli akaryakit
alinabilmektedir.

68 Seri No'lu Katma Deger Vergisi Mikelleflerinin Odeme Kaydedici Cihazlari
Kullanmalari Mecburiyeti Hakkinda Kanunla ilgili Genel Teblig'de, akaryakit alimlari
sonrasinda yazarkasadan verilen fisler fatura yerine gegen belge olarak sayilacagi ve
ayrica faturaya donusturulmeyecedi belirtiimektedir. Bu durum, sirketlerin 6z mal
olmayan araclarinin yakit tuketimlerini gider olarak gdéstermesini engellemistir. S6z
konusu duzenlemeye istinaden, basta OPET Petrolculuk A.$. (OPET), Petrol Ofisi
A.S. (PO), Shell & Turcas Petrol A.S. (SHELL), BP Petrolleri A.S. (BP) ve Total Oil
Tarkiye A.S. (TOTAL) olmak Uzere Turkiye'deki dagitim sirketleri, 2005 yilinda hem
yasalara uyumlu olacak hem de sirketlerin 6z mal olmayan araclarinin akaryakit
tuketimleri Gzerinden tasarruf saglayabilmek icin istasyonlardan yapacaklar akaryakit
alimlarinda o6deme araci olarak kullanmalarina olanak saglayacak kartlar
tasarlamiglardir. Bu kartlar 2005 yilindan beri Turkiye akaryakit piyasasinda
kullaniimaktadir.

2 GPRS (General Packet Radio Service), cep telefonu gibi mobil aglarda sebeke Uzerinden
anahtarlamal veri alig-verisi yapan bir mobil veri aktarim teknolojisidir.
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Nakliye, lojistik, pazarlama, turizm ve seyahat ve buna benzer sektorlerde yer alan
sirketler, gerek kullandiklari kiralik araglarin akaryakit tuketimlerinden gerek kisa sureli
is yaptirdiklari firmalara oOdedikleri naviun gibi kendi iglerinde olugsan maliyet
kalemlerinden dolayi yakit kart sistemini bir tasarruf araci olarak kullanabilmektedirler.

Yakit kart sisteminde, yukarida bahsi gecen sirketler (nakliye, lojistik, pazarlama,
turizm ve seyahat ve buna benzer) kendi 6z mali olmayan araglar i¢cin s6z konusu
yakit kartlari dagitim sirketlerinden temin edip kendileri ile kisa veya uzun sureli (kendi
0z mal araglari hari¢) is yapan hizmet tedarikgilerine bu kartlari vererek yine isin
hacmine gore bu kartlara sadece akaryakit alimlarinda kullanilabilecek limit
yukleyerek akaryakit almakta ve yazar kasadan c¢ikan faturalari kendi arag plakalari
adina alarak gider olarak kullanabilmektedirler.

PLATFORM ARACILIK ise, musteri ile s6zlesme imzalamakta ve anlagsma yapilan
sirketin kullanimina tahsis edilecek sayida yakit karti anlagmali musteriye vermektedir.
Mdusteri kendi 6z mali olmayan araclarin akaryakit istasyonlarindan para édemeden
alim yapmasi igin yakit kartlari ilgili firma ya da sahislara vermekte ve bunlar
anlagsmali istasyonlardan alim yapmaktadir. Dagitim sirketi 15 gunde bir olmak uUzere
ayda iki kez PLATFORM ARACILIKIn sisteme kazandirdigi musterilerin akaryakit
alimlari i¢in elektronik sistemleri kullanarak mutabakat yapmakta ve bu mutabakat
sonrasinda yine 15 gunde bir olmak Uzere ayda iki kere PLATFORM ARACILIK’a borg
dekontu dizenlemektedir (Fatura istasyonda ilgili tarafindan alindigindan mukerrer
faturalama olmamasi i¢in bor¢ dekontu diuzenlenmektedir.).

Yakit kart, tasit tanima sisteminin bir pargasidir; tasit tanima sisteminde arag Uzerine
arag kimlik Unitesi montaji yapilmaktayken yakit karti kullanacak olanlar tek seferlik
calisilan araglar oldugundan bu montaji yapmak igin zaman kisiti dogmakta ve maliyet
olusmaktadir. Tek seferlik kiralamada, yakit karti veren kurulugs bunu masraf olarak
gOsteremediginden, akaryakit satis fisini pompa 6ninde ikmali yapan ara¢ sahibi
almakta, akaryakit satis fisini gider olarak kaydedebilmekte ve yakit karti veren
kurulug ise arac¢ sahibinin alacagindan dusmektedir. Yakit kartin kullaniimasindaki
amaclardan bir digerinin de KDV indirimini hak eden tarafin almasinin ve devletin hak
etmeyene KDV iadesi yapmasinin engellenmesi oldugu basvuru sahibi tarafindan
ifade edilmigtir.

Dagitim sirketi 15 glinde bir olmak Uzere ayda iki kez PLATFORM ARACILIK’In
sisteme kazandirdigi musterilerin akaryakit alimlari igin elektronik sistemleri kullanarak
mutabakat yapmakta ve bu mutabakat sonrasinda yine 15 gunde bir olmak Uzere
ayda iki kere PLATFORM ARACILIK a bor¢ dekontu dizenlemektedir. Ayni zamanda,
PLATFORM ARACILIK da sisteme kazandirdidi musterilerle 15 glinde bir olmak Uzere
ayda iki kez mutabakat yapmakta ve musterilerine bor¢ dekontu dizenlemektedir.
PLATFORM ARACILIK musterileri 6demelerini hangi dagitim sirketi bayinden
yapiyorlarsa 6deme, banka kanali ile o dagitim sirketine yapilmaktadir. Dagitim
sirketleri her bir PLATFORM ARACILIK musterisi icin ayri ayri PLATFORM
ARACILIK'a dekont dizenlemekte, PLATFORM ARACILIK da ayni tutardaki borg
dekontlarini konsolide ederek ilgili musterisine borg dekontu duzenlemektedir.
PLATFORM ARACILIK sisteme dahil ettigi musterilerin akaryakit alimi Uzerinden
dagiticilar ile dnceden yapmis oldugu anlasma cercgevesinde dagiticilardan sadece
hizmet bedeli tahsilati yapmakta, s6z konusu hizmet tahsilatlari her bir dagitici ile
PLATFORM ARACILIK arasinda ayda bir kez ayri ayri mutabakat ekranlari Gzerinden
mutabakat yapildiktan sonra gergeklestiriimektedir.
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G.5.1.3. Mobil Odeme Sistemi

Mobil 6deme sisteminde; hedef kitle tim akaryakit alicisi musgterilerdir. Tuketici
PLATFORM ARACILIK’ In uygulamasini telefonuna indirerek, kredi karti bilgilerini
uygulamaya girmekte ve sonra anlasmali akaryakit istasyonlarindan indirimli akaryakit
alabilmektedir.

PLATFORM ARACILIK, dagitim sirketlerine tasit tanima, yakit kart gibi hizmetlerinin
yan! sira mobil 6deme hizmeti alaninda da altyapi hizmeti sunmaktadir. Mobil 6deme,
tiketicinin sadece herhangi bir banka kredi kartini PLATFORM ARACILIK mobil
Odeme sistemine ekleyerek aracindan inmeden sistem dahilindeki akaryakit
istasyonlarindan (dogrudan pompadan ve aninda) indirimli bir sekilde akaryakit ikmali
yapabildikleri bir sistemdir. Mobil 6demede tuketici istasyonda aligverisini tamamlar
tamamlamaz, ilgili alim ve aligveris tutari ilgili banka tarafindan yine ilgili dagitim sirketi
hesabina geg¢mektedir. Daha sonra dagitim girketi yapilan aligveris tutarindaki
O0demeyi bayi ile arasindaki anlasmaya istinaden bayisine yapmaktadir.

Mobil 6deme sisteminde PLATFORM ARACILIK'In iki temel fonksiyonu
bulunmaktadir. Birincisi ilgili dagiticilara mobil ddeme ile ilgili tum alt yapiyi Ucretsiz
olarak sunmaktir. ikincisi ise, mobil ddeme ile sistem dahilindeki akaryakit
istasyonlarindan alisveris yapilmasi igin musteri kazandirmaktir. PLATFORM
ARACILIK sisteme dahil ettigi musterilerin akaryakit alimi Uzerinden dagiticilar ile
onceden yapmig oldugu anlagsma cercevesinde dagiticilardan sadece hizmet bedeli
tahsilati yapmaktadir. S6z konusu hizmet tahsilatlari her bir dagitici ile PLATFORM
ARACILIK arasinda ayda bir kez ayri ayri mutabakat ekranlari Gzerinden mutabakat
olustuktan sonra yapilmaktadir. Bu kapsamda Bildirim Formunda mobil 6deme
sistemini kullanan bireysel kullanicilarin, sisteme dahil olan herhangi bir istasyonu
se¢cme konusunda 6zgur oldugu ifade edilmektedir. PLATFORM ARACILIK tarafindan
ilgili mUsteriye taninan indirim, sisteme dahil edilen diger tesebbuslerde de gecerlidir.

G.5.1.4. Sadakat Kart Sistemi

Sadakat kart sisteminde; hedef kitle, Turkiye genelinde sadakat sistemin gecerli
oldugu akaryakit istasyonlarindan, akaryakit alirken aracindan inmeden indirimli
aligveris yapmak isteyen sahsi arag¢ sahibi olan bireysel kullanicilardir. Bu sistemde,
kullanici sadakat karti alarak, platforma dahil olan istasyonlardan (karti istasyondaki
cihaza okutarak) dogrudan indirim almaktadir. Burada, kullanici 6demeyi dogrudan
istasyona yapmakta fakat bu 6deme indirimli olmaktadir. Dagitici ayrimi olmaksizin bu
kart ile tim istasyonlarda indirim alinabilmektedir. PLATFORM ARACILIK, henlz bu
sistemi hayata gegirmemigtir.

Pompadan dogrudan indirimli sadakat sisteminde ise, PLATFORM ARACILIK son
kullanici ile pompadan aninda indirimli sadakat kart igin bir sézlesme imzalamaktadir.
PLATFORM ARACILIK sadakat kart sisteminde puan uygulamasi yoktur ve gelecekte
de olmayacagi belirtiimektedir. Bu sisteme sadakat kart denmesinin sebebi,
kullanicinin, belirli bir donemde yUksek alim yapmasi halinde bir sonraki donemdeki
s6zlesmede alacagi indirimi ikili pazarlik ile artirma imkanina sahip olmasidir.

Bu sistemde nihai kullanici kartin gegerli oldugu istasyonlardan nakit ya da kredi karti
ile alisveris yapmadan evvel bu karti akaryakit pompasi Uzerinde bulunan kart
okuyucuya gostererek mevcut pompa fiyati Gzerinden dogrudan indirim almakta ve
o0demesini dogrudan alisverisi yaptigl akaryakit istasyonuna 6demektedir. PLATFORM
ARACILIK'In tasarladi§i sadakat kart sadece pompadan indirim vermekte, puan
uygulamasi yapmamaktadir.
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Sadakat uygulamalarinda hedef kitleye, ulagiimak istenen musteri profiline gore farkl
program ve kampanyalar duzenlenecektir. Burada amag¢, musteri sadakatini
olusturmak ve musterilerin aklinda yer edinebilmek, musterilerde avantajli ve segilmis
masteri algisi olusturmaktir. Sadakat karta sahip musteriler; pompada aninda indirim
alma, yapilan kampanyalardan o©Onceden haberdar olma gibi avantajlardan
faydalanmaktadir.

Sadakat kart uygulamasinda, dagitici ile bayi kendi aralarinda ayda bir kez mutabakat
yapmakta, bu durumda satis fisi son kullanici tarafindan alisveris yapilan istasyondan
alindigindan mutabakat sadece hacim ve vyapilan indirim tutari Uzerinden
gerceklesmektedir. Mutabakat sonucunda son kullaniciya verilen indirim maliyeti yine
bayi ile dagitici arasindaki bayilik anlagmasina gore hesaplanip paylasiimaktadir.

Bu satis kanalinda da PLATFORM ARACILIK’In sisteme dahil ettigi musterilerin
akaryakit alimi Uzerinden dagiticilar ile dnceden yapmis oldugu anlasma gergevesinde
dagiticilardan sadece hizmet bedeli tahsilati yapilmaktadir. S6z konusu hizmet
tahsilatlari her bir dagitici ile PLATFORM ARACILIK arasinda ayda bir kez ayri ayri
mutabakat ekranlari Gzerinden mutabakat yapildiktan sonra gergeklestirimektedir.

PLATFORM ARACILIK tarafindan sadakat uygulamalarinda gerek Mifare gerekse de
manyetik kart ya da etiket kullanilabilmekle birlikte ¢ogunlukla manyetik kart tercih
edilmektedir. Bunun iki ana sebebinin maliyet ve glvenlik ihtiyaci oldugu
belirtiimektedir. Sadakat uygulamalarinda son kullanicilar ilgili sadakat projesi
kapsaminda anlagsmali dagitici sirketlerin bayilerinden pesin veya kredi karti ile
aligveris yapmakta ve pompadan aninda indirimli akaryakit alimi yapmaktadirlar.
Tahsilatlar anlasmali dagitim sirketi bayileri tarafindan dogrudan yapilmaktadir.
Manyetik kart tercih edilmesinin sebebi Bildirim Formunda tahsilatin hemen iglem
sonrasinda ilgili dagiticinin bayisi tarafindan yapildigindan Mifare kart gibi daha fazla
guvenlik iceren ve daha maliyetli kart yerine maliyeti daha dusuk ve ucuz manyetik
kart ile yapiimasi oldugu ifade edilmektedir. PLATFORM ARACILIK sadece temin
ettigi satig, pazarlama ve teknolojik alt yapi hizmetleri kargihginda hizmet bedeli
tahsilatini anlasmali oldugu dagitim sirketlerinden yapmaktadir. Sadakat kart
uygulamalar talep eden ya da edecek olan anlasmali dagitim sirketlerinde gecgerli
olacaktir.

G.5.1.5. Sozlesme Hiikiimleri

Basvuruya konu olan sézlesmeler BALPET, KADOIL, TERMOPET ve LUKOIL ile
PLATFORM ARACILIK arasinda akdedilmistir. Basvuru sahibi, s6z konusu
sozlesmeler ile birlikte ileride bagka dagiticilar ile de benzer nitelikte sdzlesmeler
akdedecegini ve sb6zlesmelerin yalnizca ticari sartlara iliskin bolumlerinin (s6zlesme
bedeli, kar payi vb gibi) degisiklik gdsterecegini ve mevcut sézlesmelerle birlikte ileride
akdedilmesi olasi sodzlesmelere de menfi tespit belgesi veriimesi veya muafiyet
taninmasini talep etmektedir. Bu kapsamda mevcut s6zlesme hukumleri birbirleriyle
benzerlik gosterdiginden sozlesme maddeleri incelenirken tek bir sozlesmenin
secilmesi uygun gorulmus ve rastlantisal olarak BALPET ile imzalanan sézlesme
secilmistir. KADOIL, TERMOPET ve LUKOIL ile akdedilen sdzlesmelerdeki farkliliklar
da ayrica belirtilmistir.

BALPET ile akdedilen s6zlesmenin;

— “Sdzlesmenin Konusu” bashkli 2. maddesi: “Isbu sézlesmenin konusu,
Danismanin® sahibi oldudu elektronik akaryakit ikmal ve bilgi sisteminin

8 Sozlesmede “danisman” olarak gegen ifade “PLATFORM ARACILIK'a” karsilik gelmektedir.
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Dagiticiya belli bir bedel karsiliginda tedarik etmesi ve Dagitici tarafindan
dogrudan ve/veya Danigman araciligiyla bulunan son kullanicilara igshu sistem
araciligiyla akaryakit satigi yapilmasi ile taraflarin hak ve ydkimildliiklerinin
belirlenmesine iligkindir.”

— “Danigman’in Hak ve Yukumlalukleri” bashkh 3.1. maddesi: “Sistem, Dagitici
tarafindan dogrudan/dolayli olarak son kullanicilara akaryakit satisini
gerceklesmesini saglayan, elektronik ortamda akaryakit satisi ve ikmali
sirasinda doluma ait bilgileri elektronik ortamda Danigman'a ve Dagitici'ya
gbnderecek olan bir ag olup, kullanim hakki minhasiran Danigsman‘a aittir.”

— “Dagitic’nin Hak ve Yukumlalukleri® baslikli 4.2. maddesi: “Dagitici, sistemi
kullanarak son kullaniciya dogrudan akaryakit satigi yapabilecektir. Danisman
tarafindan aracilik yapilarak son kullanici temin edilmesi halinde de,
Danigman'in aracilik yaptigi ve dagiticinin talep etmis oldugu gerekli teminati
sunabilen son kullanicilara da sistem (zerinden akaryakit satigi yapmak
zorunda oldugunu kabul, beyan ve taahhiit eder.”

— “Dagitic’nin Hak ve Yukumlulukleri” baglikli 4.3. maddesi: “Dagiticinin sistemi
kullanarak son kullaniciya dogrudan akaryakit satigi yapmasi ile Danisman
tarafindan temin edilen son kullanicilara yapilacak akaryakit satigina iligkin
ticretlendirme farkli olacaktir. Dagitici, isbu s6zlesmenin (cretlendirme ve
6deme baslikli maddesine uygun édeme yapacadini kabul, beyan ve taahhit
eder. Bu halde dagitici danisman tarafindan temin edilen son kullanici igin
ihtiyaci olan her tirlii teminati danisman ve son Kullanicidan talep ve teminatin
sunulmamasi halinde satis yapmama hakkini sakli tutar.”

seklindedir.

Sézlesmenin, “Pebs Ik Kurulum Ve Aylik Kullanim Ucretlendirme ve Odeme” baglikli
5. maddesinde dagiticinin sistemin kurulmasi dolayisiyla danismana herhangi bir
Ucret 6demeyecegi, ancak sistemin bakim ve onarimina iligkin yillik bir bedel
ddeyecegi hiikim altina alinmistir. KADOIL, TERMOPET ve LUKOIL ile akdedilen
sozlegsmelerde ilgili bedel farkhlik gdstermektedir. Ayni madde iceriginde ayrica
dagiticinin, sistemi kullanarak dogrudan/dolayli olarak yapacagi akaryakit satisi igin
gerekli olan her bir PEBS arag¢ tanima istasyon unitesi basina ilk yil ve ikinci yil igin
ayri olmak Uzere aylik belli bir miktar 6deyecegdi derg¢ edilmistir. Ayni sekilde bu miktar
da KADOIL, TERMOPET ve LUKOIL ile akdedilen sézlesmelerde ilgili bedel farkhlik
gOstermektedir.

Sézlesmenin “Pebs Ara¢ Tanima ve Mifare Kart/Etiket Tedarik ve Ucretlendirilmesi’
baslikli 6. maddesinde, sistemin kullaniimasina iligkin ara¢ tanima uUnitesinin kart
ve/veya Mifare etiketler seklinde kac adet olacaginin dagitici tarafindan belirlenecegi
ve kart ve/veya arag etiketlerinin tedarikinin dogrudan danisman tarafindan yapilacagi
ve ayrica birim fiyati Uzerinden faturalama yapilarak 6demenin gercgeklestirilecegi
hakim altina alinmistir. Ayni sekilde siparis adedi basina verilecek birim fiyatlar her bir
dagiticiyla yapilan sézlesmede farklilik géstermektedir. Ornegin, BALPET ile yapilan
s6zlesmede 5.000 adede kadar Mifare etiket siparisi (.....) ABD Dolari iken,
KADOPET ile yapilan s6zlesmede ayni miktara kadar sipariglerde birim fiyati (.....)
ABD Dolari olarak belirlenmistir.

Sézlesmelerin siiresi BALPET ile iki yil, KADOIL ve TERMOPET ile beser yil ve
LUKOIL ile bir yil olup, sdzlesme siiresi bitiminde kendiliginden sona ermektedir.
Taraflar s6zlesmedeki bildirim yuakimluligune uymak kaydiyla her zaman soézlesmeyi
feshetme hakkina sahiptirler.
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Sozlesmelerde ayni zamanda gizlilige iliskin hikim de bulunmaktadir. Paylasimi
halinde rekabetgi endise dogurabilecegi dusunulen ozellikle fiyatlama, indirim ve
promosyonlar gibi ticari bilgilerin gizli bilgi sayilacagi ve bu turden bilgilerin higbir
kosulda Gguncu kisilerle paylasilmayacagi; gizli bilgilerin emniyetli ve guvenli bir yerde
tutulacagi ve c¢ogaltimayacagi, amaglar disinda kullanilmayacagi da hukim altina
alinmigtir.

G.5.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin birinci fikrasinda, “Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler
arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri
hukuka aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir. Bu baglamda, bildirim konusu
SOZLESME'nin rekabeti kisittama etkisi olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

PLATFORM ARACILIK'In akaryakit dagitim firmalariyla akdetmis oldugu SOZLESME
PLATFORM ARACILIK ile dagitim sirketleri arasinda yapilmakla birlikte, ayni seviyede
faaliyet gosteren birden ¢ok dagiticiyi tek bir sistem icerisinde barindirmasi dolayisiyla
dagitici firmalar arasi bilgi paylasimina neden olma endisesi dogurmakta ve rakip
firmalarda sabit bir indirimin gecerli olmasi nedeniyle dolayl bir koordinasyon riskini
gundeme getirebilmektedir. Bu haliyle rakip tesebbulsler arasinda bilgi paylasimina
sebep olma ve dolayli bir igbirligine neden olma riski tasiyan SOZLESME'nin 4054
sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu ve bagvuruya konu uygulamaya menfi
tespit belgesi verilmesinin mimkin olmadigi kanaatine variilmaktadir.

G.5.3. 2002/2 sayilh Grup Muafiyeti Tebligi Cergcevesinde Yapilan Degerlendirme

PLATFORM ARACILIK ile akaryakit dagitim firmalari arasinda imzalanan
SOZLESME, taraflari arasindaki tedarik iliskisine, bu baglamda taraflari arasindaki
dikey iliskiye yonelik duzenlemeler de icermekle birlikte, ekonomik faaliyetin
mabhiyetine bakildiginda iliskinin muhtemel yatay etkilerinin de ele alinmasi
gerekmektedir. Bildirim Formunda ifade edildigi izere PLATFORM ARACILIK, dagitim
sirketlerine hem elektronik satiglar ile ilgili olarak kurulum ve hizmet saglayicisi
gorevini Ustlenmekte hem de katimci dagitim girketlerine kurumsal veya bireysel
musteriler bulmakta, diger bir ifade ile pazarlama faaliyeti de yurutmektedir. Bu
faaliyetlerini dagitici firmalar tek bir platformda toplayarak yuritmektedir. PLATFORM
ARACILIK'In kurdugu sistem, rakip dagiticilarin dogrudan birbirleriyle s6zlesme
akdetmesini veya bir araya gelmesini veya herhangi bir suretle iletisim kurmasini
gerektirmese de rakiplerin dolayl igbirligine yol agabilecegi ve fiyatlarin benzesmesi
sonucunu dogurabilecegi endisesi ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla dosya konusu
islemin s6z konusu olasi yatay etkileri nedeniyle bildirime konu s6zlesmelerin 2002/2
sayill Teblig kapsaminda ele alinamayacagi, 4054 sayih Kanun'un 5. maddesi
cercevesinde bireysel muafiyet degerlendirmesi yapiimasi gerektigi kanaatine
ulasiimistir.

G.5.4. 4054 Sayili Kanun’un 5. Maddesi Agisindan Degerlendirme

Bildirime konu SOZLESME'ye bireysel muafiyet taninabilmesi igin 4054 sayil
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinda 6ngoérulen iki olumlu iki olumsuz kosulun
birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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a) Mallarin tretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilegsmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bireysel muafiyet degerlendirmesinde aranan ilk olumlu kosulun saglanip
saglanmadiginin tespiti ve hangi hallerin ekonomik yarar sagladigi somut olayin
Ozelliklerine gore degerlendiriimektedir. Genel olarak, uretim ve dagitim maliyetlerinin
dusurulmesi, kalitenin artirimasi, malin arzinda devamliigin saglanmasi, yeni
piyasalara girigsin kolaylastirimasi ve yeni urlnlerin ya da Uretim tekniklerinin
bulunmasi hallerinde etkinlik kazaniminin ortaya ¢ikacagi ve bu kosulun saglanacagi
kabul edilmektedir.

PLATFORM ARACILIK’In, akaryakit dagitim sirketlerine sadakat kart ve tasit tanitma
sistemleri hususunda teknolojik altyapi, servis ve pazarlama hizmeti sagladigi
anlasiimaktadir. Bildirim Formuna gére dagitim sirket(ler)inin, bu hizmeti PLATFORM
ARACILIK'tan almasinin muhtelif nedenleri oldugu ve bu hizmetin ayri bir uzmanhk
gerektirdigi ifade edilmektedir. S6z konusu sebeplerden biri de PLATFORM
ARACILIK'In potansiyel musterisi olan dagitim sirketlerinin genel olarak musteri
tabanlarinin genis olmamasidir. PLATFORM ARACILIK bu hizmeti sadece bir dagitim
sirketine degil, dort farkli dagitim sirketine sunmakta ve gelecekte de bagka dagiticilari
blinyesine katmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla kiguk bir dagitim sirketi icin sadakat
kart, tagit tanima sistemi gibi elektronik akaryakit ikmal sistemi kurmak ve hizmet
saglamak ekonomik acgidan anlamli degilken, birden fazla dagditim sirketinin dahil
oldugu ortak bir sisteme katilmak (optimal Olcek de yakalanarak) ciddi bir maliyet
avantaji saglayabilecektir. Dosya kapsamindaki bilgilere gore tasit tanitma sistemi
acisindan, PLATFORM ARACILIK'In bu hizmeti s6z konusu dagitim sirketlerine
kiyasla daha verimli sartlarda sunabilecedi anlasiimaktadir.

SOZLESME ile Ulke capinda kisith akaryakit istasyonuna sahip olan ve tek basina
elektronik satig sistemi kurmasi ve pazarlamasi ekonomik olarak etkin olmayan
dagiticilar, PLATFORM ARACILIK'In sistemine ve agina dahil olmakta ve
bireysel/kurumsal musterilere uygun fiyattan akaryakit satabilmektedir. Sistem ile
birden fazla akaryakit dagiticisina ait istasyonlarin tamami tek bir sisteme dahil
edilecek ve bdylece bireysel/kurumsal musteri ¢gekmek icin ihtiyac duyulan o6lgek
yakalanabilecektir. Bildirim Formunda yer alan verilerle sektdrin ortalama maliyetleri
ile PLATFORM ARACILIK'In ortalama maliyetleri karsilastiriimaktadir. Asagida Tablo
1 ve Tablo 2’de istasyon ve araclar igin sektorin ve PLATFORM ARACILIK In
ortalama maliyet verileri yer almaktadir:

Tablo 1: Sektérdeki Mevcut Teknolojiler ile Ortalama Yatinm Maliyeti ve PLATFORM ARACILIK
Ortalama Yatirim Maliyeti (ABD Dolari-$)

Ortalama ilk Yatirim |istasyon | Istasyon ik | Merkez Ofis | Yillik Bakim, | Toplam istasyon ik
Maliyeti (Istasyon) Sayisi | Kurulum-$ |Yazilimi Sadece| Hizmetve |Kurulum Maliyeti- $
Tasit Tanima-$ | Servis-$

| LUKOIL (.. 3.000 20.000 900 (.

§ § [TERMOPET (.. 3.000 20.000 900 (.
& & [KoDoIL (.. 3.000 20.000 900 (.
© [BALPET () 3.000 20.000 900 (..

e s LUKOIL (....) (....) (....) (. (...)
5 5 |TERMOPET (.. (.. (..) (. (..)
ﬁ—fg KODOIL (.. (.. (..) (. (..)
BALPET (.. (.. (..) (. (..)

Kaynak: Bildirim Formu
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Tablo 2: Ara¢g Bazinda Sektordeki Mevcut Teknolojiler ile Ortalama Yatirnm Maliyeti ve PLATFORM
ARACILIK Ortalama Yatirim Maliyeti (ABD Dolari-$)

Ortalama Yatirim Arag Unite | Arag Unite Montaj| Arag Unite De- | Toplam Arag Unite+ Montaj+
Maliyeti (Arag) Fiyati -$ Fiyat-$ Montaj Fiyat-$ | Demontaj Kurulum Maliyeti-$
Sektdr Ortalamasi 30 20 10 60
Platform Ortalamasi (| (O (O (e

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 1 ve Tablo 2’deki verilere gore PLATFORM ARACILIK sistemine dahil olan
dagiticilarin elektronik akaryakit ikmal sistemleri ile satis yapmak Uzere gerekli
teknolojik alt yapiya erisimleri icin katlanacaklari bedelin, sektor ortalamasinin ¢ok
altinda kaldigr gorulmektedir. Buna gore katilimci olan dagiticilarin  elektronik
akaryakit ikmal sistemleri ile akaryakit pazarina dahil olmalarinin 6nundeki
engellerden birisi olan ilk yatirrm maliyeti sorununu PLATFORM ARACILIK ortadan
kaldirmis olmaktadir. PLATFORM ARACILIK'In s6z konusu maliyetlere katlanmasinin
temel sebebi asagida detaylica agiklanacagi Uzere birden ¢ok dagiticiyr bunyesinde
toplayarak bir ag etkisi yaratmaktir.

ilgili tesebbiislerden elde edilen bilgilere gére, sektérdeki mevcut teknolojiler ile
ortalama yatirnm maliyeti, dort dagitici i¢in her birinin istasyon sayilari ve herbiri igin
10.000 araca Unite takilacagi varsayimi altinda toplamda 10.385.300 ABD Dolari iken;
PLATFORM ARACILIK ile yatirnrm maliyetinin dort dagitici i¢in yine istasyon sayilari ve
her biri icin 10.000 ara¢ temel alinarak toplamda (.....) ABD Dolari oldugu ve bu
maliyet avantajinin, akaryakit dagiticilarinin maliyetlerini dusureceg@i igin uygun
fiyattan akaryakit satisina da olanak saglayacak nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

ligili pazarda oyuncularin farklh seviyelerde yatinm maliyetlerinin  bulundugu
goOrulmektedir. Sektérde kullanilan teknolojilerin farklihgi, sunulan Grlin ve hizmetlerin
farkh olmasi gibi cesitli nedenlerle maliyetlerin degistigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla
maliyetler agisindan birebir kargilagtirma yapmak zorlagsmaktadir. Bununla birlikte
sektorde otomasyon alaninda faaliyet gdsteren ASIS, TURPAK ve MEPSAN ile
dagitim firmalarinin sistem kurulumu yatirrm maliyetlerine iligskin bilgilere asagida yer
verilmistir.

Tablo 3: Firmalarin Elektronik ikmal Sistemleri istasyon ve Ara¢c Kurulum Maliyetleri# (TL)

. ASIS | TURPAK | MEPSAN BP SHELL | PO | OPET | TOTAL

Istasyona ()

Kurulan

Sistem ( )
Maliyeti

Arac Basina - (.....) (.....) - - (.....) - (.....)
Kaynak: Cevabi yazilar

Tablo 3’teki veriler PLATFORM ARACILIK’In beyan ettigi ve Tablo 1 ile Tablo 2'de yer
alan maliyet verileri ile karsilastiriildiginda PLATFORM ARACILIK’In dagitim

sirketlerine sistem kurulum asamasinda ciddi maliyet avantaji saglayabilecegi
gorulmektedir.

(.....) (.....) [0 | O | S | (.....)

Bunlara ek olarak, bildirime konu uygulamanin akaryakit dagitim sektérundeki pazar
payl dusuk firmalara istasyonlarinda elektronik akaryakit ikmal imkani tanimasiyla
pazar payl Yyuksek olan firmalar ile rekabet etme gucli saglayacagdi
degerlendiriimektedir. Nitekim pazar pay! dusuk olan dagiticilar daha az istasyona
sahip olup, bu anlamda elektronik satiglar ile gug¢lu dagitici firmalarla rekabet etmeleri

4 Her bir firmanin kurulum yaptigi sistemlerin icerigi farkli olup, PLATFORM ARACILIK'In sistemiyle
birer bir 6rtismemektedir.
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mumkun gézukmemektedir. Ayrica OPET, PO, SHELL ve BP gibi yiksek paya sahip
firmalar halihazirda bu sektérde EDENRED, MULTINET, SODEXO gibi finansal araci
firmalarla galismaktadir. Ornegin (.....), pazar payl daha blylk firmalarla galisarak
blylmenin sirket agisindan daha avantajli oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan
(.....), satis maliyetlerini karsilayacak gelir oranlarini elde etmesi durumunda pazar
payl gbrece daha dusuk dagiticilar ile calisabilecegini de belirtmektedir. (.....) da
benzer sekilde, pazar payina bakilmaksizin ticari olarak fayda saglayacagini
disundagu firmalar ile igbirligi yapacagini belirtmistir. Dolayisiyla ¢alisma kosullarinin,
ilgili dagiticilardan elde edilecek gelir ile iligkili oldugu anlagiimaktadir.

Sonu¢ olarak s6z konusu SOZLESME, 6ngérdigu dagitim etkinligi, 6lgek
ekonomisinin getirdigi maliyet avantaji, alt yapi ve teknik destek ile pazar gucu
bulamayan tesebbuslere fayda ve imkan saglayacagindan, 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendindeki kosulun saglandigi kanaatine ulagiimigtir.

b) Tliketicinin yarar saglamasi

4054 sayih Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmanin anilan Kanun kapsaminda muafiyet alabilmesi igin, ortaya ¢ikan gelisme,
iyilesme veya ekonomik ve teknik gelismelerden tlketicinin de faydalanmasi
gerekmektedir. TUketiciye saglanan faydanin oOlgllmesi ve degerlendiriimesinde,
fiyatlarda yasanan dusuUs, satis sonrasi hizmetlerde artan etkinlik, Gran cesitliligi,
tuketicinin Urine daha kolay ulasimi, mal arzinda devamlilik gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir.

Bu cercevede oOncelikle, bir onceki kosul altinda yer verilen ve bildirime konu
SOZLESME’nin uygulanmasi ile ortaya ¢ikacagdi degerlendirilen iyilesme ve gelismeler
ile ekonomik yararlarin tuketicilere ne sekilde ve olgude yansitilacagr hususu
degerlendirilmistir. Bildirim Formunda bagvuru konusu SOZLESME'nin, tlketici
acisindan iki onemli etkinlik kazanimi ortaya c¢ikardigi degerlendiriimektedir. Bu
kazanimlarin ilki, ilgili pazardaki dagitici sayisi ve dolayli olarak akaryakit istasyon
sayisinin artmasi ve tuketicinin daha ¢ok saticinin bulundugu bir pazardan daha
avantajli teklifler alarak akaryakit alimi yapma ihtimaline kavusmasi; buna bagh olan
ikinci kazanim ise, dagiticilarin ilk yatirrm maliyetlerinin az olmasi sebebiyle daha fazla
rekabetci imkanlara kavusmalar ve bunun sonucunda tuketicinin fayda saglamasidir.
Satis ve pazarlama faaliyetlerinin dogrudan PLATFORM ARACILIK tarafindan
yapilmasinin ayrica dagiticilara ilave tasarruflar saglayabilecegi (satis, pazarlama ve
reklam giderleri), bdylelikle SOZLESME'nin tarafi dagiticilarin daha rekabetci bir
konuma gelebilecedi degerlendiriimektedir.

PLATFORM ARACILIK yaptigi SOZLESME ile akaryakit bayilerine elektronik bir
sistem ile danismanlik ve satis hizmeti vermektedir. Elektronik akaryakit ikmal
sistemlerinin gelismesine paralel olarak artan guvenlik, hiz ve pratiklik ihtiyaglar
sonucunda finansal bilgilerinin her defasinda tekrar girilmesi ihtiyaci ortadan
kalkmakta ve bu sekilde tuketicilerin veri guvenligi de saglanmig olmaktadir. Bu
elektronik alt yapi ile son kullanici daha ¢ok saticinin bulundugu bir pazarda daha
avantajh teklifler alarak akaryakit alimi yapma ihtimaline kavusmaktadir. Bu niteligi
itibariyla bakildiginda, sagdladiklar pratiklik ve zaman etkinligi nedeniyle de bu
sistemin, gercgeklestirilen elektronik aligverigslere katma deger sunabilecegi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan bildirime konu SOZLESME ile hizmet saglayicisi konumundaki
PLATFORM ARACILIK'In hizmet alicisi konumundaki akaryakit bayilerine kuracagdi
elektronik altyapi temelli bir sistem araciligiyla, bu bayilerin gerek bireysel gerekse
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kurumsal musteri kapasitelerinin artirlmasi saglanirken, sisteme dahil olan
musterilerinin ise akaryakit alim indirimleri gibi c¢esitli kazanimlar elde etmesi
ongorulmektedir.

Son kullanicinin (akaryakit alimi yapan bireysel veya kurumsal musteriler), dogrudan
PLATFORM ARACILIK tarafindan bulunmasi halinde (ve dolayisiyla PLATFORM
ARACILIK musterisiyse) indirim, PLATFORM ARACILIK tarafindan verilmektedir. Bu
indirim, son kullanicinin alim miktari ve diger ticari kosullara gore son kullanici
musteriler ile tek tek muzakere edilerek belirlenmektedir. PLATFORM ARACILIK'In
akaryakit dagitim sirketleri ile imzaladigi s6zlesme uyarinca akaryakit ikmal ve bilgi
sistemi Uzerinden yapilan satiglarda son kullanicilara verilecek indirim oraninin ne
kadar olacagi tuketicinin alim buyuklugune, potansiyeline bagl olarak PLATFORM
ARACILIK ile mugteri arasindaki pazarlikla belirlenmektedir.

PLATFORM ARACILIK sistemi uzerinden akaryakit alinmasindan PLATFORM
ARACILIK'In elde ettigi fayda farkli oldugu igin; her bir musterinin alacagi indirim orani
da haliyle farklilasabilecektir. Daha fazla araca sahip bir filoya sahip kurumsal
musterinin PLATFORM ARACILIK’a sagladigi fayda ve maliyet ile daha az araca
sahip bir musterinin sisteme dahil olma katkisi ve buna bagli olarak da alacaklari
indirimler farkli olacaktir.

Masgteri almis oldugu indirimi PLATFORM ARACILIK'In sézlesmeli oldugu tim
akaryakit dagitim firmalarinin anlasmali bayi istasyonlarinda kullanabilecektir. Ornek
olarak, PLATFORM ARACILIK musteriye %4 oraninda bir indirim sunduysa, musteri
hangi dagiticiya giderse gitsin, PLATFORM ARACILIK sistemi ile aligveris yaptiginda
bu indirime hak kazanacaktir.

Son kullanicinin, PLATFORM ARACILIK’In sézlesme akdettigi dagiticilar tarafindan
bulunmasi halinde, indirim ilgili dagitici tarafindan son kullanicinin alim miktar ve
diger ticari kogullara gore musteriler ile tek tek muzakere edilerek verilen kararin
sonucunda olusan oranlarda verilmektedir. Bu durumda s6z konusu musteri sadece
anlasma imzaladigi dagitici markasi altinda calisan akaryakit bayilerinden yakit
aldiginda s6z konusu indirime kavusabilmektedir.

PLATFORM ARACILIK tarafindan mdusteriye saglanan indirimin Gzerine dagitici
tarafindan ilave indirim saglanmasinin mumkun, ancak fiili olarak zor oldugu
anlasiimaktadir. ilk olarak, dagitici tarafindan PLATFORM ARACILIK’a tahsis edilen
marjin Uzerinde bir indirim yapilmasi durumunda, dagiticinin zarar etme olasiligi
bulunmaktadir. Ikincisi, 6ngérilen sistemde dagiticilar ile kurumsal miisteriler
arasinda dogrudan bag bulunmadigi i¢in dagitici ilave indirimi PLATFORM ARACILIK
sistemiyle yapamayacaktir.

Dosya konusu sistemde, musterilere verilecek indirime PLATFORM ARACILIK’In
katlandi§i1 ve tiketiciye indirimli fiyattan akaryakit alma yoninde bir fayda sagladigi
anlasiimaktadir. Sektdrde yapilan arastirmalarda musteriye verilecek indirime
aralarindaki anlasmaya bagh olarak kimi zaman dagitici firmanin kimi zaman da
finansal araci firmanin katlandigi gérulmektedir.

Dosya konusu sistemin kurulmasi ile kiiglk 6lgekli firmalara elektronik akaryakit ikmal
imkani taninarak rekabet avantaji saglanacak ve tiketicinin de 6deme kolayliklari ve
indirimlere daha genis bir cografyada erismesi mimkin olacaktir. Akaryakit
sektorinde elektronik akaryakit ikmal pazarinin ¢ift tarafli pazar 6zelligi ile bir yandan
nihai tlketici yeni teknolojik iyilesmelerden uygun sekilde faydalanirken, PLATFORM
ARACILIK da yuksek maliyetlere katlanarak gorece kuguk firmalari bunyesinde
toplamig olacak ve ag etkisi ile karini maksimize etmeye calisacaktir.
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Cift tarafli pazarlarla ilgili gikarimlar buyudk ¢ogunlukla sektor temelli olmakla birlikte Ug
temel 6zellik buttn ¢ift tarafli pazarlar icin genel kabul gérmektedir:

o Pazarin iki farkl tarafinda iki farkli musteri grubunun olmasi,
o Dolayli sebeke digsalliklarinin varligi,

o Pazarin her iki tarafindaki mdusgsteriler arasinda ortaya c¢ikan digsalliklari
i¢sellestiren bir aracinin varligi (pazarin her iki tarafindaki iletisimi yUratecek bir
platformun bulunmasi).

Uc temel ozelligi verilen cift tarafli bir pazarda faaliyet gdsteren tesebbusiin
devamliligi ise oncellikle platform Uzerinden bir sebeke olusturulabilmesine, ardindan
da pazarin iki tarafindaki talebi musterilerin faydasi dogrultusunda dengeleyebilmesine
baghdir®.

Cift tarafli pazarlarda, bir arz edici tarafindan sunulan ayni drtne kargl birbirini
etkileyen iki farkli talep s6z konusudur. Dosya kapsaminda bu taleplerin ilki sistem
kullanicisi musterinin talebi, ikincisi ise Uye akaryakit istasyonunun ya da dagiticinin
talebidir. Cift tarafli pazarlarda mevcut olan ag etkilerinin de pazara donuk sonuglari
bulunmaktadir. Buna gore, musterinin bu elektronik sisteme olan talebi, o sisteme Uye
bayi sayisi ile ayni dogrultuda artmaktadir. Ayni sekilde, Uye akaryakit bayisinin bu
sisteme dahil olma istegi, sistemi kullanan mugteri sayisi ile ayni dogrultuda
artmaktadir. TUketici ile akaryakit bayisi arasindaki bu pozitif digsallik nedeniyle,
tlketici boyutunda gergeklesecek olan bir fayda artisinin, diger tuketici grubu olan Gye
isyerlerine de yansimasi s6z konusu olacaktir. Nitekim Kurulun 6nceki kararlarinda®
baska pazarlarda benzer degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Pazarin bir tarafindaki mugsteri grubu dagitim sirketleridir. Pazarin diger tarafinda ise,
sistemi kullanacak ve akaryakit satin alacak olan kurumsal veya bireysel mugteriler
bulunmaktadir. Musterilerin faydasi, sistemde bulunan dagitici (ve buna bagh olarak
istasyon) sayisinin artmasina bagli olarak artmaktayken; dagiticilar icin ise sisteme ne
kadar gok musteri dahil olursa elde edilecek fayda artacaktir. iste bu ag etkisi, pazarin
cok tarafli bir pazar 6zelligi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bildirim konusu SOZLESME ile ilgili yatirnmin gergeklestiriimesi igin katlanilacak
maliyetlerden elde edilecek avantajlar, sunulacak mal/hizmetin kalitesinin artiriimasini
saglayabilecegi gibi mal/hizmet fiyatlarina yansitilarak hem piyasadaki guglu rakiplere
kargi rekabet avantaji saglayabilecek hem de tiketicilerin uygun fiyatlarla
mal/hizmetlere erisimine olanak verecektir. Dolayisiyla iyilesmelerden ve
gelismelerden tlketicilerin yarar saglayacadi ve muafiyet degerlendirmesinin ikinci
kosulunun da saglandidi kanaatine ulagiimigtir.

c) ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Muafiyet karari verilmesinde aranan uguncu kosula gore, muafiyete konu anlagsma ilgili
piyasanin onemli bir bolumuinde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmamali, bir
baska deyisle saglanan ekonomik gelisme veya fayda ile tlketicinin bundan yarar
saglamasi rekabetin ortadan kaldirimasi sonucunda elde ediliyor olmamalidir. ilgili
pazarin énemli bir bolumunde rekabetin ortadan kalkip kalkmadigi degerlendirilirken

5 Cift tarafli pazarlarda sebeke dissalliklarina iliskin bkz: GUNDUZ, H. 2009, “Cift Tarafli Pazarlarda
Rekabet Hukuku Uygulamalar”, Rekabet Uzmanlik Tezi, s. 10-11.

6 Kurulun cift tarafli pazarlara iligkin almis oldugu kararlar igin bkz.; 14.12.2017 tarihli, 17-41/651-289
sayili; 28.12.2016 tarihli, 16-45/723-326 sayili; 05.08.2015 tarihli, 15-33/482-149 sayili; 08.01.2015
tarihli, 15-02/09-07 sayili; 19.02.2014 tarihli, 14-07/149-64 sayih; 06.11.2013 tarihli, 13-62/862-369
sayili ve 27.09.2013 tarihli, 13-55/769-328 sayil kararlar.
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dikkate alinmasi gereken baglica hususlar; pazarda halihazirda giris engellerinin olup
olmadigi, hakim durumda olan bir tesebbusun bulunup bulunmadigi, giris engeli
yaratilip yaratilmadigi, pazarin yapisi ve tuketici tercihlerinin ne olgude kisitlandigi
olarak siralanabilir.

ligili pazarin 6nemli bir béliminde rekabetin ortadan kalkip kalkmadig
degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken en onemli husus, incelemeye konu rekabet
kisittamasini olusturan tesebbusun ilgili pazardaki guclu ve pazarin anlasma
oncesindeki yapisidir. Bilindigi Uzere, pazar gucunun en onemli gostergesi pazar payi
olarak kabul edilmektedir.

Bildirim Formunda, PLATFORM ARACILIK'In elektronik akaryakit ikmal pazarina yeni
girmis olmasi sebebiyle kayda deger pazar payina sahip olmadigi, PLATFORM
ARACILIK'In en iyi tahminlerine gbére pazar payinin, her halikarda %1’in altinda
kaldig! belirtimektedir. PLATFORM ARACILIK’In s6zlesme yaptigi akaryakit dagitim
sirketlerinin akaryakit satislarina ve elektronik satiglarina iliskin pazar payi verilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4: Tesebbislerin Akaryakit Pompa ve Elektronik Satislari” ve Paylari - 2017

Pompa Satis Elektronik Satis

Toplam (Ton) Pay (%) |Toplam (Ton)| Pay (%)
LUKOIL 695.628,349 2,63 30.392,294 ~0
KADOIL 444.220,683 1,68 133,791 ~0
TERMOPET 357.586,331 1,35 4,000 ~0
BALPET 308.668,508 1,17 0 0
AKPET 71.965,333 0,27 252,696 ~0
Toplam 1.876.067 7,18 30.781 ~1,068°
Kaynak: EPDK 2017 yili Petrol Piyasasi Sektdr Raporu

Tablodan goéruldigu Uzere, PLATFORM ARACILIK'In s6zlesme akdettigi BALPET,
LUKOIL, KADOIL ve TERMOPET ten olusan akaryakit dagiticilarinin, EPDK 2017 yili
Petrol Piyasasi Sektor Raporu’na gore Turkiye akaryakit pazarindaki pazar paylari;
LUKOIL %2,63 (AKPET %0,27); KADOIL %1,68; TERMOPET %1,35 ve BALPET
%1,17 olmak Uzere toplamda %7,1 dizeyindedir!®. Buna karsilik ayni yil igin s6z
konusu pazarda ilk Ug¢ sirada yer alan PO, OPET ve SHELL'in pazar paylari ise
sirasiyla %21,93; %16,85 ve %14,21’dir.

Ote yandan 2017 yili igin elektronik satis rakamlar incelendiginde, PLATFORM
ARACILIK'In sbézlesme akdettigi dagiticilardan LUKOIL-AKPET, TERMOPET ve
KADOIL'in elektronik satis yaptigi ve bu satisin payinin toplam Turkiye elektronik
akaryakit pazarinin yaklasik %1,068’U seviyesinde oldugu gérulmektedir. PLATFORM

7 86z konusu elektronik pompa satis rakamlari EPDK’'nin 2017 yilina ait Petrol Piyasasi Sektor
Raporu’ndaki tasit tanima sistemi Gzerinden yapilan satis rakamlari ile uyumlu olup, elektronik sistem
Uzerinden yapilan diger satis verilerini kapsamamaktadir. Bildirim Formunda tasit tanima sistemleri ile
yapilan satiglarin elektronik yolla yapilan satiglarin bir kismi oldugu ve sadakat uygulamalari
kapsaminda ve dnceden ya da sonradan 6demeli kartlar ile yapilan satislarin elektronik satiglarin iginde
olsa bile EPDK tarafindan ayrica raporlanmadidi, dolayisiyla elektronik satis kanallari ile yapilan
satiglarin yukaridaki tabloda verilen satis rakamlarinin Gzerinde oldugu ifade edilmistir. ilgili pazar
paylari karsilastirmasinin dagiticilarin elektronik ikmal sistemleri Uzerinden yapilan satislari hakkinda
bir kani olusturmak acgisindan faydal olacagi degerlendiriimektedir.

8 EPDK 2017 yili Petrol Piyasasi Sektér Raporu uyarinca 2017 yili igin toplam pazar hacmi 26.485.080

tondur.

® EPDK 2017 yili Petrol Piyasasi Sektér Raporu uyarinca 2017 yili igin toplam elektronik satislar pazar
blyukligu 2.881.051 tondur.

10 S6z konusu dagiticilarin 2015 ve 2016 yillari igin toplam pazar paylari ise 2017 yili verilerine yakin
olup, yaklasik olarak sirasiyla; %6,93 ve %6,78'dir.
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ARACILIK'In soOzlesme akdettigi tesebbuslerin elektronik satiglarinin  toplaminin,
toplam akaryakit satisindaki payi ise cevabi yazida belirtildigi Gzere %0,0013’U bile
asmamaktadir. Buna kargilik ayni yil icin s6z konusu pazarda ilk U¢ sirada yer alan
PO, OPET ve SHELL’in yaptigi elektronik satisin paylari ise sirasiyla; %0,25; %0,19
ve %0,31°dir.

(104) Akaryakit istasyonlarinin elektronik akaryakit ikmaline yonelik finansal aracilik
pazarinda, MULTINET ile SHELL; SODEXO ile OPET ve PO; EDENRED ile PO, BP
ve TOTAL arasinda igbirligi bulunmaktadir.

(105) Bildirim Formunda ayrica SHELL'in elektronik satiglarinin toplaminin yaklasik (.....) m3
oldugu ve bu satisin yaklasik (.....) m®lik kisminin SHELL ile MULTINET arasindaki
isbirligi neticesinde yapildigi belirtimekte ve bu baglamda, MULTINET'in SHELL'in
elektronik satiglarindaki yerinin tahmini olarak yaklasik %(.....) seviyelerinde oldugu
ifade edilmektedir. OPET’in elektronik satislarinin toplaminin yaklasik (.....) m® oldugu
ve bu satisin yaklasik (.....) m®lik kisminin OPET ile SODEXO arasindaki isbirligi
neticesinde yapildigi dngorilmektedir. Bu baglamda, SODEXO'nun OPET’in elektronik
satiglarindaki yerinin yaklasik %(.....) oldugu ifade edilmigtir. PO’nun ise elektronik
satiglarinin toplaminin yaklasik (.....) m? oldugu ve bu satisin yaklasik (.....) m®lik
kisminin PO ile TICKET arasindaki isbirligi neticesinde yapildiginin tahmin edildigi, bu
baglamda TICKET In PO’nun elektronik satislarindaki yerinin yaklagik %(.....) oldugu
belirtimektedir.

(106) Yukarida yer verilen bilgiler birlikte degerlendirildiginde, PLATFORM ARACILIK ile
sozlesme akdeden tesebbuslerin ilgili pazarlardaki pazar paylarinin ve PLATFORM
ARACILIK tarafindan verilen hizmetin maliyetinin distk oldugu ve pazara giris 6ninde
dnemli bir engelin bulunmadigi gdz 6niine alindiginda, SOZLESMEnin ilgili piyasanin
onemli bir bolumunde rekabeti ortadan kaldirmayacagi degerlendiriimektedir.

(107) Ote yandan, PALTFORM ARACILIK'In sagladigi hizmetlerin her biri bakimindan ayri
ayri pazar payi verilerini tespit etmek mumkin olmadigindan, sektérdeki oyuncularin
konumuna iligkin fikir vermesi acgisindan asagida tasit tanima ve yakit kart
sistemlerinin kurulumuna iliskin faaliyette bulunan firmalarin yaklasik pazar paylarina
yer verilmigtir:

Tablo 5: Tasit Tanima ve Yakit Kart Sistemleri Kurulumuna iliskin Piyasada Faaliyet Gdsteren
Firmalarin Tahmini Pazar Paylari

Tasit Tanima Sistemleri Yakit Kart
TURPAK () ()
ASIS () ()
MEPSAN () ()
Diger ve Sirket ici IT Cdziimleri (.....) (.....)
Toplam %100 %100
Kaynak: Cevabi yazi

(208) Yukaridaki tablodan goéruldagu uzere, tasit tanima ve yakit kart sistemlerine yonelik
hizmet veren firmalarin ylksek pazar paylarina sahip oldugu ve PLATFORM
ARACILIK'In bu pazara yeni bir oyuncu olarak girdigi gérulmektedir.

(209) Akaryakit dagitimina yonelik elektronik akaryakit ikmal sistemleri pazarina herhangi
bir giris engeli bulunmamaktadir. EPDK’nin 2870 sayili Karar’'na uyum saglayan her
firma sektorde faaliyet gosterebilmektedir. Sadece Turkiye’de ve akaryakit sektoriine
Ozel olarak, istasyonlarda yapilan yakit satiglari sonrasinda promosyon vermek EPDK
tarafindan yasaklanmigtir. EPDK, promosyon verilmesi yerine, musterilere iskonto
yapilmasini ya da promosyon olarak yakit verilmesini 6ngérmugstir. Bu sebeple
dagitim firmalari, musterilerin ilgisini istasyonlarina ¢ekmek igin, iskonto, 6n 6deme ve
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puan mekanizmalarini gelistirmistir. Odeme sistemleri sektdriiniin gok yogun rekabet
iceren ve teknoloji sayesinde anlik olarak degiserek gelisen bir sektor oldugu
MEPSAN tarafindan ifade edilmektedir. Teknoloji ve Urunlerin hizla gelistigi ortamda
bircok UrGn ve hizmet ticari bir basari elde edemeden eskiyip yerini farkli ¢ézimlere
birakmaktadir. Akaryakit sektorindeki 6deme sistemleri de bu baglamda hizla
ilerleyen teknolojiye adapte olmaktadir.

(110) Sonug olarak piyasanin yapisi, sektordeki rakiplerin konumlari, PLATFORM
ARACILIK ve onunla sdzlesme akdeden dagiticilarin pazar paylari, musterilerin
dagiticilari segmekte 6zgur olmasi ve rakip dagiticilarin fiyatlarinin farklilagsmasi da
g6z 6nline alindiginda s6z konusu SOZLESME neticesinde ilgili pazarin énemli bir
bélimunde rekabetin ortadan kalkmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla muafiyetin
ilgili sartinin saglandigi kanaatine variimigtir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

(111) Bir anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden muaf tutulabilmesi igin aranan
bu dorduncu ve son kosula aykirilik, izlenen amacin elde edilmesi igin rekabetin
geredginden fazla sinirlanmasi halinde ortaya cikabilecektir. Tesebbusler, prensip
olarak, anlagsma ile amacladiklari ekonomik yararlarin gerceklestiriimesinde, rekabeti
en az sinirlayici yontemi tercih etmekle yakimludurler. Bu noktada, yapilan anlasma
cercevesinde elde edilmesi planlanan fayda ile meydana gelen rekabet kisitlamalari
arasinda bir denge kurulmasi gerektigi kabul edilmektedir.

(112) Bildirim Formunda, rakip konumunda bulunan ve PLATFORM ARACILIK ile anlasma
akdeden ve akdedecek tesebbusler arasi bilgi degisimine bagl olarak potansiyel
koordinasyonun s6z konusu olmayacadi, nitekim PLATFORM ARACILIK'In saglamis
oldugu hizmetlerin ve yazilimlarin higbir surette rakip konumdaki tesebbuUsler arasi
rekabete duyarl bilgi paylasimina yol acabilecek nitelikte olmadigi belirtiimistir.
PLATFORM ARACILIK tarafindan her bir dagitim sirketine sadece kendilerine 6zel
erisim saglayabilecekleri web tabanli merkez ofis yazilimi tahsis ettikleri ve her
dagiticinin dogrudan kendi kurumsal ya da bireysel musterilerine yapacaklari
satislarda sadece kendi musteri bilgilerine erisebilir olacagi, 6te yandan PLATFORM
ARACILIK tarafindan yonlendirilen musterilerin bilgilerinin sadece onun tarafindan
gorulebilir durumda oldugu ve dolayisiyla, her bir dagiticinin sadece kendi istasyon
agindan yapilacak satiglar ile ilgili bilgi sahibi olacagi ifade edilmistir.

(113) Bu baglamda, akaryakit dagitim sektorinde elektronik sistemler kullanilarak yapilan
alimlarda elde edilen verilerin nerede tutuldugu ve kimler ile paylasildigi ayri bir 6nem
tasimaktadir. ASIS, MEPSAN, TURPAK, EDENRED ve dagitim firmalarindan gelen
cevabi yazilar bir arada degerlendirildiginde, dagitici firmalar ile sistem otomasyon ve
kurulum hizmeti veren firmalar arasinda ve dagitici firmalar ile finansal araci firmalar
arasinda bir bilgi akigl oldugu anlasiimaktadir. Sisteme erisim, destek ve ¢6zum
uretmek ile sistem gelistirme gibi kisitl amaglarla gerceklesmekte olup, gugclu izin
mekanizmalari ile de sinirlandiriimaktadir. Hizmet alinan firmalar ile dagitici firmalar
arasindaki bilgi ahigverisinin yetkilendirilmis kigiler tarafindan ve sinirli sureler dahilinde
gerceklestirildigi de gérllmektedir. Ayrica farkli dagitici firmalar ile calisan ASIS,
TURPAK, SODEXO gibi firmalarin da verileri depolama anlaminda tek bir sistem
Uzerinden galigsalar da her bir dagiticinin ancak kendi verilerine, kendilerine saglanan
VPN ve sifreleme sistemleriyle erigebildigi anlagiimaktadir.

(114) PLATFORM ARACILIK'In da kuracagi sistem ile anlasacadi dagitici firmalarin her
birine ayn sifreler verecegi ve her ne kadar veriler ayni sistemde tutulacak olsa da,
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dagiticilarin ancak kendi verilerine ulagabilecegi ve boylece dagiticilarin birbirlerine ait
ticari verilere ulagsma imkaninin dogmayacagi degerlendiriimektedir. PLATFORM
ARACILIK tarafindan temin edilen elektronik alt yapi da diger tesebbuslerden gelen
cevabi yazilarla uyumlu sekilde her dagitici igin ayri ayri kurgulanmig ve sadece
kendilerine tanimlanan |IP adresleri Uzerinden yine sadece kendilerine tahsis edilmis
olan kullanici ismi ve sifreler ile ve sadece kendi istasyonlarinda kullanabilecekleri
sekilde tasarlanmigtir. Diger bir ifade ile ilgili dagitictc PLATFORM ARACILIK'In
kendilerine tahsis ettigi elektronik yazilimi, IP adresi belli olan ve sadece kendi
kullaniminda olan bir bilgisayar ile idare etmekte olup, bu IP adresi ile PLATFORM
ARACILIK'In kendisine tahsis ettigi yazilim ve donanimi ve sadece kendi istasyonlari
ve dogrudan kendi bulduklari musteriler i¢in kullanabilmektedir.

PLATFORM ARACILIK’In, her bir dagiticida ayr bir cari kod numarasi ile tanimli
oldugu ve PLATFORM ARACILIK tarafindan bulunan mdugterinin platform sistemi
altinda 10 haneli ayri bir sayisal kod ile sisteme kayit edildigi, ilgili musterinin farkl
dagiticilarin istasyonlarindan yakit alimi yapmaya gittiginde dagiticinin PLATFORM
ARACILIK'a, PLATFORM ARACILIK sisteminde kayith olan 10 haneli sayisal kod
numarasini kullanarak ilgili musteri icin fatura kesmekte oldugu; dagiticinin ilgili
musteriyi 10 haneli sayisal kod olarak gordugu ve her bir dagiticinin sadece kendi agi
icinde ilgili muagterinin alimlarini gorebildigi, dolayisiyla ilgili musterinin baska bir
dagiticinin istasyonundan yaptidi alimlara iliskin herhangi bir sekilde bilgi sahibi
olmadigi belirtiimistir. Tum bu aciklamalar bir arada degerlendirildiginde sistemin;
gerek PLATFORM ARACILIK ile dagitim sirketleri, gerekse dagitim sirketleri arasinda
gerektirdiginin 6tesinde bir bilgi aligverisine yol agmamasi beklenmektedir.

Bununla birlikte SOZLESME ile kurulacak sisteminin temel rekabetci etkisi, akaryakit
dagitim piyasasi Uzerinde olacaktir. Bu piyasada, PLATFORM ARACILIKtan hizmet
almasi muhtemel tesebbisler ve bu tesebbuslerin pazar paylari dasunuldiginde,
dosya konusu sistem ile PLATFORM ARACILIK’In, ki¢uk tesebbuslere katma degerli
bir hizmet saglayarak onlarin buylk tesebbusler ile rekabet etmesine katkida
bulunacagi degerlendiriimektedir.

Bu baslik altinda incelenmesi gereken diger konu, mugterilere verilecek olan indirim
konusudur. PLATFORM ARACILIK'In kurdugu sistemde akaryakit dagiticilari
dogrudan bir araya gelmese de, dolayli olarak bir platform (zerinden bir araya
gelmekte, PLATFROM ARACILIK'In musgteri bulmasi durumunda, masteri aldigi
indirimi  tim dagiticilara ait istasyonlarda kullanabilmektedir. Bu durum fiyatlarin
benzesmesi endisesini beraberinde getirmektedir. Ancak sistemin dagiticilarin fiyatlari
arasinda onemli bir benzegsmeye yol agcmayacagi, bahsi gec¢en indirimin yalnizca
yuzdesel bir indirim olmasi sebebiyle dagiticilar arasindaki fiyat rekabetinin devam
edecedi anlasiimaktadir. Dagiticilar kendi pompa fiyatlarini bagimsiz olarak
belirlemektedir. Diger bir ifadeyle, PLATFORM ARACILIK ile mugsteri arasindaki
muizakere sonucunda belirlenen indirim orani, dagiticilarin fiyatlarinin farkh olmasi
dolayisiyla musteriye farkli bir sekilde yansiyacaktir. Bu acidan yaklasildiginda,
dagitici  sirketler arasindaki fiyat rekabetinin varhdini  muhafaza edecegi
degerlendiriimektedir.

Gergeklestirilen serbest muzakerenin bir sonucu olarak belirlenen indirim oraninin
dagiticilar agisindan ayni olmasi, pompa fiyatlarinin (maliyetin) farkli olmasi nedeniyle
fiyat birlikteligi anlamina gelmemekte ve bu etkiyi dogurmamaktadir. Burada esas
olan, fiyata etki eden indirim oraninin yatay eksende birbirine rakip olan dagitici
sirketler arasinda (ya da PLATFORM ARACILIK ile dagitici sirketler arasinda)
belirlenmesinin s6z konusu olmamasidir. Dogrudan PLATFORM ARACILIK tarafindan

23/28



19-22/324-143

bulunan mdusteri, indirimi PLATFORM ARACILIK’tan almaktadir. Bu indirim, tim
dagiticilar agisindan sabit olsa da, dagiticilarin maliyetlerinin farkl olmasi dolayisiyla
bu durum fiyat birlikteligine yol agmamaktadir. Dagitim girketleri rekabetin bir geregi
olarak fiyati serbestce belirlemeye devam etmektedir.

(119) PLATFORM ARACILIK, tek tek dagiticilara giderek, belirli bir musteri igin indirim orani

talep etmemektedir. PLATFORM ARACILIK ile dagitici sirketler arasinda ayri ayri ve
tek tek miuzakere edilerek farkli zaman dilimlerinde karsilikhi olarak imza edilmis ticari
s6zlesmeler mevcuttur. Burada esasen PLATFORM ARACILIK, dagiticidan kendisi
icin genel bir indirim (marj) almaktadir. Diger bir ifadeyle, PLATFORM ARACILIK
tarafindan dagitim sirketlerinden ticari bir anlasmayla bir indirim (ylzdelik veya diger
turli  hesaplanan) alinmaktadir. Dagiticinin istasyon sayisinin fazlaligr sistem
kullaniminin masteriye pazarlanmasi asamasinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Bu farkhliklar dagiticilarin  PLATFORM ARACILIK'a farkh Gcret 0Odemelerine,
maliyetlerinin farklilagsmasina ve farkli oranlarda marjlar belirlemelerine neden
olmaktadir. Dolayisiyla, her bir dagitici ile imza edilmis s6zlesmelerin ticari kosullari
birbirinden farklihk gdstermektedir. Bu ticari anlagsmalarin kapsamina asagidaki
tabloda yer verilmigtir:

Tablo 6: PLATFORM ARACILIK'In Sézlegsmelerinde Yer Alan Kar Marjlari

PLATFORM ARACILIK Brut PLATFORM ARACILIK Brit
DAGITICI Pazarlama Marji -Kurumsal Son Pazarlama Marji - Bireysel Son
Kullanicilar Igin Entegre Kar Kullanicilar Igin KDV Hari¢ Pompa
Marjinin!! %’si Fiyatinin %’si

LUKOIL/AKPET (.....) (.....)
TERMOPET (.....) (.....)
KADOIL (.....) (.....)
BPET (.....) (.....)

(120) Bu ticari sozlesmelerin konusu kurumsal ve bireysel musteri kazaniminda dagiticilar

tarafindan PLATFORM ARACILIK'a taninan brut pazarlama marjidir. Bu marj
uzerinden, PLATFORM ARACILIK, musterilere indirim saglayarak, arada kalan marji
operasyonel masraflar hari¢ brut kar olarak blnyesinde tutmaktadir. S6z konusu ticari
marj sadece dogrudan PLATFORM ARACILIK tarafindan bulunacak musteriler igin
gecerlidir.

(121) Pazarlama marji, esas itibariyla kurumsal ve bireysel son kullanicilara PLATFORM

ARACILIK tarafindan teklif edilebilecek maksimum indirim oranlarina isaret etmektedir.
Nitekim bu marjin asilmasi durumunda PLATFORM ARACILIK zarar edebilecektir. Bu
anlasma kosullari her bir dagitici igin farkli oranlara sahiptir. Yukaridaki tablodan
goraldugu tuzere PLATFORM ARACILIK’In her bir dagitici ile yaptigi anlasmada brat
pazarlama marji rakamlari birbirlerinden farkhdir.

(122) PLATFORM ARACILIK tarafindan verilen drneklem asagidaki gibidir:

Toplam entegre kar mariji: %132,
Bu durumda, Platform Brut Pazarlama Marji:

11 Tlrkiye'de akaryakit fiyatlari temel olarak (¢ bilesenle olugsmaktadir: Uriin fiyati, vergiler (OTV + KDV)
ve piyasa marji. Piyasa marji da toptanci, dagitici ve bayi marjlarini igermektedir. Bayi ve dagitici marji
da entegre marj olarak adlandiriimaktadir. EPDK 2018 Aralik Fiyatlandirma Raporu’na gére s6z konusu
entegre kar marji ortalama %13 dizeyindedir (%51 vergiler, %35 urln fiyati, %13 bayi ve dagitici
entegre marji, %1 toptanci marji ve EPDK gelir pay).

12 Bu oran, Toplam entegre kar marji kisminda yapilan agiklamaya goére diizenlenmistir. Fakat bu oran,
dagiticinin toplam olarak Rafineriden yil icin de almayi taahhit ettigi/edecedi alim miktarina ve/veya
ithalat yapabilme kaynak ve kabiliyetine gore degisiklik gdsterebilir.
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e Misteri sadece KADOIL’den alim yapacaksa (%13x%(.....)) = %(.....)

e Musteri sadece LUKOIL/AKPET den alim yapacaksa (%13x%(.....)) = %(.....)
e Musteri sadece TERMOPET’den alim yapacaksa (%13x%(.....)) = %(.....)

e Mausteri sadece BPET'den alim yapacaksa (%13x%(.....)) = %(.....) olacaktir.

Platform Net Pazarlama Marji

PLATFORM ARACILIK’ In dagiticilardan aldigi brat pazarlama marji (% ile ifade
edilmektedir) - Son kullanici ile imza edilen s6zlesmedeki indirim orani (% ile ifade
edilmektedir) arasinda kalan farktir.

Musteri iskontosunun %8 oldugu varsayiminda:

e Misteri sadece KADOIL’den alim yapacaksa %.....)-%8 = %i(.....)
e Musteri sadece LUKOIL/AKPET’ten alim yapacaksa %(.....)-%8 = %(.....)
e Musteri sadece TERMOPET’ten alim yapacaksa %(.....)-%8 =%(.....)
e Musteri sadece BPET’ten alim yapacaksa %(.....)-%8 = %(.....) olacaktir.
(123) Yansitilan oranlar tamamen farkli olup, musterilerin (sistem icerisindeki) diledigi
dagiticidan alim yapmakta 6zgur oldugu ifade edilmektedir. Yine, bu alimlar
neticesinde PLATFORM ARACILIK’ In kari yukarida belirtildigi sekilde degiskenlik

gosterebilmektedir. PLATFORM ARACILIK da musterileri hangi dagiticidan alim
yapilacagi konusunda yénlendirmemektedir.

(124) Daha o6nce de aciklandigi uzere PLATFORM ARACILIK'In anlagsma sagladigi
musterilere verilecek indirim degisebilmektedir. Bununla birlikte bir musteriye
yukaridaki ornekteki gibi %8 indirim verildigi durumda fiyatlarin nasil olusabilecegine
dair ornek durum asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 7: indirim Uygulanmasi Sonrasi Miisteriye Yansiyacak Olan Ornek Fiyatlar (TL)

Pompa Satis Fiyati - ilgili Musteriye Mdisteriye Yansiyacak

Ankara®? Verilecek indirim Fiyat
LUKOIL/AKPET 7,13 %8 6,56
TERMOPET 7,20 %8 6,62
KADOIL 7,14 %8 6,57
BPET 7,12 %8 6,55

(125) Yukaridaki tablodan gorllecegi Uzere pompa fiyatlani dagiticilar tarafindan
belirlenmekte, diger taraftan PLATFORM ARACILIK tarafindan bulunan ve s6z konusu
sistemi kullanacak olan bir musteri igin indirim orani bu 6rnekte %8 ve her dagitici igin
sabit olmaktadir. Burada fiyatlarin birbirine yaklasmasi gibi bir durum ancak
dagiticilarin kendi pompa fiyatlarinin birbiriyle yakin olmasi durumunda gergeklesecek
bir durumdur, zira verilen indirim orani sabit oldugundan musteriye yansiyacak fiyat
oncelikle dagiticinin kendi satis fiyatiyla orantihdir.

(126) Daha once belirtildigi Gzere bir baska musteri icin yukaridaki tabloda yer alan bu oran
pazarlik kosullarina gore farklilagabilecektir. Ote yandan PLATFORM ARACILIK
tarafindan bulunan dolayisiyla tim sistemi/adi kullanacak bir misteriye herhangi bir
dagiticinin ilave indirim uygulamasinin énunde bir engel bulunmamakla birlikte bunun
gerceklesmesinin zor oldugu anlagiimaktadir. Nitekim dagitici tarafindan PLATFORM
ARACILIK’a tahsis edilen marjin tzerinde bir indirim yapilmasi durumunda, dagiticinin
zarar etme olasiligi bulunmaktadir. Ayrica musterinin  PLATFROM ARACILIK
tarafindan bulunmasi halinde dagitici ile kurumsal musteri arasinda dogrudan bag

13 Ornek olarak 29.05.2019 tarihi itibariyla dagitim sirketlerinin resmi internet sayfalarinda yayimlanan
Ankara iline ait tavsiye tavan pompa satis fiyatlari esas alinmistir.
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bulunmadigi i¢cin dagiticinin ilave indirimi PLATFROM ARACILIK sistemiyle
gercgeklestirmesi mumkun olamamaktadir.

(127) Musterinin dagitici tarafindan bulunmasi durumunda ise musteri o dagitici Uzerinden
s0z konusu sistemi kullanacak, dolayisiyla indirim, promosyon vb. konulara dagitici ile
magteri arasinda serbest¢ce karar verilebilecektir. Diger bir deyisle, bir mugteri
herhangi bir dagitici ile ticari sartlarda 6zgurce anlasarak o dagitici Uzerinden soz
konusu sistemi kullanarak akaryakit satin alabilecektir. Boyle bir durumda PLATFORM
ARACILIK'In roli yalnizca s6z konusu sistemin dagiticiya temininden ibarettir. Misteri
tum PLATFORM ARACILIK agini kullanmak isterse yani dort dagiticidan hepsi/istedigi
uzerinden s6z konusu sistemi kullanarak akaryakit satin almak ve indirim kazanmak
isterse PLATFORM ARACILIK ile anlagmasi gerekecek ve anlasacaklari indirim orani
uzerinden yukarida da izah edildigi sekilde satin alma islemini gergeklestirecektir.

(128) Dolayisiyla burada rekabetci acidan dogabilecek endise, musterinin PLATFORM
ARACILIK tarafindan bulunmasi halinde veya musterinin tim PLATFORM ARACILIK
agini kullanmak istemesi halinde o musteri igin uygulanacak olan sabit indirim
oranidir. Bu noktada ifade edilmelidir ki, s6z konusu oran mugsteriye goére
degisebilmekte, bu indirim oranina dagiticilar herhangi bir gekilde karar
vermemektedir. Ayrica s6z konusu indirim oranina etki edecek olan PLATFORM
ARACILIK'In elde edecedi brat pazarlama marji da PLATFORM ARACILIK ile
dagiticilar arasinda tek tek akdedilen s6zlesmeler ile birbirinden bagimsiz olarak farkl
oranlarda belirlenmektedir. Dolayisiyla tim bu nedenlerle sonug¢ olarak fiyatlarin
birbirine benzemeyecegi degerlendiriimektedir.

(129) Diger taraftan, bir musterinin isbu dosya kapsamindaki uygulama olmadan da dagitici
ile anlasarak geleneksel satis yoluyla belirli bir indirim elde ederek fayda saglayip
saglayamayacagi sorusu gindeme gelmektedir. Boyle bir senaryo mumkin olmakla
birlikte isbu dosya kapsamindaki sistemin musteriye sagladi§i tek fayda dagiticidan
indirim kazanilmasi degildir. Elektronik akaryakit ikmal ve bilgi sisteminin pek ¢ok
avantajl bulunmaktadir. Bunlar; sistemin dagiticilara geleneksel yontemlere gore belirli
maliyet avantajlariyla tedarik edilmesi, musterilerin bu sistemi kullanarak daha pratik
sekilde akaryakit satin alabilmesi, akaryakit alimi sirasinda masraflarin takip
edilebilmesi, tuketim kontrolu, arac verimliliginin takibi vb. gibi faydalardir.

(130) Diger taraftan 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
cercevesinde yapilacak rekabetin zorunlu olandan fazla kisitlanip kisitlanmadigi
degerlendirmesi bakimindan bildirime konu sozlesmelerde yer alan rekabet etmeme
yukumlaluklerinin suresinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu s6zlesmelerde yer
alan rekabet etmeme yukumlulUklerinin suresinin gerekenden uzun olup olmadiginin
degerlendiriimesinde 2002/2 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde 6ngodrulen sure referans alinabilecektir. Bu bentte aliciya getirilen belirsiz
sureli veya suresi bes yili asan rekabet etmeme yukumlaliklerinin grup muafiyetinden
faydalanamayacagi belirtiimistir. Muafiyete konu so6zlesmeler bu cergcevede
incelendiginde, s6z konusu s6zlesmelerde yer alan rekabet etmeme yukumlultklerinin
hi¢ birinin suresinin bes yili agsmadigi ve mevcut durumda ongorulen surelerin sona
erdigi anlasildigindan, sozlesmelerdeki rekabet etmeme yukumlulUklerinin suresinin
rekabetin zorunlu olandan fazla kisittanmasina yol agacak nitelikte olmadigi kanaatine
varilmaktadir.

(131) Sonug olarak SOZLESME’nin ilgili hikimlerinin, beklenen faydalari yaratmak ve
tuketicin bunlardan yarar saglamasi igin rekabeti gerektiginden fazla kisitlamadigi, bu
nedenle muafiyet incelemesinin dorduncu ve son sartinin saglandigi anlagiimistir.
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(132) Tum bu aciklamalar dogrultusunda, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan tim kosullarin saglandigi ve bildirime konu SOZLESME’ye bireysel
muafiyet taninabilecedi kanaatine variimigtir.

(133) Ote yandan, PLATFORM ARACILIK'In akaryakit dagiticisi firmalar ile akdettigi ve
ileride benzer yapida akdetmeyi ongordugu sozlesmelere menfi tespit belgesi
verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi, isbu kararda yalnizca Kuruma sunulan ve
PLATFORM ARACILIK’In BALPET, KADOGLU, LUKOIL, AKPET ve TERMOPET ile
imzaladigl sozlesmeler agisindan degerlendirilmistir.

H. SONUC
(134) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Platform Aracilik ve Danismanlik Ltd. Sti.’nin, Balpet Petrol Uriinleri Tagsimacilik
Sanayi ve Ticaret A.S., Kadoglu Petrolciilik Tas. Tic. San. ith. ve ihr. A.S., Lukoil
Eurasia Petrol A.S. ve Akpet Akaryakit Dagitim A.S., Termopet Akaryakit Nak. ve
Tic. Ltd. Sti. ile akdettigi sdzlesmelere, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda olmalari nedeniyle, menfi tespit belgesi verilemeyecegine OYBIRLIGI
ile,

2. Platform Aracilik ve Danismanlk Ltd. Sti.'nin, Balpet Petrol Uriinleri Tasimacilik
Sanayi ve Ticaret A.S., Kadoglu Petrolciiliik Tas. Tic. San. ith. ve ihr. A.S., Lukoil
Eurasia Petrol A.$. ve Akpet Akaryakit Dagitim A.S., Termopet Akaryakit Nak. ve
Tic. Ltd. Sti. ile akdettigi bu s6zlesmelere, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesindeki
kosullarin tamamini saglamalari nedeniyle, gerekgeli kararin tebliginden sonraki
Uc yilin bitimine kadar gecerli olmak Uzere bireysel muafiyet taninmasina
OYCOKLUGU ile,

gerekgceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargl yolu acgik olmak Uzere karar verilmigtir.

Rekabet Kurulunun 20.06.2019 tarih ve 19-22/324-143 sayili Kararinin
2. maddesine

KARSI OY GEREKGESI

Asagida sunulan gerekgelerle Kurul Kararinin 2. maddesine katilmamiz
muUmkun olmamistir.

Kararda bireysel muafiyet degerlendirmesi vyapilirken akaryakit dagitim
sirketlerinin ikmal ve bilgi sistemi kurulumu ile servis hizmetlerini tek baslarina degil de
bir araya gelerek temin etmelerinin ne gibi bir ekonomik fayda sagladigi ortaya
konulamamistir. Bilindigi Uzere 4054 sayili Kanun’un 5. maddesindeki ispat yuku, bir
anlasmanin faydalarini gerceklestirmede basarili oldugunun ortaya koyulmasini
gerektirmektedir. 5. maddenin (a) bendindeki bu sart Uretim ve/veya dagditimda
iyilesmeler ile teknik ve ekonomik ilerlemelere iliskin olup bu faydalar taraflarin
subjektif  de@erlendirmelerinden  ibaret olmamalidir.  Ayrica bu  objektif
iyilesmeler/ilerlemeler, rekabet Uzerindeki olumsuz etkileri de telafi edebilmelidirler.
Yani anlasmanin bir deger yaratmasi beklenirken; yalnizca rakiplerin varliklarini ve
faaliyetlerini bir araya getirerek karliliklarini artirmasi higbir anlam ifade etmemektedir.
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Bu cgercevede; Kanun'un 5. maddesinin (a) bendine iliskin degerlendirmenin
yapildigi 74 ila 82. paragraflari incelendiginde; éncelikle Ust pazarda ilgili sistemi kurup
isletecek olan Platform Aracilik’in yatirrm maliyetleri ile diger ylksek payli dagitim
sirketlerinin mevcut sistem yatirim bedellerinin karsilastirildigi Tablo 1, kararin taraflari
olan dagitim_sirketlerinin sektér ortalamasina gore paylarinin cok dusuk olmasi
sebebiyle herhangi bir objektif iyilesmeye isaret etmemektedir. Ayrica kararin 4.
dipnotunda ifade edildigi Uzere sektdrdeki finansal aracilik hizmetleri teknolojileri igerik
bakimindan farklilagsmaktadir. Bu baglamda Tablo 2 ve Tablo 3’te de Platform
Aracilik’in rakipleri bir araya getirerek veri havuzunun da kaginilmaz olarak s6z
konusu olacag! bir sistem kurmasinin ne gibi bir teknik/ekonomik gelisme yaratacagi
ortaya konmamistir. Sayet Platform Aracilik yalnizca “basit” bir sistem kurulumu
gerceklestiriyor (sektoriin 60$’lik ortalama yatinm maliyetine karsilik Platform Aracilik,
(....)%'hk ortalama yatinm maliyeti dnermektedir) ve maliyetleri bu ylzden dislk
kaliyorsa taraflarin da ayri ayri bu basit sistemi kurabilmesi beklenir. Ne de olsa
karardaki dagitim sirketlerinin toplam pompa satiglarinin piyasa payl %7 civarindadir
(Tablo 4). Diger yandan Platform Aracilik’in is modeli incelendiginde kendisinin de
pazarlama, musteri bulma ve musgterileri sistem dahilinde Uyelere tahsis etme gibi
gorevleri de oldugu gorulmektedir. Bu durumda Platform Aracilik’in sistem
optimizasyonu ile musterilerin kendi optimizasyonlarinin ortustip ortusmeyecegi de
belirsizdir. Dogal olarak sisteme bir kere Uye olan kurumsal musteriler icin gegis
maliyetleri yuksek olacaktir. Bu durumda ise deger yaratimi yerine karlilik odakli olan;
ne gibi bir teknik iyilestirme sagladigi ortaya konulmayan; taraflarin bireysel olarak da
kurabilecegi bir sistem olmasina ragmen bir araya gelerek kurdugu bir sistem olmasi
ihtimali olan bir “igbirligi modeli” karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, kararda rakiplerin Platform Aracilik banyesindeki ortak ikmal ve
satig/pazarlama sistemine entegre olmasinin ne gibi bir teknik ve/veya ekonomik
iyilestirme sagladigl, bu anlamda rekabet Uzerindeki dezavantajlari nasil bertaraf
edecedi ortaya konmadan objektif olmaktan uzak referanslar dahilinde bir
degerlendirme yapilmigtir.

Platform Aracilik’in bu entegre sistem ile sahip olacagdi pazar glcunun (6zelikle
veri sahipligi dolayisiyla) 6tesinde, sundugu sistemin teknik/ekonomik anlamda ne gibi
iyilesmeler sundugu, rakiplerin bir araya gelmesinin sistemin faydalarini nasil
kolaylastirdigi saglikli bir sekilde ortaya konulamadigindan s6z konusu sdzlesmeye,
“bireysel muafiyet” taninmasinin mumkin olmayacagi degerlendirmesiyle ¢cogunluk
gorusune katilmamiz muamkuin olmamistir.
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