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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-59 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-15/372-86
Karar Tarihi 1 15.4.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Erdem AKTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Coca-Cola icecek A.S.
Temsilcisi: Dr. Metin KANMAZ
Barbaros Mah. Dereboyu Cad. Feslegen Sok. Uphill Court
Sitesi A1-B Blok Kat:6 Daire:36 34746 Atasehir/istanbul

D. TARAFLAR : Coca-Cola icecek A.S.
Esensehir Mah. Erzincan Cad. No:36 Yukari Dudullu/istanbul

Sandras Su Gida Turizm Tasimacilik insaat A.S.
Altunizade Mah. Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gokay Cad. No:33
Uskiidar/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Sandras Su Gida Turizm Tagimacilik insaat A.S.nin; Mugla
ili, Koycegiz ilgesi, Zeytinalani Kdéyiu’'nde yer alan ve kendi milkiyetinde
bulunan ambalajh su lretim tesisine iligkili gayrimenkullerin, menkullerin, su
kaynaklar tzerindeki haklarin ve bu kaynaklara iligkin ruhsatlarin Coca-Cola
icecek A.S. tarafindan satin alinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.3.2009 tarih ve 1921 sayi ile giren ve
en son 6.4.2009 tarih ve 2413 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 10.4.2009 tarih ve 2009-3-
59/0I-09-TE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 14.4.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/89 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-15 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Sandras Su Gida Turizm
Tasimacilik insaat A.S.nin; Mugla ili, Kdycegiz ilgesi, Zeytinalani kdyiinde yer alan
ambalajli su Uretim tesisinin Coca-Cola icecek A.S. tarafindan satin alinmasi
isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, bununla birlikte devralma iglemi
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi cercevesinde ilgili pazarlarda yeni bir hakim
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durum vyaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilerek, rekabetin
onemli Ol¢ide sinirlandiriimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilebilecedi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar ) ]
H.1.1. Coca-Cola Igcecek A.S. (CCl)

Dosya konusu islemde devralan taraf olan CCI halka agik bir anonim sirkettir. CCi’nin
faaliyetlerinin amag ve konusunu; her turlG alkolsiz igecegin Uretimi, paketlenmesi ve
doldurulmasi ile ilgili tesislerin kurulmasi, isletiimesi ve Uretilen igceceklerin depolama,
satis ve dagitim faaliyetleri olusturmaktadir. CCl ambalajli su pazarinda; islenmis
icme suyu kategorisinde Turkuaz ve dogal kaynak suyu kategorisinde Damla
markalari ile faaliyetlerini strdirmektedir. CCi'nin ortaklik yapisina Tablo 1’de yer

verilmektedir.
Tablo 1 - CCi’nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktar (TL) Pay Orani (%)
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (ceveinannn. ) (...)

The Coca-Cola Export Corporation (ceveinannn. ) (...)

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (ceveinannn. ) (...)
Halka Acik (ceveinannn. ) (...)
Cemal Ahmet Bozer (ceveinannn. ) (...)
Diger (covenannnn. ) (...)
TOPLAM 254.370.782,00 100,00

CCrP'nin ybnetim kurulu Gyeleri;Tuncay Ozilhan (Yon. Kurulu Bagk.), Mehmet Cem
Kozlu, Mehmet Hursit Zorlu, Michael A. O’Neill, Ahmet Boyacioglu, Recep Yiimaz
Arglden, John Mitchell Guarino, Gerard Anthony Reidy, armagan Ozgérkey ve john
P. Sechr'den olugsmaktadir.

H.1.2. Sandras Su Gida Turizm Tasimacilik ingaat A.S. (Sandras)

Sandras, Mugla ili, Kéycegiz ilcesindeki Sandras dagindan ¢ikan dogal kaynak sulari
Uzerinde kurulu Uretim tesisleri araciliiyla, pet sise ve damacana su UrUnlerinin
Uretimini, paketlemesini ve satisini yapmak Uzere kurulmustur. Sirket 1.4.2003
tarihinden itibaren Ege ve Akdeniz Bdlgelerinde ambalajli su pazarinda Sandras
markasi ile faaliyet gostermektedir. Sandras’in anilan bolgede biri faal iki Uretim tesisi
bulunmaktadir. CCI tarafindan Sandras’dan devralinacak gayrimenkuller, menkuller,
haklar ve ruhsatlar Sandras’in hali hazirda faaliyette bulunmayan Uretim tesisine
aittir. Sandras’in ortaklik yapisi Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2- Sandras’in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi

Sermaye Miktar (TL)

Kasif Denizcilik A.S.

Pay Orani (%)
.)

Cemal Kavakoglu

Nevzat Kalkavan

Mehmet Salih Kalkavan

Metin Kalkavan

Kesif Kalkavan

Devrim Orkun Kalkavan

Onur Alkin Kalkavan

TOPLAM

12.900.000,00

o~ |~~~ ~~~}~

Of: | = | =1 |:
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Sandras’in yonetim kurulu Uyeleri Mehmet Salih Kalkavan (Baskan), Metin Kalkavan,
Devrim Orkun Kalkavan, Onur Aklin Kalkavan ve Cemal Kavakoglu'dur.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Ambalajli su sektoru, kullanilan ambalajin hacmine gore iki alt kategoriye ayrilabilir.
Bunlar 10 litreden blyuk ambalajlarda pazarlanan sularin olusturdugu ve satis
hacminin buyUk bir kisminin polykarbonat damacanalardan olustugu damacana su
kategorisi ve genellikle 0,5Lt, 1Lt ve 5Ltlik gibi daha kuguk hacimli ambalajlarda
sunulan siselenmis su kategorisidir.

Ambalajli su sektérinde Uuretim geri donusimstz ve 0,5Lt, 1Lt gibi kuguk
ambalajlarla baslamis, ilerleyen doénemlerde ise geri donuasimla 19 litrelik
ambalajlarda pazarlanan damacana su Uretimi sektdrde agirlik kazanmistir. Ozellikle
son dénemde buyuk sehirlerde yasanan icme suyu sikintisi, tuketicilerin ambalaijli
suya ve Ozellikle damacana sulara yonelik talebini artirmistir. Damacana sularin
satisi, tuketicilerin evlerine ve ofislerine teslim yontemiyle gerceklestiginden, Urun
bizzat tuketiciyle bulusturulmaktadir. Bu durum hem pazarin toplam buyudkliginde
genigletici bir etki yaratmis hem de firmalara belirli bir tlketici portféylu olusturma
imkani saglamistir. Genis dagitim ve satis agina ihtiya¢g duyan damacana su satigl
oncelikle buylk firmalar tarafindan baslatilmig, damacana suya olan talepteki artigin
devam etmesiyle birlikte bdlgesel olarak faaliyet gosteren firmalar tarafindan da
damacana su pazarina girisler gdézlemlenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasr'nin 2005 yilinda yayinladig§i igme ve Maden Suyu Sektér
Arastirmasi raporunda Turkiye’de 2009 yilinda kisi basina ortalama 88 litre ambalajli
su tuketimi gerceklesecegi ongorulmektedir. 2005 rakamlarina goére Turkiye'de
bulunan ambalajli su Ureticisi sayisi 250’nin Uzerindedir. Ambalajli su sektorinin
onde gelen firmalari DanoneSa, Pinar Su, Erikli, Nestle ve CCi olarak siralanabilir.
Bu 5 firmanin pazardaki toplam payi yaklasik %45 civarindadir. Pazar bodlgesel ve
ulusal boyutta yeni firmalarin pazara girigslerinin devam ettigi bir ddénemde
bulunmaktadir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan
Bu ¢ercevede, dosya kapsaminda ilgili Grln pazari siselenmis su ve damacana su alt
pazarlarindan olusmak Uzere “ambalajli su pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Devreden konumundaki Sandras faaliyetlerini Ege ve Akdeniz bolgelerinde
surdiirmektedir. Devralan CCIi ise Ulke ¢apindaki genis daditim ve satis agi
vasitaslyla tim Turkiye genelinde faaliyet gdstermektedir. CCi’nin belirtilen 6zelligi
dikkate alinarak dosya konusu iglem kapsaminda ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. islemin Niteligi

islemin konusu, Sandras’in; Mugla ili, Kdycegiz ilgesi, Zeytinalani kdyiinde yer alan
ambalajli su Uretim tesisine iligkili gayrimenkullerin, menkullerin, su kaynaklari
Uzerindeki haklarin ve su kaynaklarina iliskin ruhsatlarin CCI tarafindan satin
alinmasidir. islem Sandras ve CCi arasinda 17.12.2008 tarihinde imzalanan Niyet



140

150

160

170

180

09-15/372-86

Mektubu ve 6.3.2009 tarihinde imzalanan Satis Soézlesmesi c¢ergevesinde
gerceklesecektir. Rekabet Kurulu tarafindan isleme izin veriimesi ve Satis
SoOzlegsmesi'nin 7. maddesindeki tum sgartlarin saglanmasindan sonra yukarida
siralanan degerler Sandras tarafindan CCi'ye devredilecektir.

Satis Sozlesmesi ile, s6zlesmede ‘Ana Parsel’ ve ‘Hisse Parseller’ olarak adlandirilan
gayrimenkuller, s6zlesmenin ekinde listelenen uretim tesisi ve Uretim tesisine iliskili
menkuller, Sandras’in kontrolindeki ve ekte yer alan su kaynaklarina iligskin haklar ve
bu kaynaklari isletmek icin CCi'nin ihtiyac duyacagi ruhsatlar Sandras tarafindan
CCl'ye devredilmektedir. S6zlesmede belirtilen ek kosullarin yerine gelmesi halinde
Sandras tarafindan kurulacak bir Damacana Dolum Tesisi ve iki ek gayrimenkul de
ilk satistan bagimsiz olarak ileri bir tarihnte CCl'ye satilacaktir. Ozetle CCi
Sandras’tan, Sandras’a ait dogal su kaynagini ve Uzerinde kurulu tesisi satin almig
olacaktir. CCi bu satin alimla, Akdeniz ve Ege pazarlarina bu pazarlara yakin bir
konumdan su saglayarak tagsima maliyetlerini distrmeyi hedeflemektedir.

1997/1 sayih Teblig malvarliginin ve malkiyetinin devrini de devralma iglemi olarak
kabul etmektedir. Bu husus 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinde®... kontrol, ayri ayri
ya da birlikte, filen ya da hukuken bir tesebbls lizerinde belirleyici etki uygulama
olanagini saglayan haklar, sézlesmeler veya baska aracglarla ve Ozellikle bir
tesebblisiin malvarliginin tamami veya bir kismi (izerinde mdiilkiyet veya isletiimeye
mdusait bir kullanma hakkiyla veya bir tesebbliisiin organlarinin olusumunda veya
kararlari lzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sbézlesmelerle meydana
getirilebilir...” seklinde yer almaktadir. Dolayisiyla, bildirime konu iglem, 1997/1 sayili
Teblig bakimindan bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesine godre, bir birlesme veya devralmayi
gerceklestiren tesebbduslerin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylarinin %25’
asmasl veya belirtilen tesebbuslerin ciro toplamlarinin 25 milyon YTL’yi asmasi
hallerinde, s6z konusu birlesme/devralmanin Kurula bildirilmesi zorunludur.

CCPnin ilgili Urin pazarinda 2008 vyilinda elde ettigi ciro (............. )
(e e ) TL'dir. 2008 yilinda Sandras ise toplam
(coeneenennn ) (e ) TL ciro elde etmistir. Iki

tesebbusun 2008 yili ciro toplamlari 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen 25 milyon TL’lik
esigi astigindan, islem Kurulun iznine tabidir.

H.3.2. islemin Rekabetgi Etkilerinin Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun 7. maddesi ile “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hdkim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
o6nemli blgiide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri (...)”
yasaklanmaktadir. Bu nedenle igslemin, belirlenen ilgili pazarlarda hakim duruma veya
hakim durumun glglenmesine yol agip agmadigdi incelenmelidir.

Asagidaki tablolarda CCi ve Sandras’in ambalajli su pazarinda sahip olduklari pazar
paylari Ege, Akdeniz ve Turkiye cografi pazarlari ayriminda sunulmaktadir.
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Tablo 3- Ambalajli Su Pazari Pazar Paylari (%) - 2008

Firma Tarkiye Ege Bolgesi Akdeniz Bdlgesi

Damla (CCI) (... ) (.)

Sandras

Erikli

Danone

Pinar

e N [ N [~~~

Nestle

| |~~~ |~

|~ |~~~
e N [ = [~~~
|~ |~~~
e N [ = [~~~

Diger . .
*BL? cografi pazarda Sandras’a ait) pazar payl saglikli bir sekilde hesaplanamadigi
pazar payi tablonun ‘Diger’ kategorisinin icinde yer almaktadir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, CCI tarafindan devralinacak tesis mevcut durumda
faaliyet gostermemektedir. Dolayisiyla Sandras’in, bu tesise atfedilebilecek bir ciro
veya pazar payl bulunmamaktadir. Bu nedenle, islem sonrasinda taraflarin ilgili Grtn
ve cografi pazarlardaki pazar paylari degismeyecektir.

ndan Sandras’in

Her ne kadar CCI bu devralma ile rakibine ait bir Giretim tesisini satin aliyor olsa da;
CCi’nin ambalajli su pazarindaki mevcut pazar payi, ambalajli su pazarinin rekabetgi
Ozellikler sergileyen vyapisi, pazara girigsi zorlastiran engellerin bulunmamasi,
Sandras’in islemden sonra Uretimine ve pazarda CCi'ye rakip olma konumunu
devam ettirecek olmasi ve devralma sonrasi taraflarin pazardaki konumlarinin
degismeyecek olmasi, islem sonucunda pazarda bir yogunlasma yasanmayacagina
isaret etmektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



