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Karar Sayisi : 24-03/52-15
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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Emin Cenk GULERGUI}I, Beyza BAHADIRHAN, Senol SUAT,
Aysenur TURK KOROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Total Energies Marketing Services
- The Hydrogen Company
Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK,
Av. iklim Giilsiin AYTEKIN, Av. Mustafa KARADAS,
Av. Ecem Nur AKSOY
Esentepe Mah. Buylkdere Cad. No:175 Ferko Signature (A
Blok) Kat: 16 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: TotalEnergies Marketing Services ve The Hydrogen
Company tarafindan tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.11.2023 tarih ve
45130 sayi ile giren ve eksiklikleri 05.01.2024 tarih ve 46948 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim tzerine diizenlenen 09.01.2024 tarih ve 2023-3-083/Oi sayili On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, TotalEnergies Marketing Services (TEMS) ve The Hydrogen
Company (H2C) tarafindan tam islevsel bir ortak girisim kurulmasina izin verilmesi
talep edilmistir.

Basvuruda, TEMS ve H2C’nin 31.01.2023 tarihinde bir “Baslangic Anlagsmasi”
imzaladigi ve en kisa strede mutabik kalindigi sekliyle Ortak Girisim Sézlesmesi
(OGS) imzalamayi planladiklari ifade edilmistir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncul fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.” hUkmune yer
verilmigtir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusin
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Planlanan islemin ardindan TEMS, OG’nin hisselerinin %(.....), H2C ise (.....) %(.....)
sahip olacaktir. OGS uyarinca, OG’nin yonetim kurulunda H2C’nin tamamina sahip
olan L’Air Liquide S.A. dan (Air Liquide) (.....) ve TotalEnergies'den (.....) temsilci
bulunacagi agiklanmigtir. Yonetim kurulunun yani sira OG’de bulunacak olan yonetim
komitesi, OG’nin gunlik ydnetiminden sorumlu olacaktir. Yonetim komitesi Uyeleri
OG’ye atanacak, ucretleri OG tarafindan o6denecek ve tamamen OG’nin gunluk
faaliyetlerine tahsis edilecektir. Yonetim kurulu Gyeleri kendi aralarinda déntsimli
olarak bir baskan belirleyecektir. Bagkanin belirleyici oy hakki olmayacaktir. Yonetim
kurulu dizeyinde kararlar, (.....) TotalEnergies ve (.....) Air Liquide temsilcisi olmak
Uzere en az (.....) yonetim kurulu tyesinden olusan bir yeter sayiya tabi olacak ve
yonetim kurulu Uyelerinin (mevcut veya temsil edilen) (.....) gerektirecektir.

Yonetim komitesi, OG’nin yonetim kurulunun sahip oldugu yetkilerinin disinda kalan
OG’nin tim genel meselelerini toplu olarak ele almaktan sorumlu olacaktir. Bu komite
bir genel mudur ve en az g kilit yonetici tarafindan yonetilecek ve her bir aday yonetim
kurulu tarafindan onaylanacaktir. Bu uU¢ yonetici, is gelistirme ve ticari politikadan
sorumlu bir Ticari Isler Muduri, tedarik ve operasyonlardan sorumlu bir Teknik isler
Midiiri ve bir Mali isler Midiri’'nden olusacaktir. Genel Midiir ve Ticari isler Midiiri
TotalEnergies tarafindan, Mali isler Mdiri ve Teknik Isler Miduri ise Air Liquide
tarafindan onerilecektir. Taraflardan her biri, her bir pozisyon icin diger taraf¢a énerilen
adayi art arda en fazla (.....) kere veto etme hakkina sahip olacaktir. Geri kalan ydnetim
komitesi pozisyonlari TotalEnergies ve Air Liquide tarafindan esit olarak atanacaktir.
Bildirim Formu’nda, TotalEnergies ve Air Liquide’'in OG’deki oy haklarini esit olarak
paylasacaklari ve her ikisinin de sirasiyla butgenin onaylanmasi ve degistiriimesi,
OG’nin yonetim kadrosunun atanmasi veya her bir hidrojen istasyonu projesinin
onaylanmasi gibi OG’nin is politikasini belirleyecek stratejik kararlar Gzerinde veto
hakkina sahip olacaklari belirtilmigtir.

Yukarida yer verilen dizenlemeler dikkate alindiginda, TotalEnergies ve Air Liquide’in,
OG'nin stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki gosterecekleri ve 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi anlaminda OG Uzerinde ortak
kontrol sahibi olacaklari anlasiimaktadir.

Basvuruda OG’nin; hidrojen dagitiminda kullanilacak bir perakende hidrojen istasyonu
agl insa etmek, sahip olmak, igletmek ve yonetmek amaciyla kendi bagimsiz
yonetimine ve personeline sahip olacagi belirtilmistir. Bu kapsamda OG'nin (.....) kisilik
bir personele sahip olmasinin 6ngoéruldigu ve bu personelden (.....) sureyle Air Liquide
ve TotalEnergies tarafindan gérevlendirilecedi, (.....) ise OG tarafindan dogrudan ise
alinacag! ifade edilmigtir. Bununla birlikte (.....) yila kadar surecek ilk gegis donemi
boyunca finansal ve kurumsal personelin yalnizca OG tarafindan ise alinacagi
belirtiimigtir. Basvuruda Air Liquide ve TotalEnergies tarafindan gecici sureyle
gorevlendirilecek OG personelinin belirli sureli gorev sozlesmelerinin yurarlikteki
ulusal is kanunlari uyarinca normal ticari kosullar temelinde akdedilecegi ifade edilmis,
ilk gecis doneminden sonra OG'de c¢alismaya devam etmeyi tercih eden gecici
personelin dogrudan OG ile is s6zlesmesi yapmasinin gerekecegi belirtiimigtir. Buna
ek olarak, (.....) yilinin ikinci yarisindan itibaren ana tesebbuslerden OG’ye yeni gecici
personel temini yapilmayacagi, bu nedenle herhangi bir yeni personelin dogrudan OG
tarafindan ise alinacagi ifade edilmistir. OG’nin ana tesebbusleriyle ¢alisma seklinin
Uguncu kigilerle oldugu gibi gergeklesecegdi ve kendi ¢alisanlarini istihdam etmede
serbest olacagi anlagiimaktadir. Bu bakimdan OG’nin ana tesebbuslerden bagimsiz
olarak faaliyet gergeklestirebilecegi dngorulmektedir.
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Bununla birlikte bagvuruda OG’nin, ana sirketlerin faaliyetleri 6tesinde kendi faaliyetini
gostermek Uzere kurulacagdi, pazara kendine ait erisiminin ve pazarda kendine ait bir
varhiginin olacagi belirtiimistir. OG’nin faaliyetlerinin ekonomik riskini Ustlenecegi ve
mugterilere yonelik satig fiyatini da iceren pazarlama ve ticaret politikasini
belirleyecedi, fiyatlandirma politikasindan ve musterilerle s6zlesme yapiimasindan ve
hidrojenin satilmasindan bizzat sorumlu olacagi ifade edilmistir. Buna ek olarak OG’nin
faaliyetlerini kalici olarak devam ettirecek sekilde belirsiz sureli calisacagi belirtiimigtir.
Dolayisiyla OG’nin, Urunlerin tedariki, satigi ve pazarlanmasinda bagimsiz bir iktisadi
varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek ve bu nedenle tam islevsel bir ortak
girisim teskil edecegi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar 1s1ginda, bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi
varligin tm iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsim kurulmasi niteligini
tasidigi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Uglncu fikrasi kapsaminda bir
devralma iglemi oldugu sonucuna ulagiimigtir. Bildirim konusu iglem bakimindan
taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan ciro esiklerinin asilmig oldugu ve bu sebeple bildirim konusu islemin
Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Bildirilen islem kapsaminda ortak girisim taraflarindan biri olan TEMS’in hisselerinin
%(.....) TotalEnergies’e ait bulunmaktadir. TEMS esas olarak TotalEnergies
grubundaki belirli igtiraklere ve bagli sirketlere yonetim hizmetleri saglamaktadir.
TEMS'in ana faaliyetlerini her tlrlli enerjinin, hidrokarbonlarin ve tlrevlerinin, kati, sivi
veya gaz yakitlarin, elektrigin, gines enerjisi ve diger enerjilerin endustriyel olarak
islenmesi, ticareti ve tum kanallar aracihigiyla dagitimi ve ilgili tim hizmetlerin Uretimi,
satisi ile enerji ve mobilite alaniyla ilgili diger aktiviteler olugturmaktadir. TEMS ayrica,
petrol bazli yakitlarin Gretimi (sivi yakitlar, motorin, ucak yakiti, LPG vb.), petrol bazl
cOzeltilerin Uretimi (hidrolik fren sivisi vb.) ve petrol bazli yaglarin ve madeni yaglarin
uretimi alanlarinda da ¢aligmalarini surdurmektedir.

TEMS’in hisselerinin tamamini elinde bulunduran TotalEnergies ise TotalEnergies
sirketler grubunun hakim sirketi konumunda olan Fransiz menseili bir firmadir.
TotalEnergies, dunya ¢apinda enerji Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren
ve petrol, biyoyakitlar, dogal gaz ve yesil gazlar, yenilenebilir enerjiler, elektrik gibi
enerji turlerinde faaliyet gosteren bir enerji sirketidir. TotalEnergies 130'dan fazla
Ulkede faaliyet gostermekte olup 6zellikle hidrokarbonlarin arastiriimasi, gelistiriimesi
ve uretiminde; ayrica rafinaj, petrokimya, ozel nitelikli kimyasallar ve enerji Urunlerinin
pazarlanmasi konularinda ¢aligmalarini surdirmektedir. Turkiye'de havacilik, madeni
yaglar ve petrol gibi farkli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu baglamda
TotalEnergies'in Turkiye'de dort bagh sirketi bulunmakta olup bu sirketlere ve faaliyet
alanlarina agagida yer verilmektedir:

TotalEnergies Turkiye Pazarlama AS: Madeni yag ve tlrevlerinin Tlrkiye genelinde 12
farkll bolgede yer alan distribatére (dolayh kanal) ve otomotiv, sanayi, filo ve atdlye
birimlerine (dogrudan kanal) satisini yapmaktadir. Ayrica petrol yaglar Uretimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

PFW Havacilik Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti: Turkiye'de ugak sektérinde yakit, su,
oksijen, hidrolik sivi veya hava tahliyesi igin boru sistemleri ile basingh zeminler, gévde
kaplamalari, APU bodlmeleri ve destek konstriksiyonlari gibi karmasik yapisal
bilesenlerin ve yakit tanklarinin onarimi ve bakimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

AS24 Turkiye Pazarlama Ltd. Sti: Yakit tedariki konusunda uzmanlasan AS24,
Turkiye'de petrol Grunleri satigi ve ilgili hizmetler alaninda faaliyet gostermektedir.
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Sunpower Mihendislik insaat Enerji Uretim ve Ticaret AS®: ilgili sirket halihazirda
herhangi bir faaliyet yluratmemektedir.

TotalEnergies, Turkiye'de ayrica tamamina sahip oldugu bagli sirketi TEGP araciligiyla
kisa ve uzun vadeli dogal gaz tedarik gozumleri gelistirmekte ve yine tamamina sahip
oldugu istiraki TotalEnergies EP BTC B.V. vasitasiyla Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Boru
Hatti Sirketi'ndeki %(.....)'lik hissesi araciligiyla Hazar Bolgesi'nden Turkiye'ye ham
petrol tasima isinde faaliyet géstermektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda taraflar, TotalEnergies’in Hollanda’da aktif olarak
¢alisan bir hidrojen uretim tesisine sahip oldugunu, ancak burada Uretilen hidrojenin
sadece ilgili sahada kendi tuketimi icin kullanildigini, dolayisiyla da TotalEnergies'in
hidrojen Uretim ve tedariki pazarinda ticari olarak aktif olmadigini belirtmistir.

Ortak girisimin diger tarafi olan H2C, hidrojen enerjisi alaninda stratejik yatinmlar
yapilmasi ve ortakliklar kurulmasina yoénelik bir holding sirketi olarak faaliyet
gostermektedir. H2C'nin ana faaliyet konusu, hidrojen enerjisi alaninda yapilacak
stratejik yatirnmlar ve yine bu alanda kurulacak ortakliklara iligkin islemlerin
gerceklestirimesi ve baglantii  slreclerin  yurttilmesidir. H2C’nin  hisselerinin
tamamina sahip olan Air Liquide ise ¢ok uluslu bir gaz Ureticisi olup ¢esitli endustriler
ve saglik sektoru igin gaz udrunleri, teknolojiler ve ilgili hizmetleri sunmaktadir. Air
Liquide, 80 Ulkede faaliyet gostermektedir. Sirketin 1902'deki kurulusundan bugine
kadar faaliyetlerinin merkezinde oksijen, nitrojen ve hidrojen yer almaktadir. Air
Liquide’in satis faaliyetleri G¢ grupta siniflandiriimaktadir:

a. Gaz ve Hizmetler: Buyuk endustri is kolu, sanayici tacir is kolu, saglik hizmetleri is
kolu ve elektronik is kolu olarak ayrilmaktadir. Air Liquide'in kuresel satislarinin
%(.....)'ine karsilik gelmektedir.

b. Mihendislik ve insaat: Air Liquide'in kendi kullanimi igin veya gaz ihtiyaglarini
iceriden temin etmeyi tercih eden musgterilere satilmak Uzere, fizibilite ¢alismasi
asamasindan tum tesisin kurulumu ve teslimine kadar surecleri kapsayacak sekilde
gaz uretim Uniteleri tasarlamakta ve insa etmektedir.

c. Kuresel Pazarlar ve Teknolojiler: Basta ulagim, enerji ve atik degerlendirme olmak
Uzere enerji donusumuyle ilgili pazarlarin yani sira derin teknoloji, uzay
arastirmalari, havacilik ve buyuk bilimle ilgili pazarlarin gelisimini desteklemek igin
teknolojik ¢ozumler, molekuller, ekipmanlar ve hizmetler sunmaktadir.

Air Liquide, Turkiye'de hisselerinin tamami istiraki Air Liquide Eastern Europe'a ait olan
Air Liquide Gaz Sanayi ve Ticaret AS (Air Liquide Turkey) araciligiyla otomotiv, makine,
insaat, metalUrji ve demirden, gida ve icecek, kimya ve ¢imentoya kadar ¢ok cgesitli
sektorlere gaz, ekipman ve ilgili hizmetleri saglamaktadir. Air Liquide, bagl ortakligi Air
Liquide Tuarkiye araciligiyla Turkiye'deki dogrudan varliginin yani sira, asagida
belirtilen sektorlerdeki Turk olmayan istirakleri araciligiyla dolayh olarak (.....) bir ciro
elde etmektedir:

i. Air Liquide Medical Systems: Saglk (ekipman, &zel UruUnler-igerikler)
sektoérinde faaliyet gdstermektedir.

ii. AL Italia, Air Liquide UK, Air Liquide Romania ve Airgas: Endustriyel gaz Gretimi
sektoérinde faaliyet gdstermektedir.

1 Basvuruda ilgili sirketin tasfiye asamasinda oldugu belirtiimistir.
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iii.  Helyum Activity, AL Maritime SAS ve Global Helium UAE: Helyum sektdriinde
faaliyet gostermektedir.

iv. AL Advanced Technologies: Klresel pazarlar ve teknolojiler alaninda faaliyet
gOstermektedir.

v. Cryopal: Kriyoprezervasyon ve sivi oksijen kaplarinin tasarimi ve Uretimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Bildirim konusu iglem ile Uzerinde ortak kontrol kurulacak olan OG’nin faaliyet alani;
Fransa, Belgika, Hollanda, Liksemburg ve Almanya ile OG taraflarinin tzerinde
mutabik kalacagi diger herhangi bir Avrupa Ulkesinde, tim “kamusal karayolu
tasimacihdl” yapan (kamusal yollari kullanan tim araglara) mugterilere hidrojen
dagitimi yapmak amaciyla kullanilacak bir perakende hidrojen agi olugsturmak, sahip
olmak, isletmek ve yonetmek olarak belirlenmistir. Bagvuruda OG’nin 2024-2028 yillari
arasindaki ilk asama hedefinin; Fransa, Belgika, Hollanda, Liksemburg ve
Almanya'da, Avrupa koridorlari boyunca ve 6zellikle Avrupa limanlarina ve yogun yuk
tasiyan havalimanlarina odaklanarak (.....) ile (.....) tane agir vasita istasyonundan
olusan temel bir ag gelistirmek oldugu belirtiimistir. Bildirime konu iglem kapsaminda
ayni zamanda bu istasyonlarin yakit ikmal tesislerine baglanmasi da hedeflenmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, ortak girigsim tarafi olan ve hidrojen Ureten
Air Liquide ile piyasadan hidrojen tedarik edip, hidrojen istasyonu insa edecek ve
isletecek olan OG’nin faaliyetleri arasinda dikey bir iligki oldugu degerlendirilmigtir.
Burada hidrojen satig ve dagitim pazari alt pazarken, bu pazar bakimindan girdi olmasi
sebebiyle hidrojen Uretimi pazar Ust pazar olarak tanimlanmaktadir. Hidrojen tretimi
pazarinda faaliyet gdsteren baslica kiresel sirketler Air Products, Linde Plc ve Air
Liquide olarak kabul edilmektedir. 2022 yilinda Air Products kiuresel dizeyde %(.....)
pazar payina sahip olup en buyuk hidrojen Ureticisi konumunda bulunmakta iken, ayni
yil Linde PIc’nin pazar payl %(.....), Air Liquide’in pazar payi ise %(.....)’tir. Ana
tesebbulslerden Air Liquide’in, Ust pazarda sahip oldugu dusik pazar pay! sebebiyle
girdi kisitlamasi imkéanina sahip olmadigi degerlendiriimektedir. Bildirime konu islem
kapsaminda yeni kurulacak olan OG’nin alt pazarda henuz bir faaliyeti bulunmadigi igin
musteri kisittamasina iliskin bir degerlendirme yapiimamistir. Bununla birlikte
basvuruda, OG’nin Turkiye’de faaliyet gésterme planinin bulunmadigi belirtiimistir.

Yukarida yer alan bilgi ve degerlendirmeler sonucunda, islemin etkin rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulagiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekcel
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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