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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dog¢. Dr. Mustafa ATES,

Ismail Hakki KARAKELLE, Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTORLER : Aydin CELEN, Gézde KARABEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Stréer Media AG
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Ayse GUNER,
Av. Ceren OZKANLI
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas 34349 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ballroom International CEE Holding GmbH’nin %53,4 oraninda
hissesinin Stroer Media AG tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 02.07.2013 tarih ve 4028 sayi ile giren bildirim
Uzerine duzenlenen 15.07.2013 tarih ve 2013-2-18/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, Ballroom International CEE Holding GmbH (Ballroom)’nin %53,4
oranindaki hissesinin Stroer Media AG (Strder) tarafindan devralinmasina iliskindir.

Ballroom’un islem o6ncesi hissedarlari; Lijaco GmbH (Lijaco), EVF | Investment S.a.r.l.
(EVF), Medya Pazarlama Evi Reklam ve Danigmanlik A.S., Istvan Sopov, Balazs Sziva ve
Baladzs Gandera’dan olusmaktadir. Devir neticesinde Stroer, Ballroom Uzerinde tek basina
kontrol sahibi olacagindan, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)’in 5. maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblig’in
7. maddesinde 6ngdorulen esikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

Ballroom’un sunmus oldugu Urin ve hizmetler; arama motoru pazarlamasi, gorunti ve
video reklamlari, reklam sunucu teknolojileri ve gergcek zamanli acik artirma sistemleridir.
Ballroom Tirkiye'de; Reklamz internet Reklam Hizmetleri ve Bilisim Teknolojileri A.S., SEM
internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik A.S., Linkz internet Reklam ve Bilisim
Teknolojileri A.S., Vidyoda Medya ve Reklam Hizmetleri A.S., Internet BillBoard ve
BBelements unvanli igtirakleri vasitasiyla online reklamcilik hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Stréer ¢ogunlukla ev-digi medya ve sehir mobilyasi pazarlamasi alaninda olmak Uzere
Alman pazari odakli olarak Avrupa Birligi’'nde faaliyet gostermektedir. Stréer pek ¢ok farkl
tipte ev disinda kullanilan reklam mecrasi sunmaktadir. Klasik posterler, bekleme
alanlarindaki dijital reklamlar, toplu tasima araglari ve sehir mobilyalari s6z konusu
alanlarin arasinda sayillmaktadir. Stroer, Turkiye’de Tuark istirakleri vasitasiyla faaliyet
gOstermektedir. Bu istiraklerin basinda Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama A.S. (Stroer
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Kentvizyon) gelmektedir. Stréer Kentvizyon, Turkiye'de acik hava reklam yerleri
saglanmasi alaninda hizmet sunmaktadir.

Bildirim konusu islem sonucunda Turkiye'de, hisseleri devredilen Ballroom’un agik hava
reklam alanlari saglanmasi konusunda faaliyeti bulunmazken, devralan konumunda
bulunan Stréer ise online reklam hizmetleri alaninda faaliyet géstermemektedir. Dosya
mevcudunda, Stréer'in yakin zamanda Almanya’da online goérintileme esasli reklam
alanina girdigi ifade edilmigtir. Bununla birlikte bildirim konusu iglemin ekonomik gerekgesi
olarak Stroerin hizli blyuyen bir sektdor olan online reklamcilik sektérindeki isini
Ballroom’un bu sektordeki bilgisinden yararlanarak buydtme ve performansini arttirma
gOsterilmistir.

Ballroom ve Stroer reklamcilik sektorinun iki ayri segmenti olan online reklamcilik ve acgik
hava reklamcili§i alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Bu dogrultuda ilgili pazarin her iki
alani da kapsar sekilde reklamcilik pazari olarak ele alinmasi mimkundur. Diger taraftan
her iki pazarin ayri pazarlar olarak belirlenmesi imkani bulunmakla birlikte, gerek taraflarin
pazar paylari, gerekse dosyanin kapsami itibariyle tek bir pazar Gzerinden degerlendirme
yapilmistir.

Dosya mevcudu bilgilerden; taraflarin reklamcilik pazarindaki paylari toplaminin 2012 yih
itibariyle %(.....)Ii gecmedigi, Turkiye Reklamcilar Dernedi’'nin arastirma verilerine gore
2012 yilinda medya yatirim oranlarinin dijital medya reklamciliginda %9, ev disi reklamda
ise %7 olarak gergeklestigi, dolayisiyla gerek taraflarin etkilenen pazardaki paylarinin
dusuk olmasi gerekse faaliyet alanlarinin reklamcilik pazari igerisindeki payinin dusuk
olmasi nedenleriyle bildirim konusu islem sonucunda piyasada herhangi bir yogunlasma
artisinin ortaya ¢gikmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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