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Karar Tarihi :28.4.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog.Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Mehmet Akif KAYAR, Selen Yersu SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lanxess AG
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah.
Besiktas/ istanbul
D. TARAFLAR : - Lanxess AG
Building K 10 Leverkusen 51369 ALMANYA

- Royal DSM N.V.
P.O. Box 6500 Het Overloon 1
6411 TE Heerlen HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Royal DSM N.V.’nin EPM (etilen propilen monomer) )ve
EPDM (etilen propilen diene monomer) faaliyetlerinin, ilgili tum sirketler,
varliklar ve yukumluliiklerle birlikte tium hisselerinin ve tam kontrolinin
Lanxess AG tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.12.2010 tarih ve 9519 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 6.4.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
cercevesinde diizenlenen 14.4.2011 tarih ve 2010-1-346/0i-11-170.M.A.K.sayili On
inceleme Raporu, 19.4.2011 tarih ve REK.0.05.00.00-120/89 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 11-26 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle;
- 2010/4 sayili Teblig'in 5(1)(b) maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu,

- 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde belirtilen esikler asildigindan s6z konusu devir
isleminin izne tabi oldugu,
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- Devralma islemi sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, hakim
durumun vyaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasi sonucunun dogmasinin s6z konusu olmadigi,
dolayisiyla devir islemine 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi cergevesinde izin
verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu devralma iglemi, DSM’'nin EPM (etilen propilen monomer) )ve EPDM
(etilen propilen diene monomer) faaliyetlerini olusturan sirketlerin hisselerinin
tamaminin ve DSM’'nin EPM ve EPDM faaliyetleri alanina giren diger tim varlik ve
yukumlalUklerin Lanxess’e devrini kapsamaktadir. S6z konusu devir iglemi ile
Lanxess, DSM'nin EPM ve EPDM faaliyetlerini gergeklestirmek icin gerekli tum hak
ve yetkilere sahip olacaktir.

islem icin Avusturya ve Rusya rekabet otoritelerinden izin alinmis olup, Almanya ve
Brezilya rekabet otoritelerinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Lanxess AG (Lanxess)

Lanxess, 6zel uygulama kimyasallari sektorinde dunya ¢apinda 43 noktada faaliyet
gOsteren, 16 ulkede yaklasik 14.340 calisan istihdam eden, hisseleri Frankfurt
borsasinda islem goéren Alman menseli bir sirkettir. Lanxess’in ana faaliyetleri,
plastiklerin, lastiklerin, 6zel uygulama kimyasallarinin ve ara malzemelerin
gelistiriimesi, Uretimi ve satisindan olugsmaktadir.

Lanxess, dosya konusu devralma islemine konu EPM ve EPDM urUnlerini Aimanya
ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) Uretmekte ve s6z konusu urunleri “Buna EP”
markasi altinda satmaktadir.

Lanxess’'in EPM ve EPDM faaliyetinin muasterileri genellikle otomotiv, ingaat, tel ve
kablo yalitimi, polimer modifikasyonu ve yag eklentileri ve diger bazi endustriyel
urdnlerin Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Lanxess’in Turkiye’de yerlesik istiraki bulunmamaktadir. Turkiye’deki musterilerin
¢ogu ile dogrudan iligkisi bulunmayan Lanxess, Turkiye’de ¢godunlukla, yerel acentesi
olan Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti. (Bayer) vasitasiyla faaliyet gostermektedir.
Bayer’in, Turkiye EPM ve EPDM pazarlarinda, Lanxess urunlerinin dagitimi haricinde
herhangi bir faaliyeti yoktur.

Lanxess, 2009 yilinda dinya ¢apinda yaklasik ... TL; Turkiye’de ise yaklasik ... TL
ciro elde etmigtir. 2010 yilinda ise, Lanxess’in, Ocak 2010-30 Eylul 2010 tarihleri igin
hesaplanan dunya cirosu yaklasik ... TL; yine ayni tarihler i¢in hesaplanan Turkiye
cirosu ise yaklagik ... TL’dir.

Frankfurt borsasinda islem goren Lanxess, dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir
tesebbuUs, kisi veya diger bir kimse tarafindan kontrol edilmemektedir. Kasim 2010
tarihi itibariyla Lanxess’te %5’in Gzerinde oy hakkina sahip olan tek hissedar, %9,93
hisse ile Dodge&Cox sirketidir.

Lanxess’in yonetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

' Devralma islemi sonucunda ortaya gikacak tesebblslin Avusturya ve Rusya’daki pazar paylari

oldukga dusuktir. Zaten Rusya’da, Rus ureticiler, EPM ve EPDM olarak tanimlanan pazarin %81’ine
sahiptir. Alman Rekabet Otoritesi ise, islemi daha ayrintili incelemeye almis durumdadir.
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Tablo 1: Lanxess'in Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi
Dr. Axel C. Heitmann Bagkan
Dr. Werner Breuers Mudar
Dr. Rainier van Roessel Mudar
Matthias Zachert Finansal isler Miidiirii (CFO)

H.2.2. Devreden: Royal DSM N.V. (DSM)

Sirket merkezi Hollanda’da bulunan ve hisseleri Euronext Amsterdam borsasinda
islem goéren DSM, performans arttirici, koruyucu ve geligtirici ¢oztmler Uretmektedir.
DSM’nin satis yaptigi sektorler arasinda, beseri ve hayvani beslenme ve sadlik,
kisisel bakim, ilag, otomotiv, kaplamalar ve boya, elektrik ve elektronik, yasam
koruma ve konutlandirma bulunmaktadir.

DSM, 2009 yilinda dunya ¢apinda yaklasik ... TL; Tarkiye'de ise yaklasik ... TL ciro
elde etmistir. 2010 yilinda ise, DSM’'nin, Ocak 2010-30 Eylul 2010 tarihleri igin
hesaplanan dunya cirosu yaklasik ... TL; yine ayni tarihler i¢in hesaplanan Turkiye
cirosu ise yaklagik ... TL’dir.

DSM; EPM ve EPDM duranlerini Hollanda ve Brezilya’da Gretmekte; ABD, Brezilya,
Cin, Singapur ve Hollanda’da bulunan satis ve destek ofisleri vasitasiyla dinya
¢apinda 70’in Uzerinde Ulkede 500°’den fazla misteriye “Keltan” markasi altinda satig
yapmaktadir.

DSM’nin tamamina sahip oldugu DSM Elastomers Europe B.V., DSM’in EPM ve
EPDM drdnlerini Tarkiye pazarina -blyuk o6l¢ide dogrudan satis seklinde-
saglamaktadir.

DSM’de %5’in Uzerinde hisseye sahip bulunan hissedarlarin listesine Tablo 2’de yer
verilmigtir.

Tablo 2: DSM'de %5'in Uzerinde Paya Sahip Olan Hissedarlarin Paylari

Hissedar Hissedarlik Payi
(%)

ASR/Fortis Verzekering Nederland NV 8,13

Aviva plc (Delta Lloyd Levensverzekering NV) 5,58

Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank | 6,40

B.A. (Rapo Participatie)

DSM'’nin yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3: DSM’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi

Feike Sijbesma Baskan

Nico Gerardu Uye

Stephan B. Tanda Uye

Rolf-Dieter Schwalb Finansal isler Miidiirii (CFO)

H.3. ilgili Pazar ve Etkilenen Pazarlar
H.3.1. ilgili Pazar

DSM’nin devre konu faaliyetleri; “etilen-propilen (EP) elastomer’ler olarak
adlandirilan sentetik lastik Grlnlerinin iki ana alt sinifi olan EPM (etilen propilen
monomer) ve EPDM’den (etilen propilen diene monomer) ibarettir.

EPM ve EPDM drdnlerinin her ikisi de, elastikiyet, UV’ye karsi direng, ozona karsi
milkkemmel direng, 1sI ve oksitlenmeye karsi iyi direng saglamaktadir. iki Griinln
kullanildigi temel alanlar; lastik Granlerin yerine ikame olarak kullanildiklari otomotiv
(kaplama sistemleri, radyator borulari, fren pargalari, kemerler ve gesitli kiguk
parcalarda) ve insaat (pencere Kkilitleri, tek katlh g¢ati uygulamalari ve
geomembranlarda) sektorleridir. Diger uygulama alanlari arasinda ise, tel ve kablo
yalitimi, ev aletleri (bulasik, camasir, kurutma makineleri, vb.) ve endustriyel aletler,
yag eklentileri, diger polimerlerin modifikasyonu, vb. uygulamalar bulunmaktadir.
EPM ve EPDM Jdrunlerinin  mugterileri, s6z konusu UrlUnleri oldugu gibi
kullanmamakta; baska cesitli materyallerle karisimlar olusturarak ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Bildiim formunda, EPM ve EPDM drunlerinin ayni ilgili arin pazar igerisinde
degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmekle birlikte, mugsteriler tarafindan goénderilen
yazilarin buylk kisminda, iki Urin arasinda ikame imkaninin zayif oldugu ya da
mumkun olmadigi; rakip tesebbusten gelen yazida da, iki Urdndn kullanim alanlar
acgisindan ikame olanadinin bulunmadidi ifade edildiginden, mevcut dosya
kapsaminda, “EPM ve EPDM pazarlar” seklinde iki ayri ilgili Grin pazari
belirlenmistir.

EPM ve EPDM dUrdnlerinin tim Ulke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda,
bildirim konusu devir iglemi agisindan ilgili cografi pazar “Tdrkiye dir.

H.3.2. Etkilenen Pazar

Devralan taraf Lanxess’in, Turkiye'ye EPM satigi bulunmadigindan, devralan ve
devredilenin c¢akisan tek faaliyeti EPDM faaliyetidir. Dolayisiyla, isbu dosya
bakimindan etkilenen pazar “EPDM pazari’dir. Etkilenen cografi pazar da yine
“Tlrkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanacak Alim Satim Sézlesmesi ile Lanxess, DSM’nin EPM ve
EPDM faaliyetlerini olusturan sirketlerin hisselerinin tamamini ve DSM’nin EPM ve
EPDM faaliyetleri alanina giren diger tum varlik ve yakimlultkleri devralacaktir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin (1)(b) bendine goére; “Bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse

4



160

170

180

190

11-26/493-150

ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da
daha fazla kisi tarafindan devralinmasr” 4054 saylli Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde tesebbuUsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

DSM’nin EPM ve EPDM faaliyetlerini, devir igslemi sonrasinda Lanxess’in kontrolune
gececektir. Dolayisiyla, s6z konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5(1)(b) maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

H.4.2. Esikler Yoniinden Degerlendirme
2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinde;

“... a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL’yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin Ttirkiye cirosunun begs milyon TL’yi

asmasi halinde sbéz konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

ifadesi yer almaktadir.

Ocak 2010-30 Eylul 2010 tarihleri arasinda; Lanxess’in dunya cirosu yaklasik ... TL,
Tarkiye cirosu yaklagik ... TL; DSM’nin, dunya cirosu yaklasik ... TL, Turkiye cirosu
ise yaklagik ... TL'dir. Dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde belirtilen
esikler asilmis ve s6z konusu devralma isleminin izne tabi oldugu kanaatine
varimistir.

H.4.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile, rekabetin 6nemli dlgide azalmasi sonucunu
doguracak sekilde hakim durum yaratan ya da var olan bir hakim durumu guglendiren
yogunlagsmalar yasaklanmaktadir. Bu c¢ergevede, islem taraflarinin pazardaki
konumlari agagidaki gibi degerlendirilmigtir.

H.4.3.1. Pazar Paylari ve Yogunlagma Oranlari

Tarkiye'de yerel bir EPM ve EPDM {Ureticisi bulunmamakta; EPM ve EPDM talebinin
tamami ithalatla karsilanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; EPM ve EPDM ayni ilgili Grln pazari igerisinde
ele alinarak pazar pay! bilgileri elde edilmistir. Bu c¢ercevede, EPM ve EPDM
Ureticilerinin, devralma dncesi ve sonrasinda dunya ¢apindaki ve Turkiye'deki pazar
paylarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 4: EPM ve EPDM Ureticilerinin Diinya Capinda 2009 Yl Pazar Paylar

Uretici Sirket

Devralma Oncesi

Devralma Sonrasi

Miktar Bazinda
Pazar Pay
(%)

Ciro

Bazinda Pazar
Payi

(%)

Miktar Bazinda
Pazar Pay
(%)

Ciro

Bazinda Pazar
Payi

(%)

Lanxess

DSM

Exxon

Dow

Mitsui

Lion

Polimeri

Kumho

SK

JSR

Sumitomo

Jilin

NKkNk

Ufaorgsintez

TOPLAM

100

100

100

100

Tablo 5: EPM ve EPDM Ureticilerinin 2009 Y1l Turkiye Pazar Paylari

Uretici Sirket

Devralma Oncesi

Devralma Oncesi

Miktar Bazinda
Pazar Pay
(%)

Ciro

Bazinda Pazar
Payi

(%)

Miktar Bazinda
Pazar Pay
(%)

Ciro

Bazinda Pazar
Payi

(%)

Lanxess

DSM

Lion

Dow

Exxon

Polimeri

Kumho

Mitsui

TOPLAM

100

100

100

100

Yukaridaki tablolarda goruldigu Gzere, Lanxess’in satis miktari ve ciro bakimindan
dlinya capinda pazar payl devralma islemi oncesinde %... iken, devralma iglemi

6
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sonrasinda sirasiyla %... ve %...’e ¢ikacaktir. Lanxess’in satis miktari ve ciro
bakimindan Turkiye pazar pay! ise, devralma islemi oncesinde sirasiyla %... ve
%...iken, devralma iglemi sonrasinda % ... ve %...'ye c¢ikacaktir. Dolayisiyla, dosya
konusu devralma islemi sonucunda Lanxess’in pazar payinda onemli bir artig
gerceklesecek ve islem sonrasindaki pazar payi, hakim durum ig¢in énemli bir
gOsterge sayilan %50 sinirina yaklasacaktir.

Bildirim konusu islemin taraflari, iglemin ilgili Griin pazarlarindan biri olan ve islemin
etkilenen pazari olan EPDM bakimindan pazar pay: bilgilerini veremediklerini ifade
ettiklerinden, bu bilgi rakiplerden temin edilmeye calisilmistir. Rakip tesebbuslerin,
Lanxess ile DSM’'nin EPDM pazar payina iligkin tahminlerine asagidaki tabloda yer
verilmigtir.

Tablo 6: Rakip Tesebbuslerin Tahminleri Cercevesinde Lanxess ve DSM’nin 2010 Yili EPDM Pazar
Paylari

Bilgi Alinan | Lanxess’in Pazar | DSM’nin Lanxess ve DSM’nin
Rakip Payi Toplam Pazar Payi

. Pazar Pay
Tesebblis (%) (%)

(%)

Dow

Polimeri

Mitsui

Exxon

Kaynak: Rakip tesebbuslerden gelen yazilar ve rakiplerle yapilan telefon gértismeleri

Tablodan da goruldigu Uzere, taraflarin EPDM pazar paylarina iliskin olarak rakip
tesebbuslerin tahminleri birbirinden oldukca farklilik arz etmektedir. Bununla birlikte,
Lanxess ve DSM’nin EPDM pazarinda 2010 yili toplam pazar paylarinin %...
arasinda bulundugu soéylenebilir.

Birlesme ve devralma islemlerinin yogunlasma dogurucu olup olmadiginin tespitinde,
pazarda yer alan tUum firmalarin pazar paylari karelerinin toplanmasi suretiyle
hesaplanan Herfindahl-Hirschman Endeksi’nden (HHI) yararlanilabilmektedir.
Taraflarca saglanan ve EPM ile EPDM durunlerini ayni ilgili Grin pazari igerisinde
kabul ederek hesaplanan pazar payi verileri gergevesinde, HHI kullanilarak yapilan
yogunlasma analizine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 7: Devir igslemi Oncesi ve Sonrasinda EPM ve EPDM Pazarindaki Yogunlagsma Miktari (Satig
Miktari Bazinda)

Devralma Oncesi HHI | Devralma Sonrasi HHI Degisim Miktar
HHI (4)
1772 2668 896

Tablo 8: Devir islemi Oncesi ve Sonrasinda EPM ve EPDM Pazarindaki Yogunlasma Miktari (Ciro
Miktari Bazinda)

Devralma Oncesi HHI | Devralma Sonrasi HHI Degisim Miktar
HHI (4)
1784 2744 960




240

250

260

270

11-26/493-150

ABD’nin 1992 tarihli “Yatay Birlesme Rehberi’ne gére HHI > 1800 ve A > 50 oldugu
takdirde; AB’nin 2004 tarihli “Yatay Birlesmelerin Degerlendiriimesine lligkin
Rehber’ine gore ise HHI > 2000 ve A > 150 oldugu takdirde birlesme ve devralma
islemi, rekabetci endise dogurucu olarak degerlendiriimektedir. Yukaridaki tablolara
bakildiginda, HHI ve delta degerlerinin, hem ABD hem de AB kriterlerine gore yuksek
oldugu gorulmastar.

Ancak, ylksek pazar paylari ve yogunlasma oranlari her zaman tek basina hakim
duruma isaret etmemekte; pazarin gosterdigi Ozelliklerin timUnin bir arada
degerlendiriimesi gerekmektedir.?

Pazar glcunun deg@erlendiriimesinde, tesebbuslerin sahip oldugu pazar paylarinin
istikrarli olup olmadig: bilgisi de dnem tagimaktadir. Nitekim, Rekabet Kurulu'nun 00-
33/356-200 sayl ve 5.9.2000 tarihli kararinda® pazar payi biyiikligiinin hakim
durum analizi agisindan tek bagina yeterli olmadigi, ekonomik gucin surekliliginin de
dikkate alinmasi gerektigi belirtiimistir. Pazar paylarinin istikrarli olup olmadigini
degerlendirmek Uzere, Lanxess ve DSM’nin 2005-2010 yillari arasi dénemde,
taraflarca tek bir pazar olarak degerlendiriien EPM ve EPDM pazarindaki paylarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9: Lanxess ve DSM’nin 2005-2010 Yillari Arasinda Turkiye EPM ve EPDM Pazarindaki Paylari

Miktar Bazinda Pazar Payi (%)

Sirket Adi | 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lanxess

DSM

TOPLAM

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Lanxess ve DSM’nin EPM ve EPDM
pazarindaki toplam paylarinin 2005-2010 dénemi boyunca ylksek oldugu; ancak iki
sirketin ayri ayri pazar paylarinin sureklilik arz etmedigi ve yillar icinde degiskenlik
gosterdigi anlasiimigtir.

H.4.3.2. Arz Yapisi

Birlesme ve devralmalar baglaminda hakim durum degerlendirmesi yapilirken, pazar
payinin yani sira g6z onunde bulundurulmasi gereken unsurlardan biri de pazardaki
arzin yapisidir.

Bildirim formunda, DSM’'nin EPM ve EPDM faaliyetlerini devralmasi sonucunda
Lanxess’in Uretim maliyetlerinin diisecegi belirtilmistir. islemle birlikte Lanxess,
sektordeki en yeni ve etkin teknoloji oldugu ifade edilen ACE teknolojisine erigecek;
DSM’nin kapasite artirim planlarina erisebilecektir.

Kiyaslama yapabilmek bakimindan, Turkiye'ye halihazirda satis yapmakta olan EPM
ve EPDM Uureticilerinin kapasitelerine agsagidaki tabloda yer verilmistir.

2 2.5.2000 tarih ve 00-16/160-82 sayili, 19.8.2009 tarih ve 09-36/912-220 sayili Kurul kararlari.
% 5.9.2000 tarih ve 00-33/356-200 sayili Rekabet Kurulu karari.
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Tablo 10: Tirkiye'de Faaliyet Gésteren EPM ve EPDM Ureticilerinin Kapasiteleri4

Kapasite (kt)

Sirket Adi ..
Devralma Oncesi Devralma Sonrasi

Lanxess

DSM

Lion

Dow

Exxon

Polimeri

Kumho

Mitsui

*Mitsui’nin Temmuz 2010’da faaliyete gecirdigi Uretim tesisi ile ulastidi kapasite.

Lanxess’in EPM ve EPDM Uretim kapasitesi, devralma iglemi sonrasinda ... kt
olacaktir. Mevcut rakiplerden Mitsui'nin kapasitesi ise ... kt'dir. Yukaridaki tablo
incelendiginde, rakiplerin, devralma isleminin gergceklesmesiyle ortaya gikacak yapi
ile rekabet etmek igin yeterli kapasiteye sahip oldugu kanaatine variimistir.

H.4.3.3. Talep Yapisi

Bildirim formunda, EPM ve EPDM Urunlerini alan masterilerin, saglayicilara karsi alici
gucune sahip oldugundan; 6zellikle de otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren blyuk
uluslararasi sirketler ile kisa sureli s6zlesmeler yapildigindan; EPM ve EPDM
musterilerinin gok buylk kisminin, tek bir saglayiciya bagli kalmamak icin ayni anda
en az Ug¢ farkl saglayici ile c¢alistigindan s6z edilmistir. Musgteriler tarafindan
gonderilen cevabi yazilarda, birden fazla saglayici ile ¢alisildigi hususu blyuk olgtde
teyit edilmigtir. Bununla birlikte, musteriler, EPM ve EPDM durunleri bakimindan son
yillarda global bir arz-talep dengesizligi bulundugunu, Gretimin, talebi karsilayamaz
durumda oldugunu ve uretici sirketlerle pazarlik sanslarinin azaldigini ifade etmigtir.

H.4.3.4. Potansiyel Rekabet

Pazara giris engelleri ve potansiyel rekabet, hakim durumun
tespitinde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Pazar paylarl ve
yogunlasma oranlari agisindan incelendiginde pazar, siki oligopolistik bir
yap! sergilese de, pazara giris ve pazardan ¢ikis engellerinin olmamasi, faaliyet
gosteren tesebbiislerin pazardaki davranislarini etkileyebilmektedir’.

Bildirim formunda, EPDM pazarina girigte, ilk yatirnm maliyeti ve gerekli ruhsatlarin
alinmasi haricinde herhangi bir giris engeli bulunmadigi; yine, dunya capinda
halihazirda faaliyet gostermekte olan on dort belli baghh EPM ve EPDM Ureticisinin
mevcut durumda sekiz adedinin Tlrkiye'ye satis yaptigi; bu cergevede, gelecekte
diger alti sirketin de Turkiye'ye satis yapmasinin imkan dahilinde oldugu ifade
edilmistir. Rakip tesebbuslerden gelen cevabi yazilarda ise, tim buyuk EPDM
Ureticilerinin halihazirda Turkiye pazarina satis yaptigi ifade edilmekte; ancak

* Bildirim formunda taraflarin; Exxon-Sabic ortak girisiminin dort yil iginde toplam kapasitesi 100 kt
olan yeni bir tesis kuracagini; Mitsui-Sinopec ortak girisiminin doért yil iginde 75 ktlik kapasite
arttinmina gidecegini; Exxon’un 2011 yilinda 55 kt'lik, 2012 yilina kadar ise ek 300 ktlik kapasite
arttinmi yapacagini; Kumho’nun 2013 yilina dek yaklasik 120 kt kapasite arttirmi yapacagini; Lion’un
ise 2011 yilinda 12 kt kapasite arttirrmi yapacagini tahmin ettikleri ifade edilmektedir.

® 2.5.2000 tarih ve 00-16/160-82 sayili, 19.8.2009 tarih ve 09-36/912-220 sayili Rekabet Kurulu
kararlari.
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Uzakdogu-Cin menseili bazi Ureticilerin gelecekte dolayli yoldan Turkiye'ye satig
yapabilecegi; dolayisiyla pazara yeni giriglerin olasi oldugu belirtilmistir.

“Talep Yapisi” bagligi altinda yer verildigi Uzere, musterilerin bayUk boliuminin ayni
anda birden fazla saglayici ile ¢alistigi gercegi altinda, devralma islemi sonrasinda
olusacak tesebbulsun ylksek fiyat artiglari uygulamasi halinde, EPDM satin almak
isteyen musterilerin, diger tedarikcilere yonelecekleri ve devralma islemi sonrasinda
ortaya ¢ikacak tesebblsun pazar payinda, en azindan mevcut rakiplerinin lehine bir
azalma olacag! ongorulmustar.

Ayrica, Lanxess’'in EPM ve EPDM Urlnleri ile Lanxess’in Turkiye’deki acentesi olan
Bayer’in satisini yaptigi kimyasal Grunlerin kullanim alanlari-musterileri gergcevesinde
bir rekabetci analiz yapildiginda da, mevcut durumda, s6z konusu devralma islemine
yonelik yapisal veya davranissal bir tedbirin uygulanmasina gerek olmadigi kanaati
olusmustur.

Bu gergevede, basvuru konusu devralma igleminin gergeklesmesi halinde, Lanxess’in
Tlarkiye EPDM pazarinda sahip olacagi pazar pay! ve pazardaki yogunlasma orani
yuksek olmakla birlikte, pazarin 6zelliklerinin timinin bir arada degerlendiriimesi
sonucunda, Turkiye’de Uretimi bulunmayan, yalnizca satigi yapilan EPDM GrinU
bakimindan; pazarin parametrelerinin, global dinamikler tarafindan belirlendigi;
rakiplerin, islem sonrasinda olusacak yapiyla rekabet edebilecek kapasitelere sahip
bulundugu; masterilerin, Lanxess ve DSM haricindeki tesebbuslerden de trln tedarik
edebildigi, dolayisiyla da diger tedarikcilere gegis yapabilecekleri; nitekim,
tesebbuslerin pazar paylarinin yillar iginde degiskenlik gosterdigi gérulmustir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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