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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

(Danistay’in iptal Karari Uzerine Verilen)
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-44 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 07-64/794-291
Karar Tarihi : 3.8.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : M. Akif KAYAR, Miige OZERCAN PASAOGLU

C. SIKAYET EDEN : Adana Ticaret Odasi
Abidinpasa Cad. No:52-01010 Adana/ P.K. 190-01321
Adana

D. KARSI TARAF

1. Toprak Seniteri Turizm isletmeleri Tic. ve San. A.S. [Toprak Seniteri]
Toprak Center Yildiz Ihlamur Cad. No:10 Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Rekabet Kurulu’nun seramik kaplama malzemeleri
ve/veya seramik saglik geregleri pazarlarinda faaliyet gosteren 32 tesebbiis
hakkinda aldigi 24.2.2004 tarih, 04-16/123-26 sayili kararinin Toprak Seniteri ve
Turizm igletmeleri Tic. ve San. A.S. (Toprak Seniteri) ile ilgili kismina yénelik
Danistay 13. Dairesi’nin 2005/5677 E.- 2006/1540 K. sayih iptal karar lzerine
ilgili dosyanin yeniden degerlendirilmesi.

F. IDDIALARIN OZETi : Seramik kaplama malzemeleri ve/veya seramik saglik
geregleri pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin, “satim fiyati ve sartlarini tespit
etmek, piyasayl boligmek, arz miktarini kontrol etmek...” suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 Gnciu maddesini ihlal edip etmediklerinin
tespiti.

G. DOSYA EVRELERI

1. Rekabet Kurulu [Kurul] 6.6.2002 tarihinde, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 40/1. maddesi uyarinca, seramik sektdriine yonelik olarak
Onarastirma yapilmasina karar vermistir.

2. 23.7.2002 tarih ve 2002-1-44/OA-02-HGK sayili Onarastirma Raporu, Kurul’'un
1.8.2002 tarihli toplantisinda gortusulmus ve 4054 sayilli Kanun'un 41 ve 43/1.
maddeleri uyarinca, seramik kaplama malzemeleri ve/veya seramik saglik gerecleri
pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbusler hakkinda, ayni Kanun’'un 4. maddelerini
ihlal edip etmediklerinin tespiti i¢in sorusturma agilmasina karar verilmigtir.
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3. Bu karar Uzerine, Kanun’un 43/2. maddesi uyarinca, 15.8.2002 tarihinde, ilgili
tesebbuslere sorusturma acildigina dair bildirimde bulunularak 30 gun iginde ilk
yazili savunmalarini géndermeleri istenilmigtir.

4. Haklarinda sorusturma acilan tesebbduslerin ilk yazili savunmalari yasal suresi
icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

5. Kurul'un 30.1.2003 tarihli toplantisinda, Kanun’un 43/1. maddesi uyarinca
sorugturmanin suresi 6 ay uzatiimistir.

6. Sorusturma heyetince tamamlanan 31.7.2003 tarih ve 2003-1-9/SR-03-HGK
sayili Sorusturma Raporu, Kanun'un 45/1. maddesi uyarinca, Kurul Gyeleri ile ilgili
tesebbuslere teblig olunmus ve ayni maddenin ikinci fikrasi geregince
tesebbuslerden 30 gun iginde yazili savunmalarini géndermeleri istenilmigtir.

7. Haklarinda sorusturma yudratilen tesebbuslerin ikinci yazili savunmalari yasal
suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

8. Sorusturma heyetinin hazirladigi ek yazili goértus, Kanun’un 45/2. maddesi
uyarinca, 14.10.2003 tarihinde Kurul Gyeleri ile ilgili tesebbUslere teblig edilmistir.

9. Haklarinda sorusturma yurutilen tesebbuslerin ek yazili goérise kargi cevaplari
yasal suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

10.Kurul’'un 18.12.2003 tarihli toplantisinda, yurGtllen sorusturma ile ilgili olarak
11.2.2004 tarihinde s6zlU savunma toplantisi yapiimasina karar verilmis ve sozlu
savunma toplantisi davetiyeleri, Kanun'un 46/2. maddesi uyarinca ilgililere
gonderilmistir.

11.11-12.2.2004 tarihlerinde yapilan s6zli savunma toplantisinda ilgililer son
savunmalarini yapmistir.

12.Kurul, 24.2.2004 tarihinde, 04-16/123-26 sayi ile nihai kararini vermis ve karar
27.2.2004 tarihinde tefhim edilmigtir.

13.Anilan Kurul kararina karsi, Toprak Seniteri tarafindan Danigtay’da iptal istemli
davalar agilmigtir.

14.S6z konusu dava sonucunda, ilgili Kurul karari, Danigtay 13. Dairesi'nin
28.3.2006 tarih, 2005/5677 E. 2006/1540 K sayili karariyla, sorusturmayi yuruten
Kurul Gyesinin karar oylamasina katilmasi nedeniyle iptal edilmigtir.

15.Kurul’'un konu ile ilgili almis oldugu kararin geregi olarak dosya Uzerinde yapilan
yeniden degerlendirmeler i1s1ginda duzenlenen 12.7.2007 tarih ve 2002-1-44/BN-O7-
MAK sayili Bilgi Notu 12.7.2007 tarih ve REK.0.05.00.00-110/133 sayili Baskanlik
Onergesi ile 26.7.2007 ve 2.8.2007 tarihlerinde gorusulerek oylama yapilmis, ancak
4054 sayili Kanun’un 51. maddesinde belirtilen karar yeter sayisinin olugsmamasi
nedeniyle yine ayni maddede belirtlen yontemin izlenerek ikinci oylamaya
kalinmasina karar verilmigtir. Kurul, dnarastirma ve sorusturmaya ait tim savunma,
ek savunma, s6zlu savunma tutanaklari, s6zli savunma toplantisinin ses kayitlarinin
yazili agilimi, raporlar, Danistay’in iptal kararlari, tm dosya muinderecatinda yer
alan batin bilgi ve belgeleri inceleyerek 3.8.2007 tarih ve 07-64 sayil toplantisinda
nihai kararini vermistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1) Altin Cini, Anatolia, Bozuyuk Seramik, Ercan Seramik, Eczacibagl Karo,
Ege Seramik, Graniser, Kutahya Seramik, Hitit, Granist, Kaleseramik, Pera,



100

110

120

130

140

07-64/794-291

Seramiksan, Seranit, S6gutsen, Tamsa, Termal, Toprak Seniteri, Toprak Seramik,
Umpas, Usak Seramik, Efes Seramik, Yurtbay Seramik ve Yuksel SeramiK'in,
seramik kaplama malzemeleri pazarinda 14.12.1994’den baslayip devam eden ve
unsurlari, “satim fiyati ve sartlarinin tespit edilmesi, arz miktarinin kontrolU-pazar
paylasimi ve rekabete duyarli bilgi degisimi” olan yatay anlasma ve uyumlu eylemler
yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettidi,

bu nedenle;

- 1994/1995 yilindan bu yana anlagsma ve uyumlu eylem iginde bulunan
Eczacibasi Karo, Ege Seramik, Kitahya Seramik, Hitit, Kaleseramik, Toprak
Seramik ve Usak Seramik agisindan her yil i¢cin 1 puan olmak Uzere %8
oraninin baz olarak kabul edilmesi; kartele liderlik eden Ege Seramik, Kutahya
Seramik, Hitit ve Kaleseramik ile yerinde incelemeyi geciktiren Toprak
Seramik’e “kastin varlig1” g6z énande bulundurularak 1 puan daha eklenmesi;
buna karsilik bu tesebbulslere nazaran pazar iginde gugstiz konumda olan
Usak Seramik’den 1 puan eksiltiimesi,

- 1996 yilindan bu yana anlagsma ve uyumlu eylem iginde bulunan Toprak
Seniteri agisindan her yil icin 1 puan olmak Uzere %7 oraninin baz olarak
kabul edilmesi; yerinde incelemeyi geciktiren Toprak Seniteri’'ye “kastin
varhg1” goéz énunde bulundurularak 1 puan daha eklenmesi,

- 1997 yihindan bu yana anlasma ve uyumlu eylem iginde bulunan Bozuyuk
Seramik ve Yurtbay Seramik agisindan her yil igin 1 puan olmak tUzere %6
oraninin baz olarak kabul edilmesi; kartele liderlik eden ve yerinde incelemeyi
geciktiren Yurtbay Seramik’e “kastin varhg1” g6z onunde bulundurularak 2
puan daha eklenmesi,

- 1998 yilindan bu yana anlasma ve uyumlu eylem i¢inde bulunan Altin Cini,
Ercan Seramik, Seranit, Termal, Efes Seramik ve Ylksel Seramik agisindan
her yil igin 1 puan olmak Uzere %5 oraninin baz olarak kabul edilmesi
gerektigi; yerinde incelemeyi engelleyen Efes Seramik’e “kastin varligi” g6z
onunde bulundurularak 1 puan daha eklenmesi,

- 1999 yilindan bu yana anlasma ve uyumlu eylem iginde bulunan Anatolia,
Graniser, Granist, Pera ve Tamsa agisindan her yil igin 1 puan olmak Uzere
%4 oraninin baz olarak kabul edilmesi,

- 2000 yilindan bu yana anlasma ve uyumlu eylem i¢inde bulunan Seramiksan,
Sogutsen ve Umpas agisindan her yil igin 1 puan olmak Uzere %3 oraninin
baz olarak kabul edilmesi gerektigi,

dolayisiyla;

- Ege Seramik, Kutahya Seramik, Hitit, Kaleseramik ve Toprak Seramik’e %9,
- Eczacibasi Karo, Toprak Seniteri ve Yurtbay Seramik’e %38,

- Usak Seramik’e %7,

- Bozlyuk Seramik ile Efes Seramik’e %6,

- Altin Cini, Ercan Seramik, Seranit, Termal ve Yuksel Seramik’e %5,

- Anatolia, Graniser, Granist, Pera ve Tamsa’ya %4,

- Seramiksan, S6gutsen ve Umpas’a ise %3,

oraninda para cezasi verilmesi gerektigi,
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2) Canakglilar, Eczacibasi Karo, Eczacibasi Yapi, Ege Seramik, Ege Vitrifiye,
Katahya Vitrifiye, Klitahya Seramik, Hitit, Kaleseramik, Kalevit Roca, Serel, Termal,
Toprak Seniteri, Toprak Seramik, Yurtbay Seramik ve YUksel Seramik’in 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan alicillarin kendi satis fiyatini belirleme
serbestisini engelledigi,

bu nedenle;

- Canakgllar, Eczacibagi Karo, Eczacibasi Yapi, Ege Seramik, Ege Vitrifiye,
Kutahya Vitrifiye, Kitahya Seramik, Hitit, Kaleseramik, Kalevit Roca, Serel,
Termal, Toprak Seniteri, Toprak Seramik, Yurtbay Seramik ve Yuksel
Seramik’e, alicilarin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi,
yatay anlasma ve uyumlu eylemler yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edilmesi ile birlestiginden, Kurul’'un 24.11.1999 tarih ve 99-
53/575-365 sayili IGTOD ve 05.10.2001 tarih ve 01-47/483-120 sayil
Volkswagen kararlari da g6z 6nunde bulundurularak, asgari binde iki oraninda
para cezasli verilmesi gerektigi,

- Canakgilar, Ege Seramik, Ege Vitrifiye, Kutahya Vitrifiye, Kutahya Seramik,
Hitit, Kaleseramik, Kalevit Roca, Serel, Termal, Toprak Seniteri, Toprak
Seramik, Yurtbay Seramik ve Yuksel Seramik’e, 4054 sayili Yasa’nin 16.
maddesinin bir ve Ugluncu fikralari uyarinca da para cezasl uygulanmasi
gerektigi,

ifade edilmektedir.

l. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ILGILi PAZAR

1.1.1. ilgili Uriin Pazan

Kiatahya Porselen ve Heris'in hakim durumlarini kétiye kullanmak suretiyle
4054 sayili Kanun’'un 6. maddesini ihlal ettikleri iddiasina iliskin 16.1.2001 tarihli
Kurul kararinda, asagidaki sekilde pazar tanimi yapiimistir:

“..Seramik drtinleri kendi igcinde dért alt pazara ayrilmaktadir.

- Kaplama malzemeleri (yer ve duvar karolari),
- Saglik gerecleri,

- Sofra ve sliis esyalarl,

- Teknik seramikler,

Bu alt pazarlarin gerek talep ikamesi gerekse arz ikamesi ybnlinden
birbirlerinden tamamen ayrildiklari gérilmektedir...”

Bu sorusturma, seramik kaplama malzemeleri’ ve seramik saglik geregleri
pazarina iligkindir.

! Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Tag ve Topraga Dayali Uriinler Sanayii (Seramik Kaplama Malzemeleri,
Seramik Saglik Gerekgeleri, Teknik Seramik) Ozel ihtisas Komisyonu Raporu [OIK Raporu]’nda, seramik
kaplama malzemeleri pazarindaki tesebbuslerin kapasitelerine iligkin bilgi verilirken, “yer karosu (seramik karo)”,
“duvar karosu (fayans)” ve “granit seramik” seklinde Ug¢li bir ayrima gidilmistir. Granit seramik, preslerde yiiksek
basinglarda sekillendirilen, firinlarda uzun siirede ve yliksek sicaklikta pisirilen, su emme orani %0,05’ten az olan
sirsiz karolardir. Bltiin karo kitlesi renklendirilmis oldugundan, ylizeyinde asinma olsa bile genel gérinimu
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1.1.1.1. Seramik Kaplama Malzemeleri Pazari

Hakkinda sorusturma yapilan tesebbuslerden, Altin Cini, Anatolia, Eczacibasi
Karo?, Ege Seramik’, Ercan-Bozilyllk Seramik®, Graniser, Hitit>, Granist,
Kaleseramik®, Kiitahya Seramik, Pera, Seramiksan, Seranit’, Ségiitsen®, Tamsa®,
Termal'®, Toprak Seniteri-Toprak Seramik'', Umpas, Usak Seramik, Efes Seramik’?,
Yurtbay Seramik ve Yiksel Seramik, seramik kaplama malzemeleri pazarinda
faaliyet gostermektedir'®. Bunlardan Altin Cini, Eczacibasi Karo, Ege Seramik,
Ercan-Bozuylk Seramik, Graniser, Hitit, Kaleseramik, Kitahya Porselen,
Seramiksan, Seranit, Tamsa, Termal, Toprak Seniteri-Toprak Seramik, Umpas, Usak
Seramik, Efes Seramik, Yurtbay Seramik ve Yuksel Seramik, Seramik Kaplama
Malzemeleri Ureticileri Dernegi [Serkap] Uyesidir. Anatolia ve Granist ise Serkap’tan
gecmis tarihlerde ayrilmistir.

.1.1.2. Seramik Saglik Gerecleri Pazari
Hakkinda sorusturma yapilan tesebbuslerden, Canakgilar, Duravit,

Eczacibas! Yapi', Ege Vitrifiye'®, Kalevit Roca'’, Kiling Vitrifiye, Kiitahya Vitrifiye,
Serel™ ve Toprak Seramik'®, seramik saglik gerecleri pazarinda faaliyet

bozulmaz. Bu nedenle asinma olabilecek mekanlarda, 6érnegin yogun yaya trafiginin bulundugu yerlerde, granit

seramik kullaniimaktadir. OIK Raporu'ndaki iglii ayrimin yapildigi tablodan yer, duvar ve granit seramigin farkli

tesebbuslerce uretildigi; 6zellikle de granit seramidin ¢ok az sayida saglayicisinin (Eczacibasi, Ege, Kale ve

Toprak gruplari ile Granist ve Seranit) bulundugu anlasiimaktadir. Ancak sonucu etkilemeyecegi icin bu ayrim
6zardi edilmistir.

Eczacibasi Karo driinlerinin pazarlamasini, yine Eczacibasi Grubu biinyesinde bulunan intema Ingaat ve
Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. [Intema] yapmaktadir.

8 Ege Seramik (riinlerinin pazarlamasini, yine Ege Grubu biinyesinde bulunan Ege Insaat Malzemeleri
Pazarlama A.S. [Ege Pazarlama] yapmaktadir.

* Ercan Grubu 1997'de, Serel'den Bilecik fabrikasini; Citosan'dan da ozellestirme cergevesinde Boziyiik
Seramik’i satin almistir.

® Hititin savunmasinda, “miivekkil firma, kendi pazarlama firmasi olan Hitit Insaat Malz. Paz. A.S. aracilidiyla
(2003 Mayis tarihi itibariyle, bu firma her iki sirketin Genel Kurullarinin Kararlari ile Hitit Seramik San. A.S.
blinyesine katiimistir), hem bayiler kanali ile ve hem de ‘Outlet’ adi verilen ve tamamen mlivekkil liretici firmanin
finans, imkan ve olanaklari ile kurmus bulundugu, kirasini kendisinin 6dedigi, kendisinin tefrig ettigi, kendi satis
merkezlerl araciligiyla satislarini yapmaktadir” ifadesi yer almaktadir.

® Kaleseramik riinlerinin pazarlamasini, yine Kale Grubu biinyesinde bulunan Kale Pazarlama Ticaret A.S. [Kale
Pazarlama] yapmaktadir.

" Seranit 01.07.2001'de, Sinpas Yapi Endustrisi A.$. tarafindan devralinmigtir.

8 Sogutsen 20.07.2000°de, S6giut Seramik A.S. [Sogut Seramik]'in fabrikasini 5 yil igin kiralamistir.

Raportorler tarafindan yoneltilen “Tesebblstnizin satigini yaptigr seramik kaplama urinlerinin dagitimini ne
sekilde gerceklestiriyorsunuz?” sorusuna Tamsa Yénetim Kurulu Baskani Tamer Sagir, “Toplam 8 adet Bdlge
Midiirligiimiiz vardir. Bunlarin 4 tanesi Tamsa’ya aittir. Geri kalan 4 tanesi i¢in isim haklari aliyorum” cevabini
verm|§t|r

% Termal Grdinlerinin pazarlamasini, yine Termal Grubu binyesinde bulunan Termal Seramik Pazarlama ve Dig
Tlcaret A.S. [Termal Pazarlama] yapmaktadir.

' Toprak Seniteri-Toprak Seramik trinlerinin pazarlamasini, yine Toprak Grubu biinyesinde bulunan Toprak
Seramlk ve Ingaat Malzemeleri Paz. ve Tic. A.S. [Toprak Pazarlama] yapmaktadir.

2 Efes Seramik fabrikasi, 14.06.2001'de, Yildiz Yapr'ya kiralanmistir.

Yurtbay Urtnlerinin pazarlamasini, yine Yurtbay Grubu biinyesinde bulunan Yurtbay Seramik Pazarlama A.S.
LYurtbay Pazarlama] yapmaktadir. N

Tesebbuslere iligkin kurulus tarihi, yer, kapasite artis tarihi, yatinm tutari vb. sektér bilgileri icin OIK
Raporu ndan yararlanilabilir.
Ecza0|ba§| Yapi riinlerinin pazarlamasini, yine Eczacibasi Grubu biinyesinde bulunan intema yapmaktadir.
Ege Vitrifiye Urlnlerinin pazarlamasini, yine Ege Grubu biinyesinde bulunan Ege Pazarlama yapmaktadir.
" Kalevit Roca driinlerinin pazarlamasini, yine Kale Grubu blinyesinde bulunan Kale Pazarlama yapmaktadir.
8 Serel Grinlerinin pazarlamasini, yine Elginkan Grubu binyesinde bulunan Elmor Tesisat Malzemesi Ticaret
A S. [Elmor] yapmaktadir.

Toprak Seramik Uriunlerinin pazarlamasini, yine Toprak Grubu blinyesinde bulunan Toprak Pazarlama
yapmaktadir.
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gostermektedir®®. Bu tesebbiislerin hepsi Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Birligi
[Sersa] uyesidir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢gergevesinde ilgili cografi pazar, “Ttirkive Cumhuriyeti
sinirlar1” olarak belirlenmistir.

2. SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi PAZARINDA YATAY ANLASMA VE
UYUMLU EYLEMLER YOLUYLA 4054 SAYILI KANUN’UN 4 UNCU MADDESININ
IHLAL EDILDIGi iDDIASI

1.2.1. Delil ve Tespitler

Dosya mevcudunda yer alan iddiaya iliskin raportorlerin yerinde yaptigdi
incelemelerde elde edilen bulgular ile delil ve tespitler agsagida sunulmustur.

1. Toprak Grubu'nda bulunan 14.12.1994 tarihli belgede su ifadeler yer
almaktadir:

“14/12/94
Sektor top.

- 307’lik listeden uygulanan 20+20+10 iskonto olan %10’luk kisim Aralik ayi
icinde kaldirilacak®’.

- Vade: 30/4 azami. Deklare 30/3 olacak®.

- Toplu igler 10.000 m2 santiyeye inmek kaydi ile. 20+20’ye azami ilave 5
verilecek; vade degismeyecek.

- Geri déniisler devam edecek aylik %8 iizerinden (nakit iskontosu)?.

20 Tesebbiislere iliskin kurulus tarihi, yer, kapasite artis tarihi, yatinm tutari vb. sektér bilgileri icin OIK
Raporu’ndan yararlanilabilir.

2! Seramik kaplama malzemeleri/seramik saglik gerecleri pazarinda faaliyet gbsteren tesebbusler farkli ebat,
desen ve kalitede Urlnler satmaktadir. Sorusturma kapsamindaki tesebbuslerin triin-fiyat listeleri incelendiginde
gorulebilecek bu gesitlilik, s6z konusu listelerin sik araliklarla degistirilmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle ilgili
tesebbuslerin blylk bir ¢cogunlugu seramik kaplama/seramik saglik drlnlerine iliskin fiyat listelerini uzun bir
dénem gecerli olacak sekilde yayimlamaktadir. Yayimlanan listeler 1 inci kalitedeki en dusuk fiyath Grdn fiyatiyla
aniimaktadir (307.000'lik liste, 1.600.000’lik liste gibi). Tesebbusler bu listeleri gikarttiktan sonra sirkiler vb.
vasitalarla belirttikleri iskonto, vade ve diger kosullar Gzerinden satis yapmaktadir. Faturalarin diizenlenmesinde
sevk tarihinin degil de siparig-anlagsma tarihinin esas alinmasi; dolayisiyla ayni fatura déneminde, ayni Urune
iliskin olarak ¢ok farkli fiyatlarla karsilagilabilmesi, pazara yonelik analizlerde bu liste ve sirkllerlerin énemini, her
ne kadar bazi tesebblisler bakimindan gesitli nedenlerle eksiklikler s6z konusu olsa da artirmaktadir. Belirtildigi
Uzere sektorde, alicilara yonelik net fiyatlan iceren kisa dénemli listeler istisnai nitelikteyken; uzun bir sire igin
gecerliligini koruyan liste fiyati lzerinden iskontolar yapilmasi yaygin bir uygulamadir. Ornegin liste fiyati
1.000.000 TL olan bir seramik kaplama/seramik saglik Urinu ilk yayimlandigi zaman %40 iskonto ile yani
600.000 TL'ye piyasaya verilirken; zaman igerisinde %20 iskonto ile 800.000 TL’ye satilmaktadir. Bu iskonto
orani yukaridaki érnekte oldugu Uizere tek olabilecegi gibi; “yetkili saticilik, miktar, enflasyona bagli dénem, nakit
iskontolar1” vb. adlarla birden fazla kalemden de olusabilmektedir. Hemen belirtmek gerekir ki, sirkulerlerde
ornegin “%20 (yetkili saticilik) + %10 (enflasyona bagh dénem) + %10 (miktar)” seklinde gdsterilen bu sistem
%40 oraninda bir indirim anlamina gelmemektedir; “1.000.000 * 0,8 * 0,9 * 0,9” neticesinde olusan 648.000 TL’lik
fi;/at s6z konusudur.

?Z Seramik kaplama/seramik saglik sektoriinde faaliyet gésteren tesebbislerin satislari genellikle siparis ya da
sevk tarihinden itibaren baslayan vadelerle olmaktadir. Bu tir satiglarda vadenin suresi ve uygulanacak vade
farki dnem tagimaktadir. Bu noktada konuya iliskin belgelerde gecen gesitli ifadelere agiklik getirimelidir. Ornegin
belgelerde gegen “30/4” seklinde bir ifade, vadenin “30 Nisan” oldugunu géstermektedir. Keza yine belgelerde
gegen “Temmuz tarihli satis sirkllerinde yer alan 7-8-9 aylara esit 6deme” benzeri bir ifade, 120 milyarlik mal
alan bir alicinin her ayin birinde 40 milyarlik bir 6deme yaptigini gostermektedir ki burada vade 60 glin olarak
olusmaktadir.

% Seramik kaplama malzemeleri/seramik saglik geregleri pazarinda alicilarin pesin 6édeme yaptiklari durumlarda
genellikle bir pesin iskontosu uygulanmaktadir. Keza sektérde vadeli alim yapan ancak bu vadeden Once
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A dbénemi sartlari 26/12/94 Pazartesi Saat 14’de gériigiilecek (Séglitte).
(Ege +5 ciro primi** igin ve toplu is iskontosu igin 15/12/94’de teyit verecek).
Cank. gérusl: Yiksek zamma karsiyiz. Yavas gecis olacak.

.7.'.oplu is tarif ve sinir konmall.

VITRIFIYE:
Tek parca Ayni  Subat

%15
Takim parca 1 Nisan...”

2. Toprak Grubu’'nda bulunan 26.12.1994 tarihli belge, 14.12.1994'te
kararlastirilan toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

“26 Aralik 1994
SOGUT
Sektér Toplantisi
Toplanti Sonuglari:

- Fiyat — vade — dénem gartlari.

- Toplu isler +5.

- lhracat artiklari — stok fazlalari.

- Benzer lrtinler arasindaki farklar.

- Her gruptan en duslk fiyat tespit edilir — altina yeni Urin girmez. Prensip
karari.

- Nakit iskontosu devammi devamsa orani belli olmall.
Erken 6deme.

- Rekabet Yasasi®.

Bliytik bayiler fiyati belirliyor

Emin yapi

Pazarda hentiz tam ... yok biz bunu iyi yénede kétii ybnede gétiirebiliriz.
Personel masraflar asgari maliyetlerimizi %20 artirir

Enerji %100

ithal %178-300

Ambalaj %300

Net satig fiyati igerisini personel lcreti %15 olmali

307 20+10 Ocak ilk haftasi
23
Pesin nakit fiyat listesi ¢ikaralim.

6demede bulunanlara, belli bir geri doniis oranindan hesaplanan bir erken édeme primi de verilebilmektedir.
“Erken 6deme iskontosu” olarak da adlandirilan bu primlere iligkin olarak gizelgeler diizenlenmekte; bdylece
ornegin 90 gunlik vade verilen bir alict 6demesini 40 Inci ginde yaparsa mevcut gizelgeye gore indirim
kazanmaktadir.

24 Sorusturma kapsamindaki tesebbiislerden kiguk bir bélimUndn yetkili saticilarina “munhasirlik”®, “performans”,
“teminat” gibi kriterlere gore prim verdigi de tespit edilmistir. Primler daha ¢ok mal olarak verilse de, liste
fibyatlarlna uygulanan iskonto seklinde de gergeklesebilmektedir.

2 Ege Grubu’'nun savunmasinda, “Seramik Sektdriiniin Kanun'dan, 1994 yilindan itibaren haberi oldugu, 26
Aralik 1994 tarihinde yapilan Sektdr toplantisindaki ‘Rekabet Yasasi’ ifadesinin kullaniimis olmasindan da
anlasiimaktadir...26.12.1994 tarihli sektér toplantisinda ‘Rekabet Yasasi!’ ile ilgili bir gbériigmenin yapildigi
anlagilimaktadir. Buradan ¢ikarilacak dogal sonug, sektdriin Rekabet Yasasi’ndan haberdar oldugudur. Sektér
Kanun’u bilmemezlikten gelmemis ve buna karsilik, duyarl davranmistir”ifadesi yer almaktadir.
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.I':s.konto farki faturasi aliniyor.
"feminat vade farki %12

307 20+10 S.M.N aylari satilacak.

3/2 bitiyor.

Ort 30/5. Azami 15/6

V.F. %12

Erken 7 1-90 arasi

Nakit iskontosu da. 7 90

Dbénem sonunda fiyat 307 - %20
Deklarasyon 30/12’ye kadar yapilacak.

Toplu is

Kaldiralim.
Dénem gartlari ile verelim.
O ay igerisinde cari.?®

30.000 m2 ve lizeri igin ait oldugu ayin siparis alma kogullarina + bayiler dahil
ve dénem vadesi azami 90 gdin.

Her driin grubunun alt fiyat grubu tespit edilerek bu fiyatin altina yeni Griin
olarak bir mamul satilmayacak. lhracat mevcutlarini da dizeltmek kaydi ile (2.
déneme)

Teminat primi ..., EGE, ELMOR.
Subatin ilk haftasi Ege’de.
Granit...”

3. Toprak Grubu'nda bulunan 08.02.1995 tarihli belge, 26.12.1994’te
kararlastirilan toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

“8 Subat 1995

Sektér Toplantisi

Kapasite 1987’ye gbre %60 artmig sabit fiyata ciro ayni kalmis.

Seramik tiiketimini artiracak kampanyalar diizenlenmeli.

Yanildik.

Itibar kaybettik.

Kararlarimizi fiiliyata gegirmede beceriksizlikler gésterdik.

1995 gliven tazeleme.

Guamrtik Birligi bizi nasil etkiler.

(Giilistan=Izmit)

* 21 Subat 1995°de 20+10 uygulamasi bitecek. 17?” Subattan itibaren 307
%20 uygulanacak’

2 ane bu t¢ cimle yazilmig; daha sonra Ustu ¢izilip “30.000 m2” ifadesi ile baslayan cimle kullaniimistir.
" Once 21 yazilmis; daha sonra st gizilip 17 olarak diizeltiimistir.
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4,

Toprak Grubu’'nda bulunan 27.3.1995 tarihli

almaktadir:

var.

olsun.

“27 Mart 1995
SEKTOR TOPLANTISI

belgede su

ifadeler yer

Cnkale: 307.000 TL %20 ile déneme c¢ikalim. 500.000 m2 satilacak malimiz

Soégut: 357°den %20 yapalim. Pegin 6deme %20.
Ecz: 357 20+5 — 20+10 4 aylik dbnem olsun.

Usak: 307 lik liste ... artigi % 80-90 gibi olabilir. 357 20+10.
Serel: Dis fiyatlara gére i¢ pazara ... 357 20+5 gibi. Iki aylik.
Kitahya: 357 20+10 veya yeni liste ... tek iskontolu liste.

Hitit: 307 20+10 iki aylik ¢ikalim.

Ege: 357 20+5 dénem. Dénem digi 410.000 TL liste ¢ikaralim. Minimum 3 ay
Seramik tiiketimini artirici kampanyalar sektér olarak.

357 20+10 — 20+5 liste diizenle.

2 aylik stire igin.

75 giin — 90 glin.

Dénemdigi.

Toplu ig iskontosu.

Nakit iskontosu ... var.

Mayis, Haziran, Temmuz

Vade 2,5 ay 3 ay

Nakit isk. %7

Toplu igsler 30.000 m2 %5

Liste 357.000 TL

Isk 20+5%° veya 10 v

Stire Mayis, Haziran, Temmuz

Dénemdisi 357 %20

Deklarasyon 30/8 — 15/9

Dénem siiresi Nisan bagi baslangi¢
Mayis bagi son

... itibaren 6 Mayis 357 %20

Nisan’da toplanalim.

... liste ... yayinlanacak.

Evsahibi Eczacibasi DASA

21 Nisan Cuma 10:00

Vade farki %10 olsun mu? Canakkale v
95/2 listeyi uygulayalim.

95/3 listesi ne zaman ¢ikmall.

Nisan sonu.

ARSEL: Ocak listesi gecerli

15-20 digiik

% 10’unu ARSEL ile satiyoruz.

Arsel’e de zam yapacagiz.

30/8 deklarasyon 15/9 azami

%8 5 rakaminin Ustd gizilmistir.
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Valér azami 90 gline geri dénlis yapilacak
10 Nisan’a kadar yayimlanacak.
10 Nisan 1995

Dénem ¢ikigi 12 Nisan 1995
Dénem bitisi 5/5/95

Yeniden diizenlenmis 357.000 TL bazli fiyat listesi

20+10=28

12 Nisan 1995 tarihli yazalim.

Vade 30/8 deklare. Fiili 15/9

12/4/95 de b6n yazilar teati edilecek.

956/3 fiyat listesi T.P. %10; TK. %15 secilecek”

5. Toprak Grubu’'nda bulunan 21.4.1995 tarihli belge,

kararlastirilan toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

“21 Nisan 1995

SEKTOR TOPLANTISI
Durum degerlendirmesi
Yeni fiyat listesi

Ben niye bayiyim
Dénemin nimeti ise

Arz- talep denge ...

Erken 6deme ... 5,5-6,0
Ihracatta fiyatlar diinya ...
.. Kale, Hitit, Ege, S6gdit”

6. Toprak Grubu’'nda bulunan 23.8.1995 tarihli
almaktadir:

“23.8.1995

Sektér Toplantisi

Dénem ...

Atil stok ihrag fazlasi ne olacak
... Fon ile

... Dekorlar ... fiyat farki

.. %12 gibi

”C.anak Ege de ...

Ekim’de déneme ¢ikalim.

Yeni bir liste hazirlayalim.
Fiyatlandirma stratejisi |

1. ...

2. Ekim dénemi ...

3. Toplu is

7 Eyliil 1995 13.00 Persembe”

belgede su

27.03.1995’te

ifadeler yer

7. Toprak Grubu’nda bulunan 7.9.1995 tarihli belge, 23.08.1995’te kararlastirilan

toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

10
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“7 Eylil 1995

SEKTOR TOPLANTISI

357 %20 basliyor hemen.

Sali giinii 12/9 da teyid verilecek.

Ort. Vade 15/1.

156-17/9’a kadar yeni liste gbnderecek Canakkale.

Ay sonu listeler hazir hale geliyor. Karsilikli teyid 20/9’a kadar.
5-10/10da ... bitiyor.

10 Ekim Saat 15:00 Ege Seramik.

10/10 Kasim Aralik Ocak mutabik kalinarak liste postalanacak”

8. Toprak Grubu’'nda bulunan 13.10.1995 tarihli belge, 07.09.1995'te
kararlastirilan toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

“10:30 Polat Holding Toplanti
13.10.1995 TARIHLI TOPLANTI NOTLARI

1. 16.10.1995 tarihi itibari ile 357.000.- TL/m2 bazl fiyatlardan %20 iskonto
ve 28 Subat 1996 ortalama vade ile siparis kabul edilecektir.

2. 16.10.1995 tarihinden itibaren Toplu isler igin ilave iskonto
yapilmayacaktir.

3. Erken 6deme pirim sistemi 01.01.1996°dan itibaren kaldirilacak; yil sonuna
kadar pegin nakit 6demeler igcin azami %20 olarak devam edecektir.

4. Herhangi bir promosyon uygulamasi yapilmayacaktir.

5. Ihracat fazlasi, yaslanmis stok v.b. ad altinda farkli iskontolu satis
yapilmayacaktir.

6. Kalite kaydirmalari yapilmayacak, defolu adi altinda normal kalitedeki
urtinler satilmayacaktir.

7. Fiyat dengeleri kontrol edilecek es deger lrinler igin minimum fiyat
seviyesi belirlenerek Kasim ayi i¢gin yeni bir fiyat listesi hazirligi yapilacaktir.”

Belgenin Uzerinde liste fiyatl, iskonto ve vadeye iliskin notlar da
bulunmaktadir.

9. Toprak Grubu’nda bulunan, 1-2.11.1995 tarihli sektor toplantisinin gindemine
iliskin belgede su ifadeler yer almaktadir:

“GUNDEM

1. Ongériilen kademeli fiyat artigi siirecindeki iskonto, ortalama vade ve
“pesin” fiyatlarin tespiti hususunun gérisilmesi:

a. Pegin piyasanin (lreticiden “direkt” pesin veya (reticiden “endirekt” pesin
spot piyasa) dagitim imkanlari kisitli yeni Ureticilere teslim edilip edilmeyecegdi
hususunun goérigilmesi ve benzer uygulamalara izin veren diger dreticilerin
konumlarinin tartisiimasi ve bu konuda bir prensip karari allnmasi;

b. Fiyat artis kademelerinin zamanlamasi ve oranlarin tartisiimasi;

c. Mevcut 95/C dénemi (?) uygulamalari ile (varsa) ters dlisen ydnlerin
tartisiimasi ve duzeltiimesi; (Yetkili saticilarin ileri aylara dénik mevcut 6deme
taahhditlerinin degerlendiriimesi; édemelerinin yiklli oldugu aylarin tespiti ve bu

11
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durumun yaratacagi etkilerin tartigiimasi. 95/B dénemi ortalama 6édeme vadelerinin
yaratabilecegi sorunlar. Halen C dbénemi siparisini kismen toplamis durumda olan
ureticilerin durumlarinin gérisdlmesi, vb...)

d. Pesin fiyatin uygulanma tarzi ile alakali yéntemlerin tartisiimasi ve tek tip
bir uygulamada gérus birligine variimasi.

2. Pazarlama ve Satis enstriimanlarinin sadelegtiriimesi:

a. Birden fazla ve bazen miikerrer olabilen pesinat iskontolarinin tek tipe
indirilmesi;

b. iskonto ve vade disindaki: hediye promosyonu; mal fazlasi promosyonu;
kalite kaydirmasi; (deneme dretimi, defolu, vitrifiye primi, vb...) uygulamalara son
verilmesi hususunun goristlmesi.

3. Toplu is pazarlama ve satig enstriimanlarinin gézden gecgiriimesi:

a. Mevcut durumun tespiti,

b. Uzerinde mutabakat sadlanan kademeli fiyat artisi siirecinde, toplu is
iskonto ve vadelerinin de kademeli olarak belirlenmesi.

4. Dagitici bayilerin iskonto ve vadelerinin yeniden tespiti:

a. Mevcut durumun tespiti,

b. Fiyat artig stirecinde dagitici bayilerin azami iskonto ve vadelerinin tek tip
olarak yeniden belirlenmesi.”

Toprak Grubu’'nda bulunan 1-2.11.1995 tarihli sektdr toplantisina iliskin
notlarda su ifadeler yer almaktadir:

“1.11.1995

ISTANBUL POLAT RENAISSANCE HOTEL

SEKTOR TOPLANTISI

Adnan Polat:

Uretim fazlasi i¢ pazarda eritimeye ¢alisildigi igin fiyat alinamadi.
357 20+10+5 Mart-Nisan 96 ort.

185- 195.000 TL KDV dahil spot piyasada

1996 sonu 179 Milyon m2 Uretim kapasitesi

1995 (retimi 105-107 milyon m2

1996 dretimi 135 milyon m2

1996 i¢ tiiketim 60 milyon m2

Welco yatirimin %50 si ihrag Griinii olarak ele aliyoruz m2 fiyati 2$
Uretim kisilmasi bile giindeme gelmeli.

$ fiyat1 1980 103

1994 150
1995 60
Tedbirler:

1) 1 aylik tatil bakim + izin

2) Seramik pazarinin blyditilmesi ¢alismalari KS

3) 1996 da enflasyon nispetinde zam yapilmali ve kararli birbirimizi
aldatmadan satmallyiz.

KS - Kiiglik dreticiler ile miicadele plani yapiimal.

KS - Malin pesin fiyatini koyalim.
ilave iskontolarin birini kaldiralim”

12
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Belge ile birlikte toplantiya katillan tesebbuslerin, kapasite, Uretim, i¢ satis,
ihracat, fiyat, iskonto, vade ve erken 6deme prim gizelgesine iligkin olarak yaptigi
calismalar da bulunmustur.

Toprak Grubu’nda bulunan 02.11.1995 tarihli belge bu ¢alismalar neticesinde
alinan kararlari ortaya koymaktadir:

‘ALINAN KARARLAR (02.11.1995)

- Uygulanacak fiyat ve iskontolar.

- Kasim/95 liretimi igin 357.000 TL'lik listeden %20+5+5 isk. Ortalama vade
15 Mart/96 (30/3)

- Aralik 95 dretimi igin 357.000 TL'lik listeden %20+5 isk. Ortalama vade 15
Mart/96 (30/3)

- Ocak/96 dretimi icin 357.000 TL’lik listeden %20 isk. Ortalama vade 15
Nisan/96 (30/4)

- Subat/96 uretimi igin 357.000 TL'lik listeden %20 isk. Ortalama vade 15
Mayis/96 (30/5)

- Erken 6deme prim ¢izelgesi Kasim/95 i¢cin mevcut aylik prim oranlari ile 120
gline kadar, Aralik/95 ayi igin ise 90 guinliik erken 6demeyi kapsayacak sekle
getirilecektir. (Listeyi Kale Pazarlama hazirlayacaktir.)

- 200.000 TL/m2 KDV dahil fiyattan satilabilecek ekonomik malzemelerin
listesi Kale Pazarlama tarafindan hazirlanarak diger firmalara da gdénderilecektir.
S6z konusu drinler (zerinde mutabakat saglandiktan sonra yliriirliige girecektir.
Ancak ilgili driinler diginda drlinlerde benzer uygulamalar yapilmayacaktir. Konu ile
ilgili mutabakat 06.11.1995°te bir araya gelinerek yapilacaktir.

- lleriye déniik pesin édeme iskontosu yapilmayacak; pesin édeme iskontolu
vadeli 6demede alinmayacaktir.

- 13.11.1995 ve 21.11.1995 tarihlerinde yeniden toplanarak uygulamalarin
seyri kontrol edilecektir.

- Satig esaslari Kasim/Aralik-95 aylari igin duyurulacaktir.

- Iskonto ve vade disindaki hediye promosyonu, mal fazlasi promosyonu,
kalite kaydirmasi (deneme dretimi, defolu, vitrifiye primi vs.) uygulamalarina son
verilecektir.

- Uretici firmalar belirlenen maksimum vade ile biyiik bayi kiigiik bayi
uygulamasini kendileri ayarlayacaklardir.

- Toplu iglerde bayiye uygulanan kosullarin diginda bir uygulamanin
yapilmamasina ve taleplerin bayilerce mevcut kosullarla kargilanmasina karar
verilmigtir. Opsiyonlu olarak verilmis toplu ig teklifleri 13.11.1995 tarihine kadar
sonuglandirilacak olup, bu tarihten sonra bayi alis sartlari gegerli olacaktir.

- Uretici firmalarin sahibi bulundugu madazalarin satis sekilleri de (iretici
firma sartlariyla ayni olacaktir.”

Toprak Grubu’nda bu kararlari ihtiva eden bir not da bulunmustur.
10. Toprak Grubu’'nda bulunan “Sn: Tarik Ozgelik Bey'in Dikkatine” baslikli belge,
02.11.1995’te kararlastinlan 06.11.1995 tarihli toplantinin yapildigini ortaya
koymaktadir:

“Sn: Tarik Ozgelik Bey’in Dikkatine

13
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06.11.1995 Giinli Alinan Kararlar

Vadeli Satislar

01- Kasim/95 satiglari igin 357.000 TL’lik listeden %20+5+5 ortalama vade 15
Mart 1996

Aralik/95 satiglari igin 357.000 TL'lik listeden %20+5 ortalama vade 15

Mart 1996

NOT: Blyiik saticilarin ¢ekleri 30 Mart 1996 tarihini ge¢miyecek.

02- Erken 6deme prim g¢izelgesi aylik %7 lzerinden 90 giini asmayacak
sekilde hazirlanacak.

Pesin Satislar:
03- Kasim/95 satislari icin 357.000 TL'lik liste lizerinden direkt %45 iskonto
Aralik/95 satiglari icin 357.000 TL’lik liste (izerinden direkt %38 iskonto

04- lleriye déniik pesin iskontosu yapilmayacak; pesin 6deme iskontolu
vadeli 6deme alinmiyacak.

05- 21.11.1995 tarihinde yeniden toplanilarak uygulamalarin seyri kontrol
edilecek; 28.11.1995 tarihinde yapilacak toplantida Ocak/1995 satis sartlari
gériismesi yapilacak.

06- iskonto ve vade disindaki hediye promosyonu, mal fazlasi, kalite
kaydirmasi (deneme (retimi, defolu, vitrifiye primi vs.) uygulamalarina son
verilecektir.

07- Fabrikalar toplu islerde bayiye uygulanan kosullarin disinda bir
uygulamanin  yapilmamasina ve taleplerin  bayilerce mevcut kosullarla
karsilanmasina karar verilmistir. Opsiyonlu olarak verilmis toplu is teklifleri
13.11.1995 tarihine kadar sonuglandirilacak olup, bu tarihten sonra bayi alig sartlari
gecerli olacaktir.

08- Uretici firmalarin sahibi bulundugu magazalarin satig sekilleri iiretici firma
satig sartlariyla ayni olacaktir.

09- Dénemsel satig yapilmayip aylik satis yapilmasina karar verilmistir.

10- 06.11.1995 tarihinde alinan kararlar toplantiya katilan firmalarca
07.11.1995 tarih en ge¢ saat 13.00°e kadar Canakkale Seramik genel mudtirligiine
fakslayacak ve Canakkale Seramik bu fakslarin tamami geldiginde bayilere deklare
edilmesi igin fabrikalara bildirecek fabrikalar sirayla agsagida belirtilen tarihlerde
bayilerine satis sartlarini deklare edeceklerdir.

07.11.1995 tarihinde Canakkale Seramik

08.11.1995 tarihinde Hitit, Ege, EKS Seramik

09.11.1995 tarihinde Serel, Usak, Kiitahya Seramik

10.11.1995 tarihinde Séglit, Toprak Seramik

ALINAN KARARLARA ILAVE OLMASINI ISTEDIGIMiZ MADDELER

01- Birinci maddede olan ilave iskontolarimiz uygulamada olmadigi igin
alinan kararin tek net fiatina bulup tek iskonto yapip vademiz 90 gind(ir.

02- Ugiincii maddede bulunan pesin iskonto sartlari 11 ve 12 aylar satiglari
icin okey diger aylar icin reel faizlerin (izerinde uygulama yapilmasini istiyoruz.

03- Yedinci maddeye gére 95/4 dénemine ait olan Kasim Aralik 1995 Ocak
1996 satiglarinin bir béliimiini sattik bugiinden itibaren satacagimiz mallar igin 3.
maddede alinan kararla satacagiz.

04- Dokuzuncu maddeye gérisimiiz dénemin yapilmasindan tarafiz yeni
yildan itibaren dénemin devamindan yanayiz.

14
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05- Anlasmanin aksine teklif oldugunu iddia eden mdlisterilerin yaninda ilgili

fabrikanin belirleyecegdi yer telefon edilerek olayin yizlestiriimesinin yapilmasini
istiyoruz bunun igin asagida Bélge Middrliiklerimizin telefonlari belirtiimistir.
Marmara Bélge Mud(irii: Cengiz Gacaner Tel= 0212-2329471

Ankara Bélge Mdiddrii: Engin Bozdag Tel= 0312-3105238 VEYA 3105817
Izmir Bélge Miidiirii: Ali Dizdarer Tel= 0232-4331894 VEYA 4596061
Antalya Bélge Miidiirti: Haydar Oztomruk Tel= 0242-2413737

11.

Toprak Grubu'nda bulunan 28.11.1995 tarihli belge, 6.11.1995te

kararlastirilan toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

“28.11.1995

Sektér Toplantisi

Cank, Ege, Ségdit, Serel, Kiith. Hitit

Cank. uygulamaya devam edelim.

Toplu iglerde ...

1 Araliktan itibaren ikinci 5°i kaldiriyoruz.

Vitra Aralik ¢eklerini Subat’a getiriyor.

Es drtinler igin Aralik ayinda Urin sorumlulari katilsin.
Alt fiyat grubu tespit edil...

Teminat primi

Teminat primi %1-3

Y1l sonu ciro primi %1-4
Seyahat 6dlild

96 %8,5 prim

... uygulamasi

A. proje ...+teshir ...+...bedeli

B. proje ...

C. proje bedeli+uzun vadeli liriin
Habitat igin ortak karar

% 32 iskonto Bartin 30/4
Adana 30/4

Primler igin Aralik toplantisinda gériselim. 11-15 haftasinda toplanti.

Canakkale bildirecek, Séglitte yapilacak.”

12.

Kale Grubu’nda bulunan 17.6.1996 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“URETICILER TOPLANTISINDA ALINAN KARAR
1) Haziran-Temmuz ayi sipariglerini kapsayacak.
2) Fiyat 437000

3) iskonto %15

4) Ortalama vade 30/10 (15/11 Blyiikler)

5) Erken édeme aylik %7

6) 1/7/96°da yeni liste deklarasyonu

Not: Bir sonraki toplantida nakliyenin bayiye birakilmasi tartisilacak.”

15



690

700

710

720

730

07-64/794-291

13.  Kitahya Grubu istanbul bdlgesi calisani Cengiz Gacaner’in, Yoénetim Kurulu
Uyeleri Erkan Gural ile Nafi Glral’a gonderdigi 25.06.1996 tarihli yazida su ifadeler
yer almaktadir:

“Sayin Erkan-Nafi Giral

25.06.1996 tarihinde Toprak Seramik Altunizade binasinda yapilan toplantida
6neri giindem maddeleri ve alinan kararlar:

KATILIM FIRMALAR:
Canakkale Seramik
Toprak Seramik

Ege Seramik

Soégut Seramik

E.K.S Seramik

Serel Seramik
Klitahya Seramik

ONERI GUNDEM

1. 17 Haziran 1996 toplantisinda 6nerilen iskontolarin %15’e geri ¢ekilmesi
konusu,

2. Erken 6deme priminin bélerek 1.08 olarak uygulanmasi,

3. 01.07.1996 tarihli fiat listesi ¢gikariimasi,

4. Nakliye giderlerinin bayi tarafindan karsilanmasi; diger promosyon konulari,

5. Satig hakkinda sikayetlerin fabrikalar ile direk temas edilmesi,

6. Teminat primleri ve yil sonu primler,

7. Dénem sartlari.

TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR

1. Canakkale Seramik iskontonun %15 geri g¢ekilmesi konusunu yeniden
glindeme getirdi. Bir 6nceki toplantida alinan karar da yanlis alinan karar olarak
degerlendirme yapildi. iskontonun yeniden %20 olmasi istendi. Bu éneriye Ege,
Kltahya Seramik harici hepsi kabul etti. Sebebi ise bayi satis yaparken liste
tizerinden yaptigi igcin sayet bu iskonto diglliirse satista zorluk ¢ekilir disiincesi
hakimdi.

2. Erken 6deme priminin mevcut olan 19.56 ayni kalmasi katiimci firmalarca
benimsendi. Bizim 1.08 uygulama yapmamiz ise serbest birakildi.

3. Yeni fiyat listesi ¢calismasini Canakkale Seramik tarafindan 03.07.1996
tarihine kadar hazirlanip katilimci fabrikalara génderilecek.

4.

A) Nakliye giderlerinin tesbiti icin fabrikalarda sevkiyatlara bakan mdudtirlerce
ayri bir toplanti yapilip bu toplanti sonrasi tekrar pazarlama toplantisi glindem
maddesine gelmesi

B) Promosyon konusu ise uygulama yapilmamasi ihracat artigi, lretimden
kalkan drtinler, satis sartlari, cari fiyat listesi lizerinde verilen dénem sartlarina ilave
olarak %10 iskonto verilmesi, defolu satislarda ise mevcut cari listenin (i¢lincl kalite
fiyatindan (yer %20 duvar %15) ucuz satilmasi
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5. Alinan dénem kararlarina uymayan fabrikalara mlsteri yanindan direk
telefon edilmesi benimsendi.

6. Teminat primleri ve yil sonu primleri E.K.S. Seramik’in uygulamis oldugu 4
aylik dénemsel teminat primleri ve yil sonu basari primleri konusu sicak karsilandl.
lleri bir toplantida gériisiilmek (izere her firma kendi biinyesinde gériisiip
degerlendirme yapilmasini...

Teminat primleri

Teminat mektubu: %3

Ipotek . %2 4 aylik dbnemde yapmis oldugu ciroya karsilik
Yil sonu primi  : %2 bagarisina gére kistelym uygulamasi

7. D6nem Sartlari:
A) Temmuz ayi siparig kabul sarti

Liste 1 437.000 TL Liste
Iskonto %20

Odeme 0 15.10.1996/30.10.1996
Satis aylari . Temmuz, Agustos, Eyliil

Pesinat iskontosu: 19.56 geri déniis tablosu

B) Agustos ayi siparis kabul sartlari

Liste : Hazirlanacak olan yeni fiyat listesi 507.000 TL. Liste
Iskonto: %20

Odeme : 30.11.1996/15.12.1996

Alinan bu kararlari Klitahya Seramik olarak bizim (ist yonetimde gériismemiz
gerektigini belirttim. Ayni sekilde Ege Seramik de gériismeleri gerektigini belirtti.

Bilgilerinize arz ederim.”

Katahya Grubu Yonetim Kurulu Gyesi Erkan Gural'in 26.06.1996 tarihinde
gonderdigi cevapta su ifadeler yer almaktadir:

“[st Bélge
Cengiz bey kK

25.06.96 sektér toplantisi igin didstincelerimi aktariyorum. Firmalara tek tek
telefon edip iletirsen ne dlisindigimdzd bilirler.

1- Kararlastiriimis %15 iskontonun tekrar %20 olmasi kabul edilemez. Zira biz
musterilerimize bu durumu teblig ettik. Simdi nasil geri déneriz. Nasil izah ederiz.

2- Erken 6deme iskontosu igin de ayni sey gecerlidir.

3- Yeni fiat listesinin 507 yerine 497 olmasi, psikolojik 500 bin sinirini
asmamis olmasi bakimindan faydalidir.

4-

A- Nakliye giderlerinin musteri adina fabrika tarafindan édenmesi, ve bir
anlamda, mdusteriye, maliyeti fabrika tarafindan karsilan kredi kullandirilmasi gibi
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manasiz bir uygulamaya son veriimesi akilli ve gerekli bir davranig olacaktir.
Nakliyenin musteriye ait olmasi istiyoruz.

B- Ihracat artigi, tiretimden kalkan drtinler vb. gibi namlar altinda satis
yapilmasina kesin karsiyiz.

Defolu drtinler, farkli bir ambalajla veya kutusu (zerinde defolu yazmasi
kosulu ile éneriyi benimsiyoruz. Bizim defolularimiz markasiz kutularin igcindedir ve
bir yanlis anlamaya sebebiyet vermez.

5- Uygundur. Destekliyoruz.

6- Her fabrikanin baglatmis oldugu ve yil sonuna kadar devam edecek bir
uygulamasi var. Bu konuda alinacak karar 1.1.97°den gegerli olabilir.

7- 25.6.1996 toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda mdigterilere gerekli
duyurular yapildi. Hangi gerekge ile degigtirebiliriz.”

14. Kltahya Grubu’nda bulunan belge asagidaki tablo seklindedir:
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X 1000 M2 SATIS KISINTI] 9% | . 96 | 96 TOP.
1996 | 31.12.199 | 4. AYLIK TOP | 30.04.9 | KISILAN | KISILACAK | ORANI | TAHMINI | IGPAZAR | IHR. | 3112199 | TOP.iC| DIS
URETIMI | 5STOK | URETIM | i¢ DIS | SATIS |6STOK | URETIM | URETIM (%) | URETIMI | BAKIYE | BAKIYE | 6STOK | SATIS | SATIS
KALE GRUBU(KS-KB) | 46.000 | 6.000 | 10.900 | 7.800 | 4.250 | 12.050 | 4.850 | 4.150 1.500 12 40.000 | 18450 | 11.750 | 4.050 | 25.950 | 16.000
EGE SERAMIK 22.600 | 3.500 6.343 | 4281 | 2312 | 6593 | 3.250 300 1 21.520 | 8719 6.188 3520 | 13.000 | 8.500
TOPRAK SERAMIK | 13.000 1.900 3400 | 2300 | 1.150 | 3.450 | 1.850 1.500 12 11500 | 5.200 3.350 1400 | 7.500 | 4.500
SOGUT SERAMIK | 10.000 1.035 2840 | 1306 | 971 | 2277 | 1.683 200 600 9.200 3.694 3.529 735 5000 | 4.500
EKS 8.500 1.000 2400 | 1723 | 566 | 2289 | 988 260 140 8.300 4.438 1.850 723 6.161 | 2416
HITIT SERAMIK 4.750 430 1.050 675 | 425 | 1.100 | 300 4.750 1.825 1.775 480 2500 | 2.200
SEREL SERAMIK 6.000 200 1.600 980 | 400 | 1.380 | 420 200 500 12 5.500 2.320 1.420 580 3300 | 1.820
KUTAHYA SERAMIK |  8.000 960 1600 | 2314 | 126 | 2.440 1.055 445 19 6.500 4.746 274 0 7.060 400
SERAMIKSAN 2.500 215 725 635 88 723 | 217 108 92 8 2.300 1.165 412 215 1.800 500
BOZUYUK 3.800 500 1.026 606 | 270 | 876 | 830 222 400 16 3.178 2.391 394 17 2.997 664
TAMSA 8.000 150 0 8.000 5.000 3.000 150 5.000 | 3.000
TERMAL 1.000 0 1.000 900 0 100 900
USAK 2.800 40 940 809 | 106 | 915 42 160 40 7 2.600 1.493 292 -60 2.302 398
SERANIT 800 240 195 35 230 | 200 24 80 13 688 485 115 -142 680 150
EFES 1.250 269 205 205 64 0 1.166 495 500 -34 700 500
ANATOLIA 1.500 456 178 | 274 | 452 19 0 1.500 415 573 60 593 847
YURTBAY 1.700 0 1.350 1.100 250 0 1.100 250
TRUVA 0 0 0 0
KALYONCU 0 0 0
ALTINGINI 1.200 50 45 45 5 100 8 1.100 555 450 50 600 450
TOPLAM 143.400 | 15.930 | 33.839 | 24.052 | 10.973 | 35.025 | 14.718 | 6.779 5.207 121 | 130152 | 63.091 | 36.122 | 11.844 | 87.143 | 47.095
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15. Kale Grubu’'nda bulunan 24.3.1997 tarihli belge, Kaleseramik’in 1.4.1997°den
gegerli satis kosullarini Eczacibasi Grubu, Ege Grubu, Hitit, Kitahya Grubu, Serel,
Sogut Seramik ve Toprak Grubu’na gonderdigini gostermektedir.

16. Serkap Yonetim Kurulu'nun 24.06.1997 tarihli toplantisina iligkin olarak Karar
Defteri’nde su ifadeler yer almaktadir:

“30 Haziran 1997 glini saat 10:00'da Ege Seramik’in evsahipligi yapacagi
toplantiya gecgen yil oldugu gibi bu yil da sirket bazinda 1996 i¢ ve dis toplam
satiglarina, 1997 yili bes aylik lretim ve stok ile toplam tahmini (retime vb. iliskin
verilerin getiriimesine karar verildi.”

Serkap Yonetim Kurulu kararinda bahsi gecen sektor toplantisinin gindemi
Yuksel Seramik’de yapilan yerinde incelemede tespit edilmistir:

“30 HAZIRAN SEKTOR TOPLANTISI GUNDEMI

1- 1996 Yili Seramik Sektdriinin Genel Degerlendiriimesi
*Uretim, Kapasiteler, Ihracat Durumlari
*Yurt Dig1 Satiglar ve Sorunlari

2-1997 Yili lle ligili Durum Degerlendirmesi
*Uretim, Kapasiteler, ihracat Durumlari
*Mevcut i¢ Piyasa Uygulamalari

*Sorunlar, Céziim Onerileri”

Yuksel Seramik’de yapilan yerinde incelemede 30.6.1997 tarihli sektor
toplantisina iliskin notlar da bulunmustur:

“30.06.1997
SEKTOR TOPLANTISI
Adnan Polat Bey acilis konusmasini yapt....

C.kale Seramik sektér degerlendirmesi icin Tarik Bey bir degerlendirme yapti:

- 1997 yilina 517.000 TL./m2. ettigimiz listelerle girdik. Daha sonra 1 Nisanda
757.000 TL. listeleri uygulamaya koyduk. Ama bu gecikmeli oldu. Fakat ¢ok
farkli uygulamalar yapildi. Nitekim 15 Ekim ortalama vadelerinin Kasim-Aralik
aylarina kaydigini gérdilk. Su anda sezonu yagiyoruz. Onun igin satis
problemi yok. Fakat son giinlerde bazi sikayetler geliyor. Ozellikle toplu
satislarda rekabet var.

- Onun igin C.kale-Ege ve diger blyikler satis kosullarini gézden gecirmek
zorundayiz.

- Bayi stoklari yine ylikselme seviyelerine geliyor.

- 757.000 TL/m2. listeleri 31.1.1998 kayiyor

- l¢ piyasa-ihracat dengesini mutlaka kurmaliyiz.

Eczacibasi — Ahmet Yamaner:
- Tarik Beyin séyledikleri aynen bizim distincelerimizdir...
- 757.000 TL.’lik listeyi oturtmaliyiz...
- Inracat sansimizi iyi kullanmaliyiz.
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Stileyman Caner: ...

Hitit — Ender Bey:
Sinai maliyet buglinku fiyatlarimizi gézden gegirmeliyiz...

Yurtbay — Zeki Yurtbay:

Stokta olan fazla mallari ucuz fiyattan/ucuza vermeyelim
20 milyon m2. fazla...

...hala pek c¢ok mal piyasaya verilmektedir. 1. ve 2. kalite ... piyasaya
veriimemesi gerekir.

Oneri nedir?

... maliyet 4 § ise

Stileyman Bey vadeli satislarin sektére ylikledigi riski dile getirdi.

Erdal Akatay: Resmi kurulus olduklarini ve uygun vadeli satis zamani imkani
olmadigini ifade etti.

a) Bu sektérde en fazla 2 ay vadeli fiyat diyelim anlasma yapilma ve

uygulamasi

b) Nakliyeler aliciya ait olsun

c)

Suat Karavelioglu:

757.000 TL./m2.’lik liste

6-7-8 ait Ekim 1997

Ortalama vadeler Kasima kaymasin

6-7-8 ... dretimi ...

957.000 TL. liste ¢ikarilmasi ve bayiye ulastiriimasi
957.000 TL. liste 1 Temmuzda baglayacak
Devami Ocak 1998 olabilir

Seranitte yapisal sorunlardan bahsetti...

Sn. Adnan Polat...

200-210 milyon/m2. tiiketim olacak

Kisa vadedeki ¢bziimler nedir

Eger verilen doneler dogru ise 20 milyon/m2. bir fazlalik var. Bunu nasil
satacagiz

Bliytik firmalarin (retimlerini kismalari gerekir

Su anda 757.000 uygulansin. 957.000 liralik listeyi yeni yila girmeden bu
listeyi mutlaka uygulayalim.

Seramik tiiketimini artiracak tedbirler alalim. Dernek bu konuda bir
organizasyon yapsin. Bir bitgce yapalim. 900 ... milyar toplansin. Reklama énem
verelim.

Sektérdeki reel fiyatlar su anda gerilemis durumda (Stleyman Caner)

SERKAP Sektér Toplantisi 31.7.1997 Saat 10.00

Yer Polat Oteli Yesilkby

Giindem: Ihracatimizi nasil artiririz. Sektériin krize girmesi durumunda ne gibi
tedbirler almaliyiz.”
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17. Kale Grubu’'nda bulunan 12.12.1997 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:
“12/12/97

KALE

1) llave siparis durumunda cekler geri toplanip yeni ¢ekler 30/3-30/4 arasi
alinacak.

2) ilave siparis vermeyene + %7 iskonto yapilip vadesi ayni birakilacak.

3) llave siparis durumunda icerideki siparislerine + %7 isk.; yeni siparislere

30/3 30/4 vade alinacak ancak ilave iskonto uygulanmayacak.

4) Bu uygulama 26/12/97°de bitecek.

5) Troy uygulamasi 1/1/98

6) Ihracat fazlaliklar1 %20 + %10 + 1 ay vade

EGE

1) Max 1.250.000 m2 ek siparis alacak (30/4 vade) (Toplu isde kullanilacak)
2) Ihracat fazlaliklar1 %20 + %10 + 1 ay vade

3) 2. marka uygulamasi (1/1/98)

4) 26/12/97 de uygulama bitecek

INTEMA
1) 26/12/97e kadar ... uygulama yok.

GENEL SARTLAR

1) Bundan sonra sektér toplantilarina TOPRAK c¢agdirilmayacak.
2) Ortak deklarasyon yazilacak.

3) Toplu igler ...57-%20- %5-10 30/5 vade uygulanacak.
Standart Ustiinde toplu is uygulamasi yok

INTEMA 97/4 %20+%12+%5 iskonto 30/5 vade ile satacak”

Kale Grubu, Eczacibagi ve Ege Grubu yetkilileri ile 12.12.1997'de yapilan
toplantinin ardindan 15.12.1997’de yetkili saticilarina su yaziy1 gondermistir:

“Sayin Yetkili Saticimiz,

Grubumuz kuruldugu glnden beri piyasalarda yaptigi uygulamalarla daima
fiyat istikrarinin olusmasini ve korunmasini saglamigtir. Son aylarda, sektériimiizde
bazi ureticilerin baslattigi farkli uygulamalar ise dengeleri bozmus ve piyasalarimiz
icin en 6nemli unsur olan fiyat istikrarinin ortadan kalkmasina neden olmustur. Yakin
gecmigte de yasadigimiz gibi bu tir uygulamalar yetkili saticilarimizin bir énceki
dénem baglantilari ve stoklar géz éniinde bulunduruldugunda son derece sakincali
olmaktadir. Sektériimiizdeki tim (Uretici ve satici kurumlarin istikrarli hareket
etmesinin gerektigi bu ortamda, Grubumuz daha énce deklare ettigi satis kogullari ile
sizlere hizmet etmeye devam edecektir. Saygilarimizia”

Kaleseramik’in yine 12.12.1997 tarihli toplantida kararlastirildigi tGzere yeni
satis kosullarina iliskin duyuruyu 26.12.1997°de yaptigi da tespit edilmistir.

18. Eczacibagli Grubu'nda bulunan 03.02.1998 tarihli belgede su ifadeler yer
almaktadir:
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“TOPLANTI NOTU

Diizenleyen: Berna Erbilek
Tarih: 03.02.1998

1- Sektérdeki uygulamalara yénelik bilgiler séyledir:

Firma Ismi | Fiyat Listesi Iskonto Vade Toplu Isler
Canakkale | 1.227.000.- %20 15.07 20+5 15.08
Toprak 1.227.000.- %20+10 15.09 20+10+10 30.09
Ege 1.227.000.- %20 31.08 20+5 15.09
Soguit 1.227.000.- %20+10 31.07 20+10+5 31.08
Vitra 1.227.000.- %20 15.07 20+5 15.08
Klitahya 957.000.- %20+25 31.06
Tamsa 957.000.- %20 31.08
Hitit 957.000.- %20 15.06 20+5 15.07

2- Pazardaki bu ¢ok uzun vadeler ve yliksek iskontolarin karliligi ¢ok olumsuz
etkiledigi bir kez daha dile getirildi. Ségit ve Hitit'in bir sonraki toplantiya davet
edilmeleri ve Toprak’i izler tutumlarinin degistiriimesi igin gérigtilmesi kararlastirildi.

3- Vitra’nin yeni dénem uygulamalarini duyurmus olmasi nedeniyle bu yil igin
herkesin belirledigi sistemleri sirdirmesine, ancak 1999 yili icin Ekim aylarinda
biraraya gelerek ortak uygulamalar tespit edilmesinin iyi olacagi goérdigildi (Primlerle
ilgili olarak).

4- Teminat primi konusunda Vitra’nin belirledigi sistemin uygun bulundugu ve
herkesin sirktlerinde bunu izleyebilecegi belirtildi.

5- Bu yil igcinde Canakkale’nin Troy isimli ikinci markasina karsin Ege’nin de
Select markasini hazirladigi ve her iki kurulusunda hemen uygulamaya
gecebilecekleri belirtildi. Bu ikinci markalarla ilgili fiyat uygulamasi yer igin 3.50 US$,
duvar igin 3.75 US$ olup, pesin satilacak ve her ayin ilk gini TL fiyati o ginkii
kurdan belirlenecektir. Her iki kurulugta bu Uriinleri sadece munhasir nitelikteki yetkili
saticilarina verecegini ve toplam siparisin %10°unu gegmemesine dikkat edecegini
belirtmistir. Ikinci markaya gegiste Vitra’nin seramik sadlik gereglerinde izledigi yolun
6rnek alindigi izlenimi dogmustur.

6- Canakkale Seramik Intema’nin diger (riinlerinde yaptigi reel vade
uygulamasina karo seramik sektériinde de gecilebilecegini ancak uygulamada
vadenin siparigten itibaren baslatiimasinin kendileri agisindan uygun oldugunu dile
getirmistir.

7- Mart ayi icinde 98/1 yeni fiyata gecilmesi konusunda prensip karari alind..

Bununla ilgili olarak 2 Mart 1998 saat 14:00'de Canakkale Seramik’te toplanti
yapilmasi kararlastirildl.”
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Yapilan incelemeler neticesinde®, yukaridaki tabloda yer alan Kaleseramik
satis kosullarinin gercedi yansittigi; ilerleyen bdlumlerde yer verilecedi Uzere,
10.11.1998 ve 23.11.1998 tarihlerinde Eczacibasi Grubu, Ege Grubu, Hitit, Kale
Grubu, Serel, S6gut Seramik ve Toprak Grubu yetkililerinin katilimi ile primlere iligkin
olarak bir toplanti yapildigi ve musterek kararlar alindigi; Kaleseramik’in, “Troy” isimli
ikinci markasini, 1998 yili Subat ayi igerisinde, belgede yer alan kosullarla piyasaya
surdugu; Kaleseramik'in 02.03.1998, Eczacibasi Karo’nun ise 4.3.1998 tarihli
1.600.000 TL’lik fiyat listelerinin bulundugu tespit edilmigtir.

19. Serkap Yonetim Kurulu'nun 21.4.1998 tarihli toplantisina® iliskin olarak
Serkap’ta bulunan notta su ifadeler yer almaktadir:

“21.4.98
Serkap Y.K. TOPLANTISI

Mehmet Sert — Yliksel Seramik’te (71 yaginda)
Erkan Giiral — Giral Porselen
Tamer Sagiroglu
Hiisamettin Onang?
EGE - 1998 yili ... borcu 7,9 trilyon.
1.850'lik listeden Toprak %35 Bozliyiik - %40 Eskisehir Fab. iskonto yapiyor.
Kale grubunun hammadde maliyeti iginde nakliyenin payr %51°di. Simdi %46’ya
indi. Nakliye % maliyeti %5 azaldi demektir.
Kale Yeni tesis — gtinde 10.000 m2
yilda 4 milyon m2
Canakkalenin su anki stoku 3,5 mil. m2 — export
Boziiyiik — 20 Araliktan beri tatilde. Bayramdan sonra belki.
Is Bankas: Yiiksel’e yiikleniyor simdi.
Nevzat Cetin — Usak
Erdal Akatay — Boziiylik
Ender Erel — Hitit
S. Caner — Kale”

20. Tamsa’da bulunan ve Serkap’in seramik kaplama malzemeleri Ureticisi
sirketlere gonderdigi yazida su ifadeler yer almaktadir:

“Sayin Yetkili,

SERKAP Yoénetim Kurulu’nun 12.05.1998 tarihinde yapmis oldugu toplantida
21 Mayis 1998 Persembe glinu, saat 14:00'te Polat Renaissance Otelinde Sektér
Toplantisi yapilmasi kararlastiriimistir. Toplanti, Birlik (yelerimiz ile birlikte tlim
seramik kaplama malzemeleri lretici sirketlere de aciktir. Ancak, ekteki istatistiksel
verilere iligkin anket formunu doldurup, 18 Mayis 1998 Pazartesi glinine kadar
Birligimize fakslayan sirketler bu toplantiya davet edileceklerdir.

2 Sorusturma kapsamindaki tesebbuslerden yazi ile, 1998-2002 yillarina ait, “liste-fatura fiyati, vadeli fiyat gibi
tim ayrintilar gosterecek sekilde, Uretim ve satisi yapilan her bir seramik ¢esidi igin, degisim tarihleri itibariyla
satig fiyatlar’”, “aylik ayrintih satis miktar tablolari”, “aylik ayrintili maliyet tablolar”, “degisim tarihleri itibariyla
nakliye maliyetleri”, “bayilerine iliskin tUnvan, adres, telefon numarasi ve faaliyet bdlgesi bilgileri ile bayilik
sozlesmeleri” vb. bilgiler talep edilmistir. 1998 yilinin baslangi¢ kabul edilmesinin sebebi, tesebbuslerin bilgi
sunma yukumlaligund agirlastirmamaktir. Bu cergevede, rekabeti kisitlayici etkilere iligkin analizler de 1998’den
itibaren yapilmaya baglanmistir.

¥ By toplantinin Ercan-Bozuyik Seramik, Hitit, Kale Grubu ve Usak Seramik yetkililerinin katihmi ile gergeklestigi
tespit edilmistir.
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Not: Ayrica daha O6nce gbéndermis oldugumuz 1997 yili Sektér Profili
Anketimizin de doldurulup en kisa zamanda fakslanmasini énemle rica ederiz. Bu
anket formundaki verilerden 1997 yili Seramik Kaplama Malzemeleri Alt- Sektér
profili diizenlenip, sirketinize de bilgi icin gbnderilecektir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Sektér Toplantisi
Anket Formu

1998
Sirket
31.12.1997 Stok, m2
1998 Kapasitesi, m2
1998 Uretimi
lik dért ay, m2
Yillik program, m2 :
1998 ihracat
ik dért ay, m2 .
Yillik program, m2 :
31.12.1998 Stok m2
1998 i¢ piyasa m2 :
1998 Kapasite m2 :
1998 Uretim m2

1997
1.12.1996 Stok m?
1997 Kapasite m?
1997 Uretim m?
1997 Ihracat m?

31.12.1997 Stok m?"

Altin Cini ile Tamsa’da bulunan ve Serkap’in seramik kaplama malzemeleri
Ureticisi sirketlere gonderdigi yazida su ifadeler yer almaktadir:

“12.05.1998 tarih ve Serkap/98-101 sayili yazimizla 21.05.1998 tarihinde
Polat Renaissance Otelinde bir sektér toplantisi yapilacagini duyurmus ve ekli anket
formlarinin doldurularak Birligimize gdénderiimesini rica etmistik. Anilan tarihte
belirtilen otelde, toplanti salonu temini miinkiin olamadigindan sektér toplantisi 21
Mayis 1998 Persembe glinli, saat 14:00’te The Marmara Oteli’'nin Opera Salonu’nda
yapilacaktir.”

Yuksel Seramik’de bulunan belge gundemi, “Sektérle ilgili 1997 ve 1998 yillari
iretim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi / Uretici firmalarca mevcut piyasa
durumunun degerlendiriimesi / Maliyetlerin ddgtrilmesine iliskin izlenecek politika ve
stratejilerin tesbiti” seklinde belirlenen toplantinin katilimcilarini gdstermektedir:

“‘Adi-Soyadi Firma Adi

1. H. Birim Esener Kale Grubu

2. Altug Akbasg Kale Pazarlama

3. Mustafa Tolon Kale Pazarlama

4. Halil Yakin Yiiksel Seramik
5. Sefik Ozcan Termal Seramik
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1090 6. Hasan Tatarli Efes Seramik
7. Mehmet Oguzman Termal Seramik
8. Nurullah Ercan Ercan Seramik (Bozliyiik Seramik)
9. Ertan Ozker Ercan Seramik (Bozliyiik Seramik)
10. Atalay Sahinoglu Toprak Holding
11. Metin Savci Toprak Seramik
12. Yiksel Giner Birlikler
Basri Sezer Birlikler
13. Erdal Akatay Ercan Seramik (Bozliyiik Seramik)
14. Sdleyman Caner Kale Grubu (Canakkale Seramik)
1100 15. Zeynep Bodur Okyay Kale Grubu
16. Nevzat Cetin Usak Seramik
17. Ender Erel Hitit Seramik
18. ibrahim Hizal Hitit Seramik
19. Mustafa Kiratli Altin Cini
20. Sabit Acar Altin Cini
21. Suat Karaveli Polat Holding
22. Atilla Atalay Ege Pazarlama
23. Kbksal Cinar Yurtbay Seramik
24. Ali Semiz Usak Seramik
1110 25. Hiiseyin Marakoglu Seranit A.S.
26. Irfan Karaca Seranit A.S.
27. Ridvan Altiparmak Klitahya Seramik
28. Omer Atasayan Kltahya Seramik
29. Mustafa Senyliz Efes Seramik
30. Hiisamettin Onang Eczacibasi Karo Seramik”
Serkap ve Yuksel Seramik’de bulunan 21.5.1998 tarihli sektdr toplantisi
tutanaginda su ifadeler yer almaktadir:
1120 “Seramik Kaplama Malzemeleri Sektér Toplantisi Tutanagi
Toplanti No: 3
Toplanti Tarihi: 21 Mayis 1998 Persembe
Toplanti Yeri: The Marmara Oteli, istanbul
Toplanti Saati: 14:00
Katilanlar: Katilim listesi toplantida dagitildi.
Siileyman Caner (SERKAP_Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Birligi
Bsk.)
1130 Sn. Stileyman Caner 1997 yili seramik kaplama malzemeleri alt sektérii genel

degerlendirmesini yaparak, 1998 yili beklentileri konusunda bilgi verdi.

Tirkiye seramik kaplama malzemeleri sektériiniin sagladigi gelismelerle
bugiin diinyada besinci, Avrupa’da Ulglincl llke konumunda oldugunu ancak ig
tiketimin ve ihracatin sektériin blylmesine paralel gelisme gdésteremedigini ifade
etti.

Sektérde 6z sermaye devir hizinin diglk oldugunu ve bunun bazi sikintilar
yarattigini, ABD’de 14, Avrupa’da 7 olan 6z sermaye devir hizinin Tirkiye'de 3-4
oldugunu belirterek, girdilerin pesin satin alimina kargin drtinlerin uzun vadelerle
satilmasinin bu durumu yarattigini vurguladi.
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Urtin fiyatlarinin reel olarak geriledigini, bunun genel ekonomik konjoktiirden
kaynaklandigini, ancak dreticilerin haksiz rekabet konusunda daha duyarli olmalari
gerektigini belirtti.

Kaplama malzemeleri ihracatinin (ke ekonomisi agisindan da o6nemli
oldugunu, 1 $’lik ithalata karsin 15-20 $’lik ihracat yapildigini, katma degerin yiiksek,
trin kalitesinin dlinya standartlarinda oldugunu, Tirkiye'nin dlinya pazarlarinda
hakki olan fiyati alabilmek i¢in gereken 6zeni géstermesi gerektigini belirtti.

Turkiye’de ekonomik ve siyasi 6nlemlerin ihracati tesvike ybnelik olmadigini,
italya ve ispanya gibi seramik tiretimi ve ihracatinda birinci ve ikinci sirada bulunan
Ulkelerde devletin altyapi diizenlemeleri ve igleyiste gizli desteginin bulundugunu,
ancak, buna ragmen ihracatta isim, marka ve imajimizi yerlestirebilmek icin gereken
cabanin sarfedilmesinin 6nemine degindi.

Toplantilarin sektériin sorunlarini mdigtereken tartisma acgisindan 6nemli
oldugunu, katilimin yeterli diizeyde olmasi halinde minimum alti ayda bir
yapilmasinda yarar oldugunu ifade etti.

Sektéri blylttmek ve geligtirmek igin uzun vadeli, akilci, tutarli politikalar
izlenmesini ve Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Birliginin sektére daha iyi
hizmet verebilecek konuma getirilmesi gerektigini belirtti.

Ender Erel (Hitit)

Sektériin sorunlarinin lretimden degil ic ve dis satistan kaynaklandigini,
gercekgi fiyat ve satis politikasi benimsemenin gerekli oldugunu belirtti, bu
toplantilarin sorunlarin misterek ¢éziimiine katkisi olacagina inandigini vurguladi.
Sektérin istikrarli blyimesinde temel gérevin l(reticilere ddgstigind, hedeflerin
realist yaklagimla saptanmasini, sektér ile ilgili galismalara verilecek bilgilerin titizlikle
hazirlanmasina ézen gésteriimesini istedi.

1990 yilindan sonra sektérde yasanan yogun rekabetin satig fiyati, kogullari
ve maliyetlerin gergekgi saptanmasini gerektirdigini ifade etti.

Fiyat listelerinin pesin ve vadeli degerleri icermesinin zorunlu hale geldigini,
vadelerin ve vade farklarinin enflasyonun olumsuz etkisini en aza indirecek sekilde
diizenlenmesinin gerekli oldugunu vurguladi.

Suat Karaveli (Ege)

Sektérdeki yiiklerin Ureticiler ve dagitim kanallari tarafindan paylasiimasini,
fiyat — maliyet — kar dengesinin dogru kurulmasini, sektér karlihiginin %10’a ulagsmasi
halinde, bunun giinin kogullarinda iyi bir performans olacagini, glinimiizde insana
yatirrmin ¢ok 6nemli oldugunu, isletmelerin ¢alisanlarin bagarisiyla rekabete
dayanabilecegini, bu faktori dikkate almayan sirketlerin geleceginden endise
duymak gerektigini ifade etti.

Nevzat Cetin (Usak)

1990 yilindan sonra sektér Kkarlilik oraninin yogun rekabet nedeniyle gittikce
distlugini, finansman sektériiniin buglnkl yapisi ve faiz oranlarinin yarattigi
olumsuz yliklerin maliyetleri ¢ok artirdigini, sektérde arz-talep dengesinin daha
gercekgi  kurulmasi gerektigini, sektér mensuplarinin  haksiz rekabete firsat
vermeyecek anlayigsta olmasini, uygulanmayacak kararlarin allnmamasi gerektigini
ifade etti.

Hasan Tatarl (Efes)
Sektérde isletme sermayesi gereksiniminin ¢ok énemli boyutlarda oldugunu,
kicglk dreticilerin bu konuya gereken 6nemi vermelerini, blylk dreticilerin talep
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fazlasi dretimi eritmek igin driin  zamlari ve vadeleri zorlamamalarini, bu
olumsuzluklari gidermek igin gereken énlemlerin alinmasi gerektigini belirtti.

Nurullah Ercan (Ercan)

Arz- talep dengesinin (retim fazlali§i yaratmadan kurulmasini, stoklarin (riin
satig fiyatlari ve vadeleri lizerinde baski yaratmayacak diizeyde tutulmasini, satis
fiyatlari ve satig kosullarinin maliyetler dikkate alinarak gercekgi yaklasimlarla
belirlenmesinin geregdini vurguladi.

Stoklarin optimum diizeyin lizerine ¢ikmasinin firmalari zorlayarak baski
yaratacadini, kararlarin ekonomi Kkurallarinin digina tagmasina neden olacagini
aciklad..

Atalay Sahinoglu (Toprak)

Bugiin seramik kaplama malzemelerinde yagsanan sorunlarin ¢egitli
dénemlerde diger sektorlerde de yagsandigini, bu sorunlarin moral bozmadan
asilabilmesinin gerekli oldugunu, ihracatin sektériin blyidmesini sirdlrebilmesi
acisindan énemli oldugunu, sektér toplantilarinin didzenleyici rolli bulundugunu,
yapilan yatirnmlarin atil tutulmasinin ekonomik olmadigini, maliyetlerin kontroliiniin
¢ok 6nem tasidigini, ancak bu bilincin henliz tam yerlesmedigini, sorunlarin dibe
vurmadan ¢6ziminin gerekliligini, rekabet ortaminin sektériin buglini ve gelecegi
icin yararli oldugunu, ancak bu rekabetin dostluklari zedelemeden siirdiiriiimesini,
satig fiyati ve kosullarinin maliyetlerle iliskisinin dogru kurulmasi gerektigini ifade etti.

Stoklarin optimum dlizeyde olmasini, bu miktarin 1 - 1,5 aylik Cretimi
gecmemesini, ihracati artirmanin 6énemli bir ¢bziim noktasi olarak gordldigdnd,
firmalarin pazari bozmamak kosulu ile ihracat artigini saglayabileceklerini belirtti.

Zeki Yurtbay (Yurtbay)

Sektérde bulunan 20 kurulusun birbiri ile kenetlenerek sorunlara ortak
¢O6ziimler arama yoluna gitmelerini, yapilan yatirimlarin verimli isletilebilmeleri igin
ihracat artiginin gerekli oldugunu, kapasite fazlaliginin ihracat artisi ile
degerlendiriimesinin 6nemini vurguladi.

Hisamettin Onang (Eczacibasi Karoseramik)

Sorunlarin ¢éziimiine gercekgi bakis acilari ile yaklasiimasini, italya ve
Ispanya’nin iiretimlerinin %50-60’ini ihrag ettiklerini, Tiirkiye ihracatinin ise heniiz
tretimin 1/3’G  kadar oldugunu, ancak Tlrkiye'deki enflasyonun sonuglari
geciktirdigini, genel ekonomide yasanan olumsuzluklara ragmen ihracat konusunda
akilci ve uzun vadeli politikalarla ¢bziime ulasilabilecegini, sektérdeki tlim
enstriimanlarin ortaklasa saptanmasinin mimkin olmadigini, ancak vadelerin
belirlenmesinde muisterek hareket etmenin 6nemli oldugunu belirtti.

Sektér kapasitesinin %50’sine sahip olan ilk (¢ kurulusun sektériin gelecegini
belirlemede lider konumunda olduklarini, bu kuruluglarin akilci politikalar izleyerek
sektoriin 6nlnd agmalari gerektigini vurguladi.

Mehmet Oguzman (Termal)

Gindmiiz ekonomik kosullarinin maliyetlerin diigdirilmesini zorunlu kildigini,
yatirimlarin sektériin gelisimi dikkate alinarak tutarli yaklasimlarla yapiimasini,
ihracat artiginin sektériin gelecegi agisindan énemli oldugunu, sektériin gelecegine
olumlu katki saglayacak kararlara katilmanin yararli olacagini ifade etti.
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Sefik Ozcan (Termal)

Maliyetlerin asiri yiikselmesinin, fiyat — maliyet iliskilerinin olumsuz bir yénde
geligiyor olmasinin ¢6zim gerektirdigini, Tlrkiye'de kisi basina disen tiketimin
gelismig llkelere gére ¢ok az oldugunu, tiiketimi artirmanin énemli ¢bziimlerden biri
olacagini belirtti.

Erdal Akatay (Ercan)

Sektériin durumunun genel ekonomik politikalarla ¢ok yakin iliski iginde
oldugunu, hikiumetin kararlarina baglh olarak bazi olumlu gelismelerin
yasanabilecegini ifade etti.

Omer Atasayan (Kiitahya)
Sektor icinde haksiz rekabet yaratmadan ihracat artigi saglanmasinin gerekli
oldugunu belirtti.

[rfan Karaca (Seranit)

Dagitim kanallari ve mdisteriye hizmetin ¢ok énemli oldugunu, Uriin Kkalitesi
kadar hizmet kalitesine de yatirim yapilmasi gerektigini, ihracati artirmak igin
gereken Onlemlerin alinmasini, toplu tanitima, fuarlara toplu katilima, AR-GE
calismalarina uriin ve hizmet kalitesinin artirilmasi igin yapilacak harcamalardan
kacinilmamasina 6zen gésterilmesini istediklerini belirtti.

Hiiseyin Marakoglu (Seranit)
Sirketlerin Urin desenleri ve maliyetleri farkli oldugundan her girketin kendi
kosullarina uygun politikalar gizmesinin yararlarini vurgulad..

Halil Yakin (Yiiksel)

Sabit giderlerin ¢ok ylikselmis olmasi dolayisiyla lretim dengesini maliyetlerle
iligskilendirerek kurmak gerektigini, sektérin dretim ve (drin kalitesinde 6nemli
asamalar kaydettigini, glinimiizde satis ve pazarlamanin énemli oldugunu, ihracati
artirmak igin yogun bir faaliyet gerektigini, italya ve Ispanya’da ihracatta gizli bir
takim tesvikler bulundugunu, bunlarin aragtirilmasinin yararli olacagini belirtti.

Mustafa Tolon (Kale Grubu)

Turkiye'de yasanan yliksek enflasyonun fiyatlara yansitilamadigini, bayilerin
finansman maliyetlerinin  yliksekligi dolayisiyla tagiyabilecekleri boyutta stok
tuttuklarini, sirketlerin stok politikalarini da bu cercevede belirlemelerinin dogru
olacagini ifade etti.

Zeynep Bodur Okyay (Kale Grubu)

Sektériin sorunlarinin diger sektérlerin sorunlari ile paralellik goésterdigini,
firmalarin performans baskisi altinda bulunduklarini, sorunlara sanayici mantigi ile
yaklagsmalarinin  gerekliligini,  hizmet sunmanin  6nemini,  girketlerin  siyasi
istikrarsizliklari kendi olanaklari ile gbguslemeye calistiklarini, ihracatta uzun vadeli
politikalarin 6nemini, ithalatin giderek énemli boyutlarda arttigini, bu konuda ciddi bir
arastirmanin yapilmasi gerektigini, sektérde (retici kurulug sayisinin 22-23’e
¢ciktigini, dolayisiyla farkli seslerin bulundugu bir sektérde misterek sorunlarin
¢6ziimunln daha zorlayici oldugunu, kisi basina tiketimin artirilmasinin ¢ok énemli
oldugunu belirtti.
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Erdal Akatay (Ercan)

Gérusilen konularin aciliyet sirasinin belirlenmesini, diger bazi sektérlerde
oldugu gibi fabrikalarin bakiminin belli bir dénemde ve toplu izinle birlikte
yapilmasini, bu uygulamanin arz talep dengesini olumlu etkileyecegini, fiyatlarda
pesin ve vadeli ayriminin yapilmasinin gerekliligini ifade etmistir.

Basri Sezer (Birlik)

Turkiye’'de i¢ tiketimin gelismis (lkelere gbre ¢ok duisiik oldugunu, tiiketimin
zaman iginde artacagini, bunun geredinin yapilmasini, ihracatin italya ve ispanya’ya
gére henliz ¢ok diglik diizeyde oldugunu, hedefin ihracati bu llkeler seviyesine
¢cikarabilmek oldugunu, Tiirkiye'de tasarimin henlz istenilen konuma gelemedigini,
6zglin tasarim yaratmanin ¢ok gerekli oldugunu, Birlige (ye kuruluslarin sayisinin
artmasinin Birligi glcg¢lendirecegini, Birlikte sektérle ilgili bilgilerin  olugsmasi igin
kuruluglarin zamaninda ve daha &zenli bilgi gbndermelerini istemistir.

Yiiksel Giiner (Birlik)

Birligin faaliyetleri arasinda olan mimar, insaat mihendisi gibi seramik
irtinlerle dogrudan iligkisi olan kisilere yénelik hazirlanan SERAMIKCE Dergisi’nin
yakinda yayinlanmaya baslayacagini, Anadolu Universitesinde bir AR- GE ve
Tasarim Laboratuvari kuruldugunu, dis fuarlarda ortak tanitim igin infostand ve
brogtir hazirlandigini, désemeciler icin katalog ve kurs dlizenlendigini belirtti.

Ibrahim Hizal (Hitit)

Fiyat artiglarinda enflasyonun dikkate alinmasinin, satis kosullarinin piyasa
kosullarina gbére belirlenmesinin gerekliligini vurgulayarak, ihracatin énemsenerek
politikalarinin belirlenmesini, bundan sonra yapilacak yatirimlarin mamul (ebat)
farklilastiriimasinin dikkate alinarak yapilmasini, toplu reklam yapilarak sektériin ve
trdindn tanitiminin yararlarini belirtti.

SONUC
Sn. Ender Erel Baskanlhginda Kale Grubu, Ege, Toprak, Hitit, Eczacibasi

Karoseramik, Klitahya ve Usak’dan katilacak temsilcilerin olusturacagi bir heyetle
gérlsilen sorunlarin kapsamli irdelenmesine ve ¢bzim &nerilerinin hazirlanarak
sunulmasina karar verildi.”

Bu toplantinin ardindan, Yurtbay Seramik’in 29.5.1998 tarihli duyuru ile
5.6.1998’de, Ercan-Bozuyuk Seramik ile Termal'in 1.6.1998’de, Toprak Grubu’nun
3.6.1998'de, Kaleseramik’in 5.6.1998'de, Seranit ile Yuksel Seramik’in 10.6.1998'de,
Usak Seramik’in 15.6.1998’de, Kitahya Seramik’in ise Haziran 1998'de fiyatlarini
artirdig1 tespit edilmistir.

21. Sersa YoOnetim Kurulu’nun 06.08.1998 tarihli toplantisina iliskin olarak Karar
Defteri’nde yer alan su ifadeler 6nemlidir’”:

“Rekabet Kurulu nezdinde girisimde bulunularak, ilgili yasalarin neler getirip,
neler gétirduguine iliskin, Uyelerimizi bilgilendirmek lizere, Rekabet Kurulu, Sanayi
Bakanligi, T.O.B.B., 1.S.0., .T.O. iist diizey yetkilileriyle; Serkap ve Sersa tarafindan
mustereken, uygun goérilecek bir Otel’in toplanti salonunda Panel diizenlenmesi

" Bu ve benzeri belgelere, 4054 sayili Kanun’un 16 nci maddesi gergevesinde yapilacak degerlendirmeler igin
yer verilmigtir.
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kararlagtirildi. Bu panele (ye sirketlerin patronlari ve Ust diizey ybneticilerinin davet
edilmeleri uygun bulundu.”

Sersa Yonetim Kurulu’nun 13.10.1998 tarihli toplantisina iliskin olarak Karar
Defteri’nde yer alan su ifadeler dnemlidir:

‘Rekabet Kurulu’'nun katilimiyla, Serkap ve Sersa tarafindan mistereken
diizenlenmesi 6ngbriilen panelin hazirliklari icin Genel Sekreter Sn. Basri Sezer’in
Ankara’da yetkililerle gériismesine; toplanti tutanaklari ile yapilan yazismalarin
rekabet yasalarina uygun olmasina 6zen goésteriimesine; Rekabet Yasasi’'nin lyelere
dagitilarak bilgilendiriimelerine karar verildi.”

22. Ege Grubu’nda bulunan 10.11.1998 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“10.11.98
C.Kale T. Ozcelik

- Toplu igler artti, Troy ve toplu isler ort. fiyati digtrdi.

- Genel olarak islerden memnunuz.

- Fayans fab. yer karosuna déndirmdigler. Yer karosunda ihracat
artti. %60 yer - %40 duvar satiyorlar.

- Dekor taklitgisi firmalar satigimizi azaltti. Ayni renk driinler
sektorde taklit edilmemeli.

- 12. ayda yeni liste g¢ikacak. 15+15 iskonto yapilacak. 11. aya
oranla fiyat %4-5 artacak.

- Erken 6deme %6 dan 7’ye ¢ikarilacak, vf %8 de tutulacak.

- Geri dénlis+ temdit %20 oraninda.

- Sorunlu ve uzayan 6deme sorunu %5 civarinda.

E. Bayraktar intema

Normu bu yil istedigimiz oranlarda tutamadik artti. 99°da Normun fiyatini
arttiracagiz. Karo’da taviz vermiyoruz gerekirse firin kapatiriz ama taviz yok. Tum
trinlerde vadeler sevk + 90 giin dlsinlyoruz. Tim iskontolari da %20 yapmayi
dustndyoruz. Aylik fiyat yapabiliriz, tem glivence primini kaldiracadiz sadece
performans primi vermeyi planliyoruz. Maliyeti %2,5’un (stliine ¢ikmadan.
Mtinhasirlik (6 ayda bir) %3 prim vermeyi diigtinliyoruz. Ancak bu primi fatura altinda
yapmayi ddgtindyoruz. Armatiirde ucuz malzeme planliyoruz. Vitra ile Norm arasina
bir driin koyacaklarmis. Tem risk orani %40. Gegen sene 19-20 idi. Teminat -
Odeme diizgiinliigii - Biiyiime orani (6nemli) Her yil degerlendiriliyor. Palet iskontosu
devam edecek, oranlari ile oynanabilir. 98°de bir énceki yila oranla tiim drinlerde
%15 ila 20 kiglldUik.

Norm yaklasik %401 son ayda buldu. Yil ortalamasi %28. Ecz. Holding 99 enf
ongérisi %72 devalliasyon beklentisi. Rekabetli lrinlerde %5 - ,= 67 gibi
digtintiyorlar. Miktarsal olarak 99, 98’den daha zor bekleniyor.

Ender Erel

%50 Yer, %50 Duvar. Yer stok yok duvar stogu var. Ancak 10 ay itibariyle
kapasite arttl. 25X33 satisini basaramadik. Stok ¢ogunlukla burada toplandi. Stok
artmadigi igin piyasa payini arttirdik ancak birim fiyatimiz artmadi. Orta vadelerimiz
arttt bu anlamda topraktan olumsuz etkilendik. Fayans c¢ift pigirim oldugu igin
duvardan yere dbénemiyoruz dolayisiyla yer duvar dengemizi bozduk. Avanti serisi
1.090.000 net fiyatla satiyor yasanan aya 6deme aliniyor. Genel uyg 20+10 isk Mart
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ayl 6deme ile 15 Kasima kadar satmayi planladik ancak Topradin uygulamasi sip
ve/veya sevk iptalleri bagladi. Topragin stogu 9,6 mio m2. Halis beyden talimat bu
malin tstine kar diismeyecek. Trilyon/12 bayiler + 4 magazalardan ciro istiyor.

Onder — Elmor

Miktarsal satis % yaklagik 15 dlisis var. 99-98’le ayni adet satis bekleniyor.
Enf %60-65. Déviz aynen artacak. Prim sistemini sadelegtirmeyi ve birlestirerek yil
sonuna tagimayi dusdniyorlar. Net nakit tizerinden prim vermeyi istiyorlar. Enf kaybi
telafi edilerek %7 gibi. Net nakit ve vadeli fiyat deklare edecekler. Ara vade koymak
istemiyorlar.

Pesin 15 giin 6demeli. Vadeli sadece 60 veya 90 gin yapmayi planliyoriar.
Artik 6zsermayeli bayi ile ¢alismak istiyorlar. Yani tiiccar ile. Sadece katalog kodlu
basip yilda bir defa basip ilaveten 12 adet fiyat listesi basacaklar.

Tarik Ozcelik
Tem Primi — Minhasirlik - Yilsonu primleri devam ancak oranlari ile

oynayacagiz. Toplamda %25 azaltmayi planliyorum. %75 gibi. 99 gibi riskli bir yilda
teminat alma ihtiyacimiz var.

*23.11.98 15:30 Prim sisteminin tartisiimasi.”

23. Ege Grubu’nda bulunan 23.11.1998 tarihli belge, 10.11.1998’de kararlastirilan
toplantinin yapildigini ortaya koymaktadir:

“23/11/1998
Sektor Toplantisi

Mustafa Tolon, Engin Bayraktar, Clineyt Bey — S6gtit Seramik, Metin Savci,
M. Taner, A. Atalay, Onder Bey, Edip Kefli, Ender Erel.

Kale — Tolon
Teminat Miinhasirlik Yilsonu performans

2 3 2-4 arasi =10 98
Mektup 2
Ipotek 1 3 2 (max) =6 99 uyg.
4 ayda bir 6 ayda bir Yilda bir defa

Teminat masraflari bayiye aittir.
Enf. %70,
Fiyat artigi %65

Eczacibasi — E.Bayraktar

Teminat: Miinhasirlik: Yilsonu performans
Ipotek %2 6 ayda bir genel 2-3 = 5 maximum.
Mektup %3 ciro lizerinden %3

Tem / Risk

orani %40’1 asana
prim yok.
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Kalkiyor. Tem/risk Ozel segilecek. Ciro primi
orani %40’1 asarsa Fat alti %2,5 %2,5
sevkiyat kesiliyor. 6zel iskonto Bir yil 6nceki bliyimeyle

(sebep karo magduriyeti) ilgili TEFE+TUFE= /2
100-110-%2
110-120-%3 = 4/5 ortalama
120- %4
Bélge bazinda Intema
bliyiimesine paralel olarak

... karari aliyorlar.
Vermemek mimkiin degil, tem haric mutlaka verilecek.

Enf %72.

Fiyat Artisi Enf - %5.

Tum drinlerde %20 tek iskonto yapilacak, Karoda palet ind siirecek.

Liiks drtn primi stirecek (%50) Vade sevk + 90 giin

Norm Vit fiyatlari yukari c¢ekilecek. Bergama ile Norm arasina ara fiyatli

Akdeniz liriin(i konulacak.

Satis kosullari 99'da aylik olarak deklare edecekler.

SSS — Ciineyt Bey

Miinhasirlik, Ciro Primi kalkiyor, Dénem siparigini kaldirmiglar reel olmayan

siparigi kabul etmiyor. O stokla c¢alisiyorlar. Sip esnasinda %10 sevkten 25 giin
sonrasina KDV aliniyor. En fazla li¢ ay vade yapiliyor.

1. aya %40
1.273.000 lik 2. aya %35 Sevkiyattan itibaren
listeden 3. aya %30

Hep pesin %45
Siparis iptalinde %10 avans yaniyor.
Bayiden her ay sonu itibariyla stok durumu istiyorlar.
Son firin agilmamis. 550.000 m? aylik tiretim.
400.000 ihracat. 150.000 m? ic pazara veriyorlar.

Toprak Seramik — Metin Savci

Teminat primi 6 ayda bir
Performans primi  1-5 arasi Y1l sonu primi toplamda %2,5
Liiks drdn primi (Y1l sonunda)

Yeni verilecek teminati tesvik etmek igin bir model gerekli. Minhasirlik primi

yok. Oranlar ayni kalir sistem devam eder.

Hitit Seramik — Ender Erel

Tem Mektup / Risk orani %40
Ipotek / Risk orani %60
Seramik kotasiyla %2
%1-5 Yil sonu ciro primi  Toz grubu kotasiyla yi
Dekor kotasiyla gegcmiyor
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Protestosuzluk primi %1 Yilsonu primi
Tim sahsi ve misteri evraklari igin
Ust limit %1 ksiz.

Elmor — Edip Kefli

Teminat %2-3 %5 ortalama
Performans %1-4 (ciro kademelerine gére)  98°deki
Miinhasirlik %1-2 uygulama

99'da maximum %2’yi asmamak niyetindeler
99'da 3,5-4 Teminat %1 GMI, 2 BTM ( net ciro lizerinden)

arasi realize Performans %0,5-2,5 arasi (net nakit ciro lizerinden)
olacak Mtinhasirlik %1

Yeniden degerleme yillik oranini kullanmayi

makul gértiyorlar.

Sonucg — Miisterek Karar

Teminat GMI %1
BTM %2
Risk limiti BTM %40
ortalama %40’in altina dismemeli.
GMI %60
Performans (2) — Miinhasirlik (3) — Yil sonu Primler Toplami = 0-5 arasi”

Yapilan incelemeler neticesinde, Kale Grubu’nun 1998 yilinda %2 oraninda
verdigi ipotek senedi teminat primini, 1999’da %1,5’a; 1998’de %3 oraninda verdigi
teminat mektubu teminat primini ise, 1999'da %2’ye dusurdugu tespit edilmigtir.
Keza, 1998 yilinda bayilerin satis miktarlarina gére verilen yil sonu primi minimum
%2-maksimum %4’ken; 1999’da %0,5; 1; 1,5 ve 2 olmustur. Benzer sekilde, Toprak
Grubu 1998 yilinda %2 oraninda verdigi ipotek senedi teminat primini, 1999’da,
%1’e; 1998’de %3 oraninda verdigi teminat mektubu teminat primini ise, 1999'da
%2’ye dusurmustir. Keza, 1998 yilinda bayilerin satis miktarlarina goére verilen yil
sonu primi maksimum %5’ken; 1999°’da %4 olmustur. Eczacibasi Grubu da, 1999°da,
yukaridaki belgede yer alan prim sistemini uygulamistir. Bu toplantinin ardindan
Kaleseramik’in 27.11.1998’de, Eczacibasi Karo’'nun 30.11.1998'de, Ege Seramik’in
ise 01.12.1998'de fiyatlarini artirdigi1 da tespit edilmistir.

Bu noktada, Usak Seramik Pazarlama Muduru Haluk Kalaycrnin, Genel
Mudur Nevzat Cetin’e sundugu 11.12.1998 tarihli yaziya yer verilmelidir:

“Sektérimiizde erken 6deme primleri 23.11.1998 tarihinden itibaren gecerli
olmak lizere 30 glinliik %7,50 oranina gére yeniden diizenlenmis bulunmaktadir.
Finansman ihtiyacimizin karsilanmasi ve bayii risklerinin dusdrilmesi amaciyla
bugtinden gecerli olmak lizere erken 6deme primimizin bu orana gére uygulamaya
alinmasini tensiplerinize arz ederim”

S6z konusu yazinin ekinde, Eczacibasi ve Kale gruplarinin erken ddeme

primlerini %7,5 oranina goére belirlediklerine iliskin “Erken Odeme Prim Cizelgeleri”
de sunulmustur.
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24. Sersa Yonetim Kurulu’nun 8.12.1998 tarihli toplantisina iliskin olarak Karar
Defteri’nde yer alan su ifadeler dnemlidir:

‘Rekabetin Korunmasi Kanunu ve Rekabet Kurulu ile ilgili olarak Birlik
tarafindan dlizenlenen Panel hakkinda bilgi verildi.”

Serkap Yonetim Kurulu’nun 12.1.1999 tarihli toplantisina iligkin olarak Karar
Defteri’'nde yer alan su ifadeler 6nemlidir:

‘Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile ilgili 4 Aralik 1998 tarihinde The
Marmara Oteli’nde diizenlenen panel konusunda Genel Sekreter Sn. Basri Sezer
tarafindan bilgi verildi.”

25. Serkap Yonetim Kurulu’nun 12.1.1999 tarihli toplantisina iligskin olarak Karar
Defteri’nde yer alan su ifadeler dnemlidir:

“1998 yili itibariyle Uretim ve satis degerleri konusunda Sn. Ender Erel
tarafindan, 14.1.1999 tarihinde yapilacak sektor toplantisinda, blyiik 6lgekli firmalar
haricindeki firmalara ait bilgilerin toplanmasi, blytik élgekli firmalarinin bilgilerinin de
derlenip konsolide edilerek liyelere dagitiimasi uygun bulundu.”

Serkap Yonetim Kurulu kararinda bahsi gegen sektor toplantisinin gindemi
Altin Cini ve Hitit'te raportdrlerce yapilan yerinde incelemede bulunmustur:

“Ulkemizde kendisini hissettiren ekonomik krizden, sektérimiiziin fazlasi ile
etkilenmemesi adina alinmasi gereken tedbirlerin gorisilmesi ve karsilikli fikir
aligveriginde bulunulmasi igin 14 Ocak 1999 Persembe glinii saat 12:00°de Ceylan
Intercontinental Otelinde toplantiya tegriflerinizi, bu vesile ile toplantinin devamindaki
iftar yemegimize igtiraklerinizinizi rica ederiz.

Sayin Misafirimiz,

Toplantimizin net ve saglikli olmasi adina, tarafimizca éneri glindem
maddeleri hazirlanmig olup asagida bilgilerinize sunulmustur. Gérigilmesinde fayda
gérdiginiiz baska konular var ise, toplantiya baglamadan énce belirterek glindeme
alinmasi igin katkilarinizi rica ederiz.

GUNDEM

1) Sektériin genel sorunlarinin gérisilmesi,
a) Enerjinin maliyetlerimizdeki payi ve alinmasi gereken énlemler,
b) Etibank’dan yapilan alimlardaki satin alma sartlarinin gériigtilmesi,
c) Sektérde yeni yapilacak yatirimlarin gértigtiimesi,

2) Piyasanin genel durumunun gériigiilmesi,

3) Arz talep dengesinin gériigtilmesi,

4) Talebin artirilmasi igin yapilmasi gereken calismalarin gérisilmesi.

Bu toplantiya olan katilim ve katkilarinizdan dolayr sektér adina tesekkiir
ederiz.
Ibrahim Hizal — Hitit Seramik A.S. — Murahhas Aza”

Yuksel Seramik’de yapilan yerinde incelemede bulunan s6z konusu toplantiya
iliskin notlardaki su ifadeler Gnemlidir:
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“ ARZ- TALEP DENGESI

C. Kale + Kalebodur 50 40
Vitra(Eks) 10 6
Toprak 23 22
Ege 22 18

105 86
Uretim 75

161 milyon/m’

Tamer Sagir: Mlisterek bir pazarlama yapilmasini teklif etti.

Abdullah Bey: Arz — talep dengesini kuralim.

Ercan Seramik — Nurullah Ercan: Uretim kisitlamasi yapalim.

Ibrahim Hizal: Belli bir ayda tatil yapalim. Béylece bir iiretim kisitlamasi
dogmus olacaktir.

Termal Seramik — Mehmet Oguzman: Bu toplantilar ¢ok oldu. Ama netice
alamadik. Neticeyi piyasa kosullari belirler. Senenin belli bir zamaninda fabrikalari
tatil yapalim. Ancak bu kafi degil. ... ithali kontrol etmek lazimdir. Enerji fiyatlarini
kontrol etmek lazimdir. Bunun igin dernek c¢atisi altinda aktif olmak lazimdir.
Sektériin ihracat potansiyelinin artiriimasi lazimdir. ihracati artirmak lazimdir.

Hasan Tatarli: Sirketinin zor durumda oldugunu séyledi

Ibrahim Bey'in Istekleri
1) Iskontolarin 20’ye indirilmesi,
2) Vadelerin ort. 90 glinti gegmemesi,
3) Pesin 6deme iskontosunun 90 giin dikkate alinarak geriye déniis orani
dikkate alinacak,
4) Enflasyon oraninda zam yapilacaginin ve 3 ayda bir yeni listelerin deklare
edileceginin piyasalara duyurulmasi,
5) Bayi alis fiyatinin nakliye haric olarak tesbiti,
6) Yeni fiyatlarin ... fiyat listesi olacaginin ... gerekiyor.
Beyaz fiyatlarinin ylikseltiimesi
7) 1.600.000 TL/m?lik liste ... kaldirilmasi gerekiyor.
8) Pesin iskontosunun 1-2 puan daha dlisiik olmasi ve ort. vade iskontosunun
%15 olmasinin diger buyiklere iletiimesine, ¢linkii C.kale, Ege, Toprak, EKS’ye
bildiriimesi.
9) Mehmet Bey (Sert)
Ibrahim Hizal
Ender Erel
Erkan Gdiral
Bir komite olugsmasi igin yukaridaki kisilerin secgilmesi ile bayram sonrasi ilk
hafta igcinde bu sirketlerle géristlecek ve ilk firsatta toplantiya (...) ¢cagirilacak.
10) Y1l sonu prim sisteminin standart olmasi esastir.
11) Yil sonu prime hak kazanabilmek igin sartlar tespit edilecek.
12) Fiyatlar C.Kale ve digerleri ile gbrusiliip bize fax ile bildirilecek.”

Altin Cini’de de benzer notlar bulunmusgtur.
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14.1.1999 tarihindeki toplantida alinan kararlar ve katilimcilar, YUksel Seramik
Genel Muaduard Halil Yakin’in, Yonetim Kurulu Uyesi Yiimaz Sazak’a gonderdigi
yazida yer almaktadir:

“Sayin Yilmaz Sazak Bey’in dikkatine!

Sektérin igcinde bulundugu durumu degerlendirmek ve alinmasi gereken
O6nlemler hakkinda gériismelerde bulunmak (izere 14.01.1999 tarihinde ekli listede
goértlen (retici temsilcileri ile Ceylan International Otelde yapilan gériismeler
sonunda alinan kararlar ekte olup, bu kararlari Canakkale Seramikten Sayin Ibrahim
Bodur, Toprak Seramikten Sayin Halis Toprak, Ege Seramikten Sayin Adnan Polat
ve Eczacibasindan (st dizeydeki yetkililerle gériismek lizere Sayin Mehmet Sert
Bey’in baskanliginda olugturulan komite bu hafta veya O6nidmiizdeki hafta bu
gériismeleri yapmak (zere mutabik kalmiglardir. Ancak toplantiya katilan firma
temsilcileri, blyik olarak adlandirilan bu firmalarin anlasmasi olsa dahi bu
anlasmalara uyacaklarindan emin olmadiklarini ifade ettiler. Fakat Sayin Mehmet
Sert Bey’in gbriismeleri sirasinda bu firmalarin ikna edilecegini ve gériismekte fayda
oldugunu ve netice alacaklarindan dmitli oldugunu ifade etmislerdir. Bilgilerinize arz
ederim. Saygilarimla,

Halil Yakin — Genel Mdid(ir

14 Ocak 1999 Tarihli Toplantiya Katilanlar
Altin Cini 3 Kigi Sn. Hiiseyin Taspolat
Sn. Mustafa Kiratli
Sn. Sabit Acar

Anatolia Seramik 1 Kigi Sn. Abdullah Kocdur
Efes Seramik 1 Kkisi Sn. Hasan Tatarli
Ercan Seramik 1 Kigi Sn. Nurullah Ercan
Hitit Seramik 2 Kigi Sn. Ibrahim Hizal

Sn. Ender Erel
Klitahya Porselen 1 Kisi Sn. Erkan Gdiral
Ségit Seramik 1 Kisi Sn. Osman Giirel
Tamsa Seramik 3 kisi Sn. Tamer Sagir

Sn. Hiiseyin Aksoy

Sn. [smail Adali
Termal Seramik 3 Kkisi Sn. Mehmet Oguzman

Sn. Unal Cetinkaya

Sn. Yilmaz Aykac
Yurtbay Seramik 3 kisi Sn. Zeki Yurtbay

Sn. Kéksal Cinar

Sn. Mustafa Girgin
Yiiksel Seramik 2 Kigi Sn. Mehmet Sert

Sn. Halil Yakin

TOPLANTI NOTU

Asagida isimleri yazili fayans ve seramik Ureticilerinin katilmi ile 14.01.1999
tarihinde yapilan, sektérimdiziin llkemizde yagsanan ekonomik krizden fazlasi ile
etkilenmemesi adina alinmasi gereken tedbirler asagidaki sekilde miistereken kabul
edilmistir.

Bu konularin takibi ve miizakeresi igin:
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Sayin Mehmet Sert Yiiksel Seramik
Sayin ibrahim Hizal Hitit Seramik

Sayin Erkan Glral Kitahya Seramik
Sayin Ender Erel  Hitit Seramik

yetkili kilinmiglardir.

1- Seramik Kaplama Ureticileri Dernedinin (Serkap) daha verimli calismasi ve
tim dreticileri Dernek’e lye yapmak ve birlikteligin sartlarini gérismek lizere Serkap
Yénetim Kurulu’ndan en kisa stire iginde toplanti talebinde bulunulmasina,

2- Sektérdmdiziin driinlerine olan talebin arttirlmasi ve tiketicilerin
bilinglendiriimesi igcin reklam ve bu gibi ¢alismalarla organizasyonlarin miistereken
yapilmasina,

3- Sektérimiizde yapilan yatirimlarin ayakta durabilmesi igin ihtiyag duyulan
stratejilerin tesbitine,

4- Sektériimiizdeki dretimin  daha verimli ve c¢alisanlarimizin  sosyal
standartlarinin ylikseltilebilmesi, fabrikalarimizdaki makina ve ekipmanlarimizin uzun
sdreli calisabilmesini temin igin standart bir tarih ve sire belirlenerek makina bakim
ve toplu izin yapiimasina,

5- Secilen kisiler ayrica:

- Iskonto oranlarinin diistirtiimesi,

- Ortalama vadelerin 90 glin civarinda tutulmasi,

- Senede 3 veya 4 sefer enflasyon oranlarinda yeni listeler ¢ikariimasi,

- Bayii alis fiyatlarinin  Nakliye haric olacak sekilde tespit edilip
edilemeyeceginin,

- Yil sonu prim sisteminin standart olabilirliginin gériigtilmesi

- Yil sonu prime hak kazanabilmek igin sartlarin neler oldugu gibi konularinda
gériismelerde glindeme getirilmesine

karar verilmistir.”

S0z konusu toplantiya katilan tesebbus yetkililerinin imzalarinin da yer aldigi
benzer igerikli belgeler Yuksel Seramik’in yanisira Altin Cini ve Tamsa'da da
bulunmustur.

Yapilan incelemeler neticesinde, Hitit ile Kitahya Seramik’in 01.02.1999 tarihli
fiyat listelerinin bulundugu; Termal’in 09.02.1999'da fiyatlarini artirdigi; Tamsa ile
Termal’in 1999 yilindan itibaren fabrika teslimi satis yaptidi ve nakliye bedellerinin
alicilara 6detildigi tespit edilmigtir.

26. Serkap Yonetim Kurulunun 11.05.1999 tarihli toplantisina® iliskin olarak
Serkap’ta bulunan nottaki su ifadeler dnemlidir:

“11.5.1999
SERKAP

%2 Bu toplantinin Ercan-Boziyiik Seramik, Hitit, Kale Grubu, Toprak Grubu, Usak Seramik ve Yiiksel Seramik
yetkililerinin katihmi ile gergeklestigi tespit edilmigtir.
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1 8 Sall 14°’te Canakkale’de toplanti (Stikran Hn.
Metin Bey vardi)
(Ecz— Ege — Topr. — Kale — Yiliksel)

1750 Yliksel sinai maliyet 2,2
Toprak 2
2,2 sinai
x1,3 Ticari

2,86 + Amortisman
3,8 $ pesin satilmali ki zarar edilmesin.

Kalenin 80 mil. $ alacagi var piyasadan
Ortalama vade 105 giin 3,5 ay ortalama vade.
Kale listeyi 1.800 den 2.300’e ¢ikariyor.

1760
GRANIT
Turkiye 98 kapasitesi 8,6 mil. m2
96 97 98 99
Kap. 8,600
(7.000)
Uretim 5.250
KKO %75
I¢c satis 2.500
1770 Ihr. 2.500
99 GRANIT
Kap. Or. Ic Dis
Kale 2000 1300 480 860
EKS 1300 570 802
Ege 2000 1000 1000
Seranit 1500 1000 500
Granist 600 500 100
6700 3550 3262”7
1780

27.  Altin Cini'de bulunan 24.05.1999 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“24.05.99
Sektér Toplantisi — Hitit Binasi

1) SERKAP’da yeni olusturulan yénetim kurulunda bliylik Ureticilerin disindaki
daha iyi duruma gelindi.
2) Fiyatlar:
1.600.000lik listeden 2.300.000’lik listeye gecildi. 01.05.99 dan itibaren
1790  Canakkale kati sekilde uygulamaya ald.
3) Nakliye fiyatlarinin girketlerin fiyatlarinin disina alinmasi.
4) Kapasitelerin arz talep dengesine gére ayarlanmasi.
5) Listelerin ortak uygulanmasi.
6) Pesin fiyat listesi $ olarak olugturulmasi
3,5 $ pesin.
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- Troy serisinde iskontolardan sonra 1.260.000 TL gibi bir rakama geliyor.
Maliyetlerde asagi yukari (Su anda Canakkalenin uygulamasi)

- Haziran ayinda Troy serisi 1.5680.000 TL olacak. Canakkale gurubu buna s6z
verdi.
(Canakkale Seramigin bizim disimizdakiler olarak ortak karara varin. Biz de 91 gline
vadeyi ¢ekeriz seklinde sézii var — M. Sert)

3 Mayis fiyat listesi genelde 15 + 6 iskonto.

15 Eyliil tarihine kadar vade.

Iskontolarin alt limiti %2. Ust limiti %12 olacak. Bunun yaninda %3 prim
oéngértyorlar. Minhasirlk indirimi? Erken 6demeye aylik %6,5 geri dénus.

Toplantida bulunmayanlar: Termal Seramik +, Seramiksan -, S6glt Seramik
+, Tamsa +, Graniser.

Yer seramigi Uretmeyen 2 firma: Altin Cini ve Pera Seramik. Bizden séz
istenirken bunun dikkate alinmasi.”

ilgili belgenin ekinde s6z konusu toplantiya katilan tesebbiis yetkililerinin
isimleri de bulunmaktadir:

“1- ibrahim Hizal ~ Hitit Seramik
Ender Erel Hitit Seramik

2- Nevzat Cetin Usak Seramik
Hiiseyin Dernek  Usak Seramik

3- Mustafa Girgin  Yurtbay Seramik
Siileyman Toker  Yurtbay Seramik
4- Erkan Gdiral Kltahya

5- Hasan Tatarll  Efes Seramik

6- Abdullah Kog¢dur Anatolia Seramik
7- Ertan Ozker Ercan Seramik

8- Ismail Nezir Pera Seramik
9- Mehmet Sert Yiiksel Seramik
Halil Yakin Yiiksel Seramik

10- Sabit Acar Altin Cini ve Seramik
Hiiseyin Taspolat Altin Cini ve Seramik”

Altin Cini’lde bulunan 24.05.1999 tarihli bir bagka belgede ise su ifadeler yer
almaktadir:

“24/05/1999
Sektér Toplantisi — Hitit Binasi

1- Serkap ybnetiminde ¢ogunluk sagland..

2- Ocaktan beri 2300 liik listeye gelindi.

3- Nakliyenin ayrilmasi — Canakkaleden dolayi ¢ok zor.

4- Kapasitenin ayarlanmasi — olumsuz.

5- Beyaz (15/20) nin dlsik tutulmasi (Biz yliksek tuttuk ...)
6- Pesin( $) listesi (3,5 $ taban, pesin satis)

1- Canakkale Troy serisini listeden 1.260.- TL/m2’ye satiyor. Mayis’ta 1400,
Haziran’da 1580 TL/m2 Troy.
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2- LPG’ye 4 ayda dolar bazinda %40-50 (0,17-0,25 $) zam geldi.
3- Piyasada genel rahatsizligim Toprak’tan. Canakkale den degil.
4- Yer seramigimizin olmayisi dezavantaji var.

Serkap lyesi olmayanlar + Toplantiya katilmayanlar

1- Katilmayanlar: Termal, Seramiksan, S6git, Tamsa, Graniser.

2- Eski baglantim 120.000 m2'dir. 21/05/99 da baglantiyi kestim. Fiyatin
yakisani 1.600 min.dur.

Rahatsizlik veren konular: LPG+Nakliye+KDV'’nin mutlaka tahsili, satis
rakami.

1 aylik bir sabirla bayi saltanatina son verebiliriz.

Pesin satis fiyati Haziran sonuna kadar min 1.450 +KDV net. (1. Kalite) 1
Aylik vade %6,5.

- Yeni fiyatin pesin 1.450.000 + KDV olmasi gerekiyor. Su anda Canakkale
1.260.000 + KDV olarak Canakkale uyguluyor.

- Toprak 20+10 iskonto uygulayacak.

- $ bazinda fiyat tesbiti.

- LPG ve dogalgaz fiyatlari.

- Ucuz malin tanimi.

- Serkap’in haksiz rekabetin 6nlenmesi sonucunda neler yapacagi.

- 1 Temmuz’a kadar tiim baglantilarin tamamlanmasi.

- Tesviklerin durdurulmasi en kisa slrede.

- Avrupa Birligi Antidampink konusunda tedbirler aliyor. Sonuglari Tiirkiyeye
yansiyabilir.

- Mayis ayi1 sonuna kadar 1.450.- 1.Kalite

Pesinat yasanilan ayin igine alinan 6demedir.
21 Haziran 1999 glini saat 14:00 Hitit Seramik’de toplanti.”
Altin Cini’lden alinan 28.05.1999 tarihli yazida su ifadeler yer almaktadir:

“Muhterem Bayimiz,

Bilindigi gibi, sektériimiziin iginde bulundugu ekonomik durgunluk, bizleri ve
sizleri olumsuz yénde etkilemekte idi. Bu durgunlugun asilmasi amaci ile uzun sdren
bir ¢calisma neticesinde, Haziran 1999 ayi bas itibari ile aylik pesin fiyat listesine
gecmis bulunuyoruz. Taban fiyat her ay glniin sartlarina gére belirlenecek ve her
ayin sonunda, gelecek ayin sirkiileri tarafiniza bildirilecektir. Ekte, Haziran 1999 ayi
boyunca uygulanacak, bdtin iskontolari digtlmis pesin fiyat listesi bilgilerinize
sunulmustur. Bu listeden verilecek pesin siparisin 6demesinin, mutlaka ayni ay
icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Vadeli siparis verecek mdisterilerimize her ay
%6, 5 vade farki uygulanacaktir. Bilgilerinize sunar, ¢alismalarinizda basarilar dileriz.

Huseyin Tagpolat — Pazarlama Mud(irdi”

S6z konusu yazinin ekinde yer alan listedeki en dusuk fiyat 1.450.000 TL +

KDV'dir. Dolayisiyla, 24.05.1999 tarihli toplantiya iligskin notlarda yer alan, “Pesin
satig fiyati Haziran sonuna kadar min 1.450 +KDV net. (1. Kalite) 1 Aylik vade %6,5”
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ifadesi, kararlastinldigi gibi uygulanmistir. Benzer sekilde, bu toplantinin ardindan,
Anatolia, Pera ve Efes Seramik 01.06.1999’da, Ercan-Bozlyuk Seramik ise
14.6.1999'da fiyatlarini artirmistir. “27.06.1999 saat 14:00’te Hitit Seramik’te yapilan
toplantrnin ardindan da, Yurtbay Seramik’in 22.6.1999’da, Kitahya Seramik’in ise
28.6.1999’da 2.300.000 TL'lik listeleri yurtrlige koyarak fiyatlarini artirdigi tespit
edilmistir. Keza, Efes Seramik, 25.6.1999 tarihli duyuru ile 1.7.1999°'dan itibaren
fiyatlarini yeniden artirmistir.

Bu noktada, Usak Seramik Pazarlama Mudurld Haluk Kalaycrnin, Genel
Mudar Nevzat Cetin’e sundugu 15.07.1999 tarihli yazidaki su ifadelere yer
verilmelidir:

“Sektoriimiizde uygulamaya yeni alinmaya baglanan 2.300.000 TL/m2’lik fiyat
listelerinden rakip firmalarin bazilarinin satis kogullari hakkindaki bilgiler agsagida
sunulmusgtur:

...Hentiz 2.300.000 TL'lik fiyat listelerinden rakip firmalarin satig kosulari yeni
sirkiile edilmeye baslandigindan yukarida belirtilen iskonto ve vadelerde esnemeler
olmasi beklenmektedir. Ayrica sektérimlzdeki 14 kiglik-orta O&lgekli firmanin
Haziran ayi basindan beri devam eden ortak alt taban fiyati uygulama duisiincesi ile
yapilan toplantilar bir sonuca ulasamamig ve bozulmusgtur...”

Bu ifadelere ragmen Usak Seramik’in s6z konusu tarihte 2.300.000 TL’lik
listeleri yururlige koyarak fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir. Keza, Efes Seramik ile
Yuksel Seramik de, 15.7.1999'da fiyatlarini artirmistir.

28. Serkap Yonetim Kurulw’nun 14.9.1999 tarihli toplantisina® iliskin olarak
Serkap’ta bulunan notta su ifadeler yer almaktadir:

“14.9.99
Serkap Y.K.

%10,7 gerileme fiyatlarda

Troy 3.1 8 pesin (retimin %20’si
4 $ diger

Maliyet 3 $ altinda

Seramik fiyatr 90 100
96 100 ortalama fiyat
95 57  iskontolardan
99 49  sonra

96 48

97 42

98
47..”

29. Serkap Yoénetim Kurulunun 12.10.1999 tarihli toplantisina® iliskin olarak
Serkap’ta bulunan notta da su ifadeler bulunmaktadir:

% Bu toplantinin Ercan-Boziiyiik Seramik, Hitit, Kale Grubu, Toprak Grubu ve Usak Seramik yetkililerinin katilimi
ile gerceklestigi tespit edilmigtir.

% Bu toplantinin Ercan-Bozuyuk Seramik, Kale Grubu ve Toprak Grubu yetkililerinin katilimi ile gergeklestigi
tespit edilmistir.
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“11.10.99
SERKAP Y.K.

.}.<.Utahya 1.200.000TL/m2 KDV dahil
3.1 $ Canakkale
2.5 % Tamsa

7 Aralik — Saat:  Polat Renaissance Otel Y. Kurulu ve Genel Md.
- Hammadde

- Nakliye

- Enerji

- Satig fiyatlari

- Kurulu kapasite

- Tiketim

- Ihracat bilgileri...”

30. Ege Grubu'nda raportorlerce yapilan yerinde incelemede, Kale Grubu’nun
03.11.1999 tarihinde, Eczacibasi Grubu'ndan Engin Bayraktar’a, Ege Grubu’ndan
Mehmet Taner’e, Serel'den Onder Kiratlilara ve Toprak Grubu’'ndan Metin Savcr'ya;
15.11.1999 tarihinde ise Ege Grubu'ndan Mehmet Taner'e faks yoluyla yazi
gonderdigi tespit edilmigtir. S6z konusu yazinin ekinde Kale Grubu'nun
15.11.1999'dan itibaren uygulayacad:r erken o&deme primini, %6,5dan 6’'ya
dugurecegine iliskin olarak yetkili saticilarina yaptigi duyuru yer almaktadir. Yapilan
incelemeler neticesinde, Eczacibasi Grubu’nun erken o6deme prim oranini
3.11.1999’da, %6’dan 5,5'e; Toprak Grubu’nun 11.11.1999'da, %6,5’dan 6’ya; Ege
Grubu'nun ise 1.12.1999'da, %6,5'dan 6’ya dusurdugu tespit edilmistir. Keza,
Eczacibasi Karo 27.10.1999’da, Ege Seramik ile Kaleseramik 1.11.1999’da, Toprak
Grubu ise 3.11.1999°da fiyatlarini artirmistir. Ege Seramik ile Kaleseramik’in
1.12.1999°da, Toprak Grubu’nun, Aralik ay! igin gegerli olacak sekilde 3.12.1999'da,
Eczacibasi Karo'nun ise 15.12.1999'da fiyatlarini yeniden artirdidi da tespit
edilmistir.

31. Serkap Yonetim Kurulu'nun 12.10.1999 tarihli toplantisinda bahsi gegen
sektor toplantisinin giindemi Altin Cini’de raportdrlerce yapilan yerinde incelemede
bulunmustur:

“Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Birligi SERKAP’In geleneksel olarak
her yil diizenlemekte oldugu Sektér Toplantisi’nin bu yil 7 Aralik 1999 Sali giinii saat
14:30°da Istanbul Polat Renaissance Otelinde diizenlenmesi &ngérilmistiir.
Yénetim Kurulu tyeleri ve Genel Midir olarak en fazla 2 kisinin katilacag: bu
toplantida sektériin durumu ve gelecegi ile ilgili degerlendirmeler yapilacaktir.
SERKAP liyesi ve lye olmayan tim Uretici kuruluslarin davet edilecegi bu toplantiya
katilmanizi bekliyor, iyi gtinler diliyoruz.

SERKAP Seramik Kaplama Malzemeleri Sektér Toplantisi Glindemi
1. 10 aylik filli + 2 ay tahmini olmak lizere
* Uretim

* jc Satis
* Dig Satislarin Gértigtilmesi
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2. Stoklar hakkinda gériisme

3. Enerji fiyatlari ve maliyetleri konusunun gérisilmesi

4. 8. Bes Yillik Plan igin gerekli bilgilerin tesbit ve temininin gérigtimesi

5. Ic ve dis pazarlamada seramik kaplama malzemelerinin kullanim ve satisini

artiracak faaliyetlerin gériigtilmesi.

Stileyman Caner — Serkap Yénetim Kurulu Bagkani”

S6z konusu toplantiya katilanlarin listesi, Altin Cini, Toprak Grubu ve Yurtbay

Seramik’de bulunmustur:
“1. Usak Seramik
2. Toprak Seramik
3. Ercan Seramik

4. Yiiksel Seramik

5. Granist Seramik
6. Ege Seramik

7. Séglt Seramik
8. Yurtbay Seramik
9. Altin Cini

10. Termal Seramik

11. Eczacibagi Karo Seramik

12. Efes Seramik

13. Kale Grubu

14. Pera Seramik
15. Hitit Seramik
16. Kitahya Seramik

17. Tamsa Seramik

18. Seranit Seramik

19. Seramiksan Seramik
20. Anatolia Seramik

21. OAIB

Matel Selim Cicek V"

Hiiseyin Derek v

Ahmet Ulukus — Tolun Vural v
Metin Savci V

Stikran Yaprak vV

Nurullah Ercan — Serdar Kiziltug v
Ertan Ozker v

Halil Yakin

Fevzi Girarslan

Ihsan Coskun

Adnan Polat v

Suat Karaveli vV

Erdem Hamami

Ciineyt Filiz vV

Zeki Yurtbay vV

Kéksal Cinar vV

Sabit Acar V

Hiiseyin Taspolat vV

Mehmet Oguzman v

Yilmaz Aykag v

Ahmet Yamaner V
Hiisamettin Onang v

Erbul Karaman

Muammer Reisoglu vV
Stileyman Caner V

Tanik Ozgelik (Kale Pazarlama) v
llhami Tezcan (Kale Maden) v
Ismail Tiilek — Ismail Nezir vV
Eyiip Soysal

Ibrahim Hizal v

Erhan Kusiiziimii v

Erkan Giiral v

Erol Hacioglu v

Katiimiyor

Katiimiyor

Mehmet Yiicel V
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Altin Cini’de bulunan 7.12.1999 tarihli toplantiya iligskin notlardaki su ifadeler
onemlidir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel
7.12.1999

10 milyon m2 nin lzerinde Ureten 5 Uretici biraraya geldi. Déviz bazinda fiyata
gecelim dedi. 2000 yili baginda dolar fiyatina gececek. Mal teslimindeki dolar kuru
baz alinacak ve 90 giin sonra tahsil edilecek. Mal tesliminde fiyat sabitleniyor.

Troy 3— 3,1 USD KS KB 3,5- 3,55 USD

Aylik %6 dan geriye gidiyor.

+ Hiiseyin Dernek

90+60+15= 175 — 15-20 milyon (iretmeyelim.

+ Termal Seramik Satis Miid. (/lhan Bey)

+ Tolun Bey Toprak Seramik”

Altin Cini’de bulunan 7.12.1999 tarihli bir bagka belgede ise su ifadeler yer
almaktadir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel
07.12.99

1.400.000 TL/mZ2 fiyat belirlenmis olmakla beraber uygulanamadl,.

Kale grubu 2000 yilindan itibaren déviz ($) bazl fiyat tesbit edildi. Dolar kuru
seramik malzemenin faturasinin kesildigi glnki (yani mal tesliminde) kur
uygulanacak Satis sirkulerinde.

Sadece teminatlardan dolayi glivence primi verilecek digerleri de .

Troy markasinda 3,1 $ civarinda bir fiyat diisiiniiliiyor. Bunlarda tiim iskontolar
dusdlmustiir.

3 ay vadeli satislar da 3 ... $ dan islem gérecek

Canakkale Seramik ve Kaleboduru kapatmayi ... kabul ediyor.

Seramik Kaplama Malzemeleri Dernegdinin aktif hale getirimesi dolayisiyla
ortak sesin ¢cikmasi saglanmalidir.”

Hitit'te raportdrlerce yapilan yerinde incelemede de benzer notlar
bulunmustur.

32. Yurtbay Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan
21.12.1999 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Hiukdmetimiz tarafindan son zamanlarda ekonomik yasami temelden
etkileyebilecek kararlar alinmaktadir. Sektérde yer alan firmalarin (st dizey
ybneticileri ile yaptigimiz sifahi gériismelerde “2000 Yilinda Seramik Sektéri” konulu
toplanti diizenlenerek degisen kosullara gbre bir degerlendirme yapilmasi
benimsenmigtir. Bliyliik 6nem arz ettigini digitndlgimdiz toplantiya girketinizin (st
dlizey ybneticisi en fazla 2 kisi tesriflerini beklemekteyiz. Saygilarimla,

Zeki Yurtbay — Yén. Kur. Bgk.

Toplanti Tarihi 0 28.12.1999
Toplanti Yeri : Hilton istanbul
Toplanti Salonu :Jupiter

Toplant| Saati . 13:00
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Iftar Yemedgi 0 16:30"

Ege Grubu’'nda da Yurtbay Seramik Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Yurtbay
tarafindan génderilen benzer bir yazi bulunmustur.

S6z konusu toplantinin  gindemi
incelemede bulunmustur:

Toprak Grubu’nda yapilan yerinde

“GUNDEM

1. Fiyatlarin digukligid ve makul bir sekilde yukariya ¢ekilmesi igcin mutabakat
saglanmasi.

2. Ihracat fiyatlarinin gériisiilmesi.

3. Ramazan Bayraminda 15 giin iiretimin digtiriiimesi veya ara veriimesi*.

4. Demiryolu tasimaciliginin Mamul ve Hammadde Nakliyesi Uzerinde
durulmasi.

5. Toplu sézlesmelerde enflasyon hedeflerine uygun tedbirlerin goériistilmesi
(2000 yilinda hiikiimetin enflasyon hedefi %25 olarak verildi. ikinci yil zammi olarak
tuketici fiyat endeksi %65 civari zam verilmesi kabul edilmigti.).

6. SERKAP Tanitim.

7. Haksiz Rekabet

8. Nakliye fiyatlarinin bayiye yansitiimasi’

28.12.1999 tarihli toplantiya katilanlarin listesi, Toprak Grubu ve Yurtbay
Seramik’de bulunmustur:

“AD SOYADI FIRMA GOREVI

Fatih Kazanci Graniser Y.K. Bsk.

Kamil Tosun Graniser Paz. Satis Md.

Halil Yakin Yiiksel Seramik Genel Miid.

Ismail Nezir Pera Seramik Yénetim Kurulu Bgk.

Ismail Ttiilek Pera Seramik Yénetim Kur. Uyesi

Hasan Tatarli Efes Seramik Yén. Krl.
Bsk.

Muammer Reisoglu Efes Seramik Gn. Md. Yrd.

Barbaros Peker Yurtbay Seramik Ihr. Md.

Faik Tanribver Yurtbay Seramik Sat. Md.

Mustafa Girgin Yurtbay Seramik Yén. Kur. Uy.

Zeki Yurtbay Yurtbay Seramik Yén. Kur. Bagk.

Kbéksal Cinar Yurtbay Seramik Genel Md.

Nurullah Ercan Ercan Seramik

Ertan Ozker Ercan Seramik

Ahmet Yamaner Eczacibagi

Engin Bayraktar Eczacibagi- intema G. Md.

Yilmaz Aykag Termal Seramik Paz ve Dig Tic. Gn. Md.
Yavuz Egitimci Toprak Seramik Paz. A.S. Genel Md. Yrd.

Metin Savci Toprak Seramik Paz. A.S. Gn. Md.

Erhan Kugtizimdi Hitit Seramik Paz. A.S. Gn. Md.

M. Sénmez Ulutag Anatolia Seramik Gn. Md.

% Bu konuya iliskin belgeler degerlendirilirken, Hitit Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Hizal''n 14.1.1999 tarihli
toplantidaki, “Belli bir ayda tatil yapalim. Bbéylece bir liretim kisitlamasi dogmusg olacaktir” ifadesi goéz 6niinde
bulundurulmaldir.
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Ibrahim Hizal Hitit Seramik
Erkan Gdral Klitahya Seramik
liker Olgun Kiitahya Seramik
Tarik Ozgelik Kale Paz.
Mehmet Taner Ege Paz.

Yénetim K.B.
Yén. Kur. Uy.
Yén. Kur. Uy.
Gn. Md.

Gn. Md.”

Yurtbay Seramik’de bulunan 28.12.1999 tarihli toplantiya iliskin notlarda su

ifadeler yer almaktadir:

“Hilton Istanbul

Tarik Ozgelik: Fiyatlar diisiik ama nerede olmali? 2,5 — 3 dolar civarinda
satilan mal var. Akaryakita gelen zam, gaza gelen zam. Hi¢ kimse kimseyi batirmaya
calismiyor. Minimum stokla ¢alismak igin gerektigi zaman firinlarimizi kapatiyoruz -

(Pazar canlandikga)

Ocak ayinda tam kapasite ¢alismanin bir anlami yok.

Bayramda ve Kurban bayraminda 3-4 glinliik kapatmalar yapilacak.
Fiyat - 3,25’in altinda olmamalidir. Bu fiyattan da pazarlama giderleri tanitim

giderleri dlistilecek.

Ihr.fiyatlarimizi bilmiyorum bu sene fiyat diisiiktli ama satisa ¢ok destek oldu.
Nakliyelerdeki artis — ¢ok fazla tren yolunu daha fazla nasil kullanabiliriz.

Toplu s6zlesmeye gbére %50 zam yapacagiz.

Canakkale’nin fiyatlari:
2100 30/4 Net fiyat
2120 90 giin
1803 pesin

Mehmet Taner: Ekonomik Seri toplam liretimde %7,5 orani ge¢miyor. Dogru
yere dogru mali dogru fiyattan satmayi hedefliyoruz. Ucuz degil pahali mal satma

taraftariyiz.

Hitit: 2000 + KDV en ucuz, 6,50 DM en dlistik olmali

Ihracat fiyati 7-7,5 mark

Toprak 1800+KDV
Anatolia 1800+KDV

Kitahya

Kale 1800+KDV

E.K.S. 2500+KDV 8 giin

Ege S. 1800+KDV 3 giin
Efes 1800+KDV 3 glin

Pera 1620+KDV 3-11 arasi
Yiiksel 1800+KDV 5 giin

Graniser 1620+KDV
Yurtbay 1800+KDV
Ercan 15 gin”

Ege Seramik'in savunmasinda, “28.12.1999 ftarihinde yapilan bir sektér
toplantisinin notlari hakkinda olan bu belgede fiyatlarin yukari ¢cekilmesi ve (retimin

dusdrilmesi seklinde rekabeti engelleyici unsurlar bulunmaktadir...

almaktadir.

”

ifadesi yer
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Eczacibasi Karo'nun savunmasinda ise, “Aralik 1999°da 15 glinliik ramazan
durusu karari alinmasina ragmen EKS bunu uygulamayip yalnizca yilbagi ve
ramazan bayramindaki rutin duruslari gergeklestirmigtir. Calisanlarinin mdsliiman
olmasi ve firinlarin teknik bakimi gerekgeleri ile EKS’nin yaptigi bu mutad duruglarin
toplami 8 glindlir” ifadesi yer almaktadir.

Yapilan incelemeler neticesinde, Kaleseramik’in 29.12.1999°'da yaptigi1 duyuru
ile 3.000.000’luk fiyat listesini yarurlige koydugu; Katahya Seramik’in 30.12.1999°da,
Pera’nin 31.12.1999’da, Toprak Grubu’nun Ocak ayi igin gegerli olacak sekilde
13.01.2000'de fiyatlarini artird1§1; Eczacibasi Karo ile Toprak Grubu’nun Aralik 1999
(sirasiyla 3.355.000 ve 3.000.000 TL), Hitit'in 30.12.1999 (3.250.0000 TL), Yurtbay
Seramik’in ise 01.01.2000 tarihli (3.100.000 TL) fiyat listelerinin bulundugu tespit
edilmistir. Ege Grubu’nun erken 6deme prim oranini 28.12.1999 tarihli duyuru ile
%6’dan 5'e; Kale Grubu’nun 29.12.1999 tarihli duyuru ile %6’dan 4’e, Toprak
Grubu’nun 19.01.2000 tarihli duyuru %6’dan 4’e dusiurdugu; Eczacibasi Grubu’nun
04.01.2000°den itibaren erken 6deme prim oranini %4 olarak belirledigi de
saptamalar arasindadir.

33. Yurtbay Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan
19.01.2000 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Hilton Otelinde yapilan bir énceki toplantida alinan karar geregi, Ocak ayi
toplantisi 25 Ocak 2000 Sali giinii saat 13:30 da Istanbul Hyatt Regency Oteli
Efes/Bizans Salonunda yapilmasi planlanmistir. Toplantiya tesriflerinizi rica eder,
gliindemde yer almasini arzu ettiginiz konulari asagidaki fax ya da e-mail adresine 21
Ocak 2000 tarihine kadar bildirmenizi rica ederim. Saygilarimla

Erkan Gdral

Toplanti Yeri: Hyatt Recency Oteli — Efes/Bizans Salonu

Toplanti Tarihi: 25.01.2000 Sali

Toplant! Saati: 13:30 — 17:30”

Yurtbay Seramik’de bulunan 20.01.2000 tarihli belgede su ifadeler yer
almaktadir:

“Hilton Otelinde yapilan bir énceki toplantida alinan karar geregi, 25 Ocak
2000 Sali giint yapilacak olan Ocak ayi toplantisi ¢ogunluk saglanamadigi igin 3
Subat 2000 tarihine ertelenmistir. Toplantiya tesgriflerinizi rica eder, giindemde yer
almasini arzu ettiginiz konulari asagidaki fax ya da e-mail adresine 01 Subat 2000
tarihine kadar bildirmenizi rica ederim. Saygilarimla

Erkan Gdral

Toplanti Yeri: Divan Oteli /Taksim

Bodrum- Marmaris Salonu
Toplanti Tarihi: 03.02.2000 Pergsembe
Toplant! Saati: 13:30 — 17:30

Altin Cini ve Anatolia’da raportorlerce yapilan yerinde incelemede de Kutahya
Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Erkan Gural tarafindan gonderilen benzer bir yazi
bulunmustur.

Anatolia’da bulunan 21.01.2000 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:
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“Sn. Erkan Glral Bey’in Dikkatine,

03 Subat 2000 tarihinde yapilacak olan toplantiya Yénetim Kurulu Baskanimiz
Sn. Abdullah Kogdur katilacaklardir. Genel Miidirimiz Sn. M.Sénmez Ulutag
yurtdisi seyahatinde olacaklarindan dolayr maalesef katilamayacaklar. Bilgilerinize
rica ederiz.”

03.02.2000 tarihli toplantinin giindemi Toprak Grubu’nda raportérlerce yapilan
yerinde incelemede bulunmustur:

“Istanbul: 03/02/2000
GUNDEM

1. Mamul nakliye bedellerinin alicilar tarafindan karsilanmasi,

2. Seramik kaplama malzemelerinin yurt ¢capinda tanitimi,

3. Haksiz rekabet konularinin belirlenerek asgari muisterekte birlestirilmesi,

4. Fiyat listeleri ve satis esaslari konularindaki gérigler,

5. Hiikiimetin uygulamaya koydugu ekonomik paket cergevesinde istihdam
konusunun tartigilmasi”

Altin Cini’lde bulunan 3.2.2000 tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler
onemlidir:

“03.02.2000
Toplanti Sektor

1) Nakliyelerin alicilar tarafindan karsilanmasi

300 km nakliye karsilaniyor. Geri kalani miigteriden tahsil edilmesi (Kiitahya
Seramik).

Canakkalenin uygulamasinda degisiklik yok. m2 bagina 150.000 TL aliniyor.

01 Mart 2000 tarihinden itibaren nakliyeler bayiler tarafindan karsilanacak.
Listelerde nakliyenin tamaminin bayi tarafindan 6demesinin yapilacagi belirlenmeli
(Listeler fabrika kamyon (istli sekilde olacak).

20 Subat 2000 tarihine kadar nakliyelerin bayiler tarafindan karsilanacagi
deklare edilecek.

4) Canakkale: 2,5 $ pazarda ¢cok mal var.
Fiyat ve vadeler konusunda toplantilarda ortak noktada birlesme mimkiin
olmadl.

Klitahya Seramik uygulamakta oldugu 1.450.- (30-60-90) vadeli listesi
sebebiyle alinan kararlara uymadigini géstermistir. Bu sebeple uyum saglamayan
diger firmalarin da olmasi toplantidan bekleneni vermemistir. Bu sebeble toplantidan
net bir karar gitkmamigtir.

Dolayisiyla tiim girketler ... hareket edecekler. Ancak toplanti sonug bildirgesi
yayinlanacak.

Pazar Fiyat Analizi

Maliyet Fiyat Analizi

Uzun vadeli satiglarda bayilerin (izerine risklerin artmasi

Ege Seramik 2.200.000 TL/m2 ortalama fiyat ile nakit satis yaptigini beyan
ediyor.

1.800.000 TL/mZ2 fiyatin oturtulmasi.
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3.000.000 luk liste yayinlanacak. 2.100.000 %20 iskonto blytikler + %10 diger

firmalar. Vade Haziran.

Canakkale Troy 6deme 90 giin vade.
1800 en diigiik. 30-60-90

Karar

3.000.000 liste. %20 + 10 iskonto.

Ortalama vade Haziran.

Geriye dénlis %4.

1 Marttan itibaren nakliyeler musteriye aittir.”

Toprak Grubu’nda raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 3.2.2000

tarihli toplantiya iliskin notlarda su ifadeler yer almaktadir:

“3 Subat 2000

1) Nakliye bedellerinin alicilar tarafindan kargilanmasi
Boélge disina 150.000 TL/m2 aliyoruz.

Klitahya 300 km kadar édliyor.

1 Marttan itibaren fabrika teslimi mal satalim.

Fabrika teslimi fiyat agiklayalim.

Nakliyeciler ile yeniden pazarlik yapalim.

Karo ve saglik gerecgleri...”

Umpas’ta yapilan yerinde incelemede bulunan notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“14/02

Erol Hacioglu - Kiitahya
3.000.000.-

20+10

%10-12 prim

30/6

%4-5 geri dénliis

2000

Nakliye

1.4.den itibaren nakliye aliciya aittir.

14/2/2000

Klitahya Seramik

Eski uyqulamasi:

Fayans 1.500.000 + KDV 2/3/4 sira 6deme
Seramik 1.700.000 + KDV

Yeni uyqulama: Sektér toplantisinda alinan kararlar sonucu

E. diigtik 3.100.000 TL/mZ2’lik liste
%20 +10 ISK+KDV 30/6/2000 ORT.
Prim Ort. %10-12  Geri dbniis %4-5

SEKTOR KARARLARI:
Yeni listenin arkasinda durulacak
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- 1.4.2000%den itibaren nakliye aliciya ait olacak (Erol Hacioglu)
KALE:
3.250.000 TL/m2 lik liste %20 isk. 30/6 Ort...”

Yapilan incelemeler neticesinde, Kitahya Seramik’in 4.2.2000°de, Usak
Seramik’in ise 20.2.2000°de fiyatlarini artirdigi; Katahya Seramik’in 4.2.2000’den
itibaren fabrika teslimi satis yaptigi ve nakliye bedellerinin alicilara 6detildigi tespit
edilmistir.

34. Serkap’ta raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 9.2.2000 tarihli
belgedeki su ifadeler dnemlidir:

“Serkap Topl. 21 inde — Nakliye konusu konugulsun.
Efes Kiitahya Tamsa nakliye aliyor”

35. Yurtbay Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan
13.3.2000 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“2000 yili genel ekonomik éngédrileri ve sektérin mevcut gelismelerden
etkilesimi konusunda géris aligverisi yapmak lizere yapilacak degerlendirmeler igin
sayin sahsiniz ve beraberinizde uygun gérecegdiniz bir (st diizey ybneticinizle
tegsriflerinizi rica ederiz. Saygilarimla,

Adnan Polat

Toplanti Tarihi: 23 Mart 2000

Toplanti Yeri: Polat Renaissance Otel

Toplant! Saati: 13:00”

23.3.2000 tarihli toplantinin gindemi Toprak Grubu’nda ve Ylksel Seramik’de
bulunmustur:

“23 Mart 2000
GUNDEM

1) Mamul nakliye bedellerinin alicilar (Yetkili Saticilar) tarafindan édenmesi
hususundaki kararin uygulama prensipleri ve uygulamanin baglangig¢ tarihi igin ortak
kararin teyidi.

2) Haksiz rekabet konularinin tekraren gértigtilmesi.

3) Serkap’in sektére vermesi gereken destekler ve yapilanma anlaminda
gorts ve bnerilerin belirlenmesi.

4) Satis esaslari ve o6nlmizdeki glnlerle ilgili ticari beklenti ve gérigler
hakkinda bilgi aligverisi.

5) Genel anlamda gériigtilmesi gereken konularda serbest giindem.”

S6z konusu toplantiya katilanlarin listesi, Altin Cini, Toprak Grubu ve Yuksel
Seramik’de bulunmustur:

“23.03.2000 Tarihli Sektoér Toplantisina Katilanlar
Firma Isim
Ege Seramik Adnan Polat, Mehmet Taner, Oguz Erbag

% Once 1.3.2000 yazilmis; daha sonra Ustii gizilip 1.4.2000 olarak diizeltilmistir.
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Efes Seramik Hasan Tatarli, Muammer Reisoglu, Ceyhun
Dermanli
Usak Seramik Nevzat Cetin
Anatolia Seramik M. Sénmez Ulutas
Hitit Seramik Erhan Kustiziimii
Altin Cini-Seramik Mustafa Kiratli, Sabit Acar
Seramiksan Bilgehan Demirdéver
2400 Pera Seramik Ismail Ttiilek
Intema Eczacibagi Atalay Gidmrah
Seranit Seramik Hasan Bliyiikdede, Abdurrahman Bas

Istanbul Seramik A.S. Ihsan Cogkun, Mehmet Cogkun
Graniser Seramik A.S. Fatih Kazanci

Klitahya Seramik Erol Hacioglu
Toprak Seramik Metin Savci
Ercan Seramik Ertan Ozker
Kale Seramik Altug Akbas, Ender Erel
Yiiksel Seramik Oguz Berkol

2410 Yurtbay Seramik Zeki Yurtbay, Kbéksal Cinar
Termal Seramik Mehmet Oguzman, Yilmaz Aykag
Eczacibagi Seramik Ahmet Yamaner’

Altin Cini’de raportdrlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 23.3.2000
tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel
23.03.2000

2420 Nakliye bedelleri konusunda bedelin bayiler tarafindan karsilanmasi
konusunda sirki yayinlayan kurumlar.
- Termal
- Kiitahya
- Seranit
Satislarda baslangigta %25 peginat alinmasi konusunda bayilerin zorlanmasi
Nakliyenin bayiler tarafindan karsilanmasi konusunda kabul etmeyen sirketler:
a) Canakkale gurubu
b) Eczacibagi
c) Toprak ( Canakkale katilmadigindan katiimiyor.)
2430 Nakliyenin faturada ayri olarak gésteriimesi asamali olarak nakliyelerin bayiler
tarafindan karsilamasi ... getiriimesi.
Eczacibasinin teklifi:
Alternatif 1: Nakliyenin tamamen bayiler tarafindan 6denmesi
Alternatif 2: Nakliyenin faturada gésterilimesi
Alternatif 3: Firmalarin serbest birakilmasi
Toprak ve Eczacibagi bu konuda uygulamaya katilmiyorlar.
1 Nisan’dan itibaren Termal, 1 Mayis’dan itibaren Kliitahya nakliye fiyatlarini
bayilere &detiyor.
Nisan ayi iginde nakliye bedellerinin bayiler tarafindan 6denmesi saglanacak.
2440
Fiyat:
%20 civarinda arttirilmig yeni fiyat listesi yayinlansin.
Ege Seramik pegin 1.800.000 +KDV ay sonu 6deme.

52



2450

2460

2470

2480

2490

07-64/794-291

Normal satis vadesi 75 glin

2.400.000 TL/m2

Dénem uygulamalari kalkti.

Bliytiklerin takip edilmesi.

2.200.000.- 30.07 ortalama vadeyle Toprak tarafindan satiliyor.
1.300 - 1.400 KDV dahil 1 ay 6nce mal satiliyordu.

Stok temizlemek icin 2,1 dolara Canakkale mal satti.

Hitit son zamanlarda gikayetler duyuluyor.

EKS her ay belirli zam uyguluyor. Bu ay icin %3 artirdigini ifade ediyor.
Yurtbay birbirimize glivenimiz yok.

Ege 1.500 +KDV 90.000 m2 Antep’de mal sattl.

SONUC:

Mart uygulama 2.750.000 listeden %15 +5+12 iskonto.
+15
1.954.000 +KDV
1700 KDV dahil Troy satiliyor
2000+KDV (Nakliye bu fiyatin icinde) pesin. Vadelide %4 ileri geri hareket

edecek.

2.000.000 TL+ KDV net satig fiyati olsun.
22 $/m2 maliyetle pazara gikan firmalar

OZET:

1) Dernek
2) Nakliye
3) Toprak, Canakkale ve Eczacibagi disindakiler eski uygulama
4) Fiyatlar 2.000.000 +KDV
Vade %4 ay.”

Toprak Grubu'nda yapilan yerinde incelemede bulunan 23.3.2000 tarihli

toplantiya iligskin notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel
23 Mart 2000

Termal, Kiitahya, Graniser

%25 Nakit 1 aylik bakiyesi Norm satig sartlari

1 Mayista uygulayalim, Nakliye fiyati fatura altinda gésterilebilir mi?
2750 15+2+12

2000 Nakit Nakliye dahil + KDV 4, aylik vade farkr’

Yapilan incelemeler neticesinde, Kale Seramik’in 31.3.2000’de, Ege Seramik

ile Pera’nin 1.4.2000’de, Efes Seramik’in 4.4.2000’de, Kutahya Seramik’in ise Nisan
2000°de fiyatlarini artirdigi; Termal’in Mart 2000 tarihli fiyat listesinin bulundugu;
Usak Seramik’in 28.3.2000’den itibaren 300 km’nin Ustune ¢ikan nakliye bedellerini
alicilara 6detmeye basladigi; Efes Seramik’in ise 4.4.2000'den itibaren nakliye
iskontolarini kaldirdigi tespit edilmistir.
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36. Toprak Grubu'nda bulunan 1.5.2000 tarihli belge, Eczacibasi Grubu’nun
“‘Mayis Ayl Satis Kosullari Cizelgesi’ni Toprak Grubu’na gonderdigini gostermektedir.
Yapilan incelemeler neticesinde, Eczacibasi Karo’nun 26.4.2000'de; Toprak
Grubu’nun ise 3.5.2000’de fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir.

37. Altin Cini, Ege Grubu ve Yurtbay Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde
incelemede bulunan 20.4.2000 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Yaklagik alti ayda bir SERKAP tarafindan seramik kaplama malzemesi
ureticileri ile birlikte yapilan sektér toplantisinin asagida belirtilen tarih ve yerde
yenisi yapilacaktir.

Toplantida;

- Sektoériin genel durumu,

- Sektériin gelecegi,

- SERKAP Birligi ile tye olmayan lUretici iligkileri ve Birlige lye olma

konusu,

- Fiyatlandirma hari¢ sikayet ve éneriler,

- lhracati arttirmak icin genel ¢calismalar,

- l¢ Pazar talebini arttirici genel ¢alismalar,
gibi konulara deginilecektir. Firma sahibi, Yénetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey
Yéneticilerinden olmak (izere, 2 kisi ile birlikte toplantiya tegrifinizi bekler, islerinizde
basarilar dileriz. Saygilarimizla,

Stileyman Caner — Yén. Kur. Bsk.

Toplanti Tarihi: 24 Mayis 2000 Carsamba

Toplanti Saati: 14:00

Toplanti Yeri: Polat Renaissance Oteli, Yegilyurt - [stanbul”

24.5.2000 tarihli toplantiya katilanlarin listesi, Altin Cini ve Ege Grubu’nda
bulunmustur:

“Serkap Sektér Toplantisi

24 Mayis 2000 Carsamba
Firma Adi Katilan
Canakkale Seramik Stileyman Caner
Tarik Ozgelik
Toprak Seramik Ahmet Ulukus
Eczacibagi Karo Seramik Ahmet Ozpinar
Hisamettin Onang
Hitit Seramik Erhan Kustiziimii
Usak Seramik Nevzat Cetin

Termal Seramik
Yiiksel Seramik
Soégut Seramik
Yurtbay Seramik
Kltahya Seramik

Ege Seramik

Ozcan Unaydin
Yilmaz Aykag
Mustafa Arat
Clineyt Filiz
Zeki Yurtbay
Faik Tanribver
Erkan Giiral
Erol Hacioglu
Adnan Polat
Mehmet Taner
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Efes Seramik
Granist Istanbul Seramik

Anatolia Seramik
Altin Cini ve Seramik

Ercan-Boziiylik Seramik
SERKAP

Tamsa

Seranit

Seramiksan

Umpas

Graniser

Pera Seramik

Usak Seramik

imola Granit Seramik

Hasan Tatarli
Ceyhun Dermanili
Mehmet Cogkun

Ihsan Coskun
Sénmez Ulutas
Sabit Acar

Mustafa Kiratli
Ertan Ozker
Yiiksel Giiner

Ongiin Sanli
Katilmiyorlar
Katilmiyorlar
Katilmiyorlar

Hiiseyin Dernek
Necmi Anadol”

Altin Cini’de bulunan notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“21.4. %12
12.5. iskonto

Troyda siparis almiyoruz 2025000

2425000

Canakkale-Kalebodur
20/7/00- e kadar %3”

Bu noktada, Sersa Yonetim Kurulu'nun 9.6.2000 tarihli toplantisina iligkin
olarak Karar Defteri’nde yer alan su ifadelere yer verilmelidir:

“Serkap Sektér Toplantisi hakkinda bilgi verildi. Uye olmayan iireticiler
tizerinde Sn.Adnan Polat’in yaptigi gibi manevi etkileme politikasinin Sersa’da da

uygulanmasina karar verildi.”

Yapilan incelemeler neticesinde, Yiksel Seramik’in 30.5.2000°de, Anatolia,

Efes Seramik ve Yurtbay Seramik’in 1.6.2000°de, Ercan-Boziuyuk Seramik ile Toprak
Grubu'nun 5.6.2000’de, Kaleseramik’in 8.6.2000'de, Termal’in 12.6.2000°de
fiyatlarini artirdigi; Granistin Mayis 2000, Katahya Seramik’in 1.6.2000, Hitit'in ise
Haziran 2000 tarihli fiyat listelerinin bulundugu tespit edilmigtir. Keza, Altin Cini’de
bulunan belgede yer aldigi Uzere, Kaleseramik’in 8.6.2000 tarihli duyurusunda,
pesinat iskontosunun %12; erken ddeme priminin de %3 oldugu belirtiimigtir.

38. Termal’'de bulunan 9.8.2000 tarihli belge, Termal’in “gesitli bolgelere yapilan
nakliye bedelleri’ne iliskin bilgiyi S6gutsen’e gdonderdigini gostermektedir.

39. Ege Grubu’'nda bulunan 3.10.2000 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:
“Kale — Sn. Tarik Ozcelik:

Troy %20-22 miktarsal satig gerceklesti. Tum kapasite ile ¢aligiyorlar lretim.
Mal teslimati ile 80-110 giin arasi 6demeli. 3.600.000 list. 15+1+12 max.
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Toprak:
... %16 max. 2001 yili igin umutlu. [hracat 10 mio. m2. 2001’de 11-12 mio. m2

hedefleniyor.

Yiiksel Seramik — Oguz Berkol:
1999 2 trilyon zararla kapatmislar. 2000 yil sonu zararsiz ¢ikacak. 3,5 mio m2.

dretim var. 3 $ altina inmiyoruz. Karsiz mal satmayacagiz.

Ercan Seramik — Serdar Kiziltug:
Fiili 2000 satigi 4 mio m2. 3,20 USD.

Granist — Ihsan Coskun:
Granit 1,6 mio m2 lretim mevcut. 2001 haziran 3 mio olacak. 2000 yili 1.400

iretim 1.200 satis. Ihr. %10 i¢ pazar %90. 54 cesit iiriinleri var.

Pera —Ismail Tiilek: .
2000’de %45 Ihr. %55 I¢ Pazar. |hracat ort 3,4 USD.

Anatolia — Sc’inmez Ululfas:
3.500.000 m2 Ihr %30 Ig %70.

Kiitahya — Erkan Gdral:
Uretim 15 milyon m2. Yatirm yok tevsii var. 15x20 d(retimi tamamen

durduruldu.

Termal — Erol Hacioglu:
Umpas — Nejat Uyqun:

Seranit — Abdurrahman Bas:
16 USD ortalama fiyati muhafaza ediyorlar

Usak Seramik:
Altin Seramik:

Kale fiyat 6nerisi 3 USD olmali temennisi!”

Yapilan incelemeler neticesinde, Ege Seramik’in 1.10.2000’de, Toprak

Grubu’nun ise 4.10.2000’de fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir.

40.

Ege Grubu’nda bulunan 2.11.2000 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:
“02.11.2000

SEKT(?R

Tarik Ozgelik, Ender Erel, Engin Bayraktaroglu, Metin Savci, Mehmet Taner.

Fuar igin genel istek. Birinci planda Yapi Fuari. Bu konu igin YEM ve SERKAP
ile gérisilecek. Takip T. Ozgelik, Engin B.oglu.

Nakliye: Kale olumlu yaklasiyor. Amacg fiyati arttirmak degil. Finansman
yukind atmak ve nakit akis planini iyilestirmek. Her fabrikanin iller bazindaki
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41.

km fiyati belirlenerek, belli %’de tesbit edilerek calisiimali prensibi esas
alinmistir.

Enf20 Kale — Toprak
185—Ecz. 3,6 Erken 6d 6,5 +KDV vf

Eczacibasi:
Mtinhasirlik/ Teshire katki payr 15 milyon/m2

Palet 3 ay sonu teghire yatirmigsa
Yilsonu isk. 3-5 mio ek prim veriliyor.
Tem primi.

Toprak:

Tem. Primi %1, GMI %2 BTM.
Dengeli alim primi Karo/Vit. max. %3.
Ayni prim dengeli olmasa bile 500 mia Usti bayiye veriliyor.

Kale:

Tem. tesvik primi diginda vermiyorlar.

%2-%3.

Mtinhasirlik %3 (miinhasirlik sadece karoda var)”

Ege Grubu’nda bulunan 13.11.2000 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:
“13.11.2000

Sektor Toplantisi (Vitrifiye) )
Sn. T. Ozgelik / Sn. E. Erel / Sn. Onder Kiratlilar / E. Kefli / Sadi Burat / Engin

Bayraktar / Metin Savci/ M. Taner.

42,

43.

Nakliye Komitesi (inceleme) kurulacak.
Kaplama — T. Ozgelik

Vitrifiye — E. Bayraktar

Calisma grubu olusturulacak...”

Ege Grubu’nda bulunan 28.11.2000 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:

“28/11/2000
Y.K. TOPLANTISI

Nakliye’nin bayiye yiklenmesi. Sektér toplantisi aciliyeti

Sn Adnan Polat ile gérisiilecek konular:
Nakliye son gelisme Yeni sektér topl...”

Ege Grubu’nda bulunan 28.11-13.12.2000 tarihli belgedeki su ifadeler

onemlidir:

“Sektér Toplantisi )
T. Ozcelik - E. Bayraktar - Onder Kiratlilar - M. Savci - M. Taner
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Nakliye:
100 km mesafe full kamyon ylkiyle TL/1 ton/km maliyeti konusunda

mutabakat saglanmall.

Mal hesabina satilan malin valériiniide esit fiyat grubundan alinacak.

100 TL/nakliye 6denmez ise 6denmeyen rakama vf. kesilecek.

Herkes kendi nakliye fiyatini kendisi belirleyecek.

Nakliye bedeli kamyoncuya bayi ve/veya teslim alan alici tarafindan teslim

aninda édenecek.

44,

Mal valérii ile C/H alacak kaydedilecek.

Odemez ise nakliye bedeli fatura edilecektir.
Nakliyeci mali indirip indirmemekte serbesttir.
Yapilmayan 6demeye aylik vade farki ¢ikarilacak.
Uygulama 01 Ocak 2000°’de baslayacak.

kéle:

Ocak ayinda Kale yeni fiyat listesini uygulayacak.
%3-4 fiyat gegisi yapilacak.

Ort. vade bliylik bayi — kliglk bayi 80 — 110 giin.

Toprak:
Vade 150 glin.

Ecz.:
Ort tahs stiresi 109-110 gdin.

Elmor:
Ort vade 120 gdin.
2001’de vade acilmayacak.”

Serkap Yénetim Kurulu'nun 5.12.2000 tarihli toplantisina®” iliskin olarak Karar

Defteri’nde yer alan su ifadeler dnemlidir:

“lc satiglarda, nakliye (icretlerinin bayilere yansitilmasi konusunda Yénetim

Kurulu lyeleri géris aligveriginde bulundular.”

45,

Ege Grubu’nda bulunan 14-15.12.2000 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:

“14.12.2000
Sektér Toplantisi

18.12.2000 SERKAP'ta gériisiilecek
T Ozcelik / O. Kiratlilar / M. Savci / M. Taner

;L.\.rmatar 0 zam.
Akrilik %4 zam.

Vitrifiye %3
Kampanya Ocak — Subat Satisi 60-65.000 Adet

% Bu toplantinin Ercan-Boziyluk Seramik, Eczacibasi Grubu, Kale Grubu, Toprak Grubu ve Usak Seramik
yetkililerinin katihmi ile gergeklestigi tespit edilmigtir.
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%40 Tek parca
%60 Takim
5.000.000.000 Siparis
Ocak %3 Subat %3 fiyat gecisi
Seranitte 1.000.000.000 Bordlir dekor...”

46. Ege Grubu’'ndan alinan 14-15.12.2000 tarihli notlarda bahsi gecen sektor
toplantisina iligskin olarak Granist ve Yuksel Seramik’de bulunan belgelerde su
ifadeler yer almaktadir:

“Sektoére iligkin sorunlar ve ¢6zim yollari konularinin gériigtlecegi, 2000
yilinin ikinci Seramik Kaplama Malzemesi Ureticileri Sektér Toplantisi 18 Aralik 2000
Pazartesi glinii, saat 14:00’te Dedeman Oteli'nde yapilacaktir. Toplanti sonrasinda,
saat 17:00°de birlikte iftar yemegi yenilecektir. Firma sahibi ile birlikte, st diizey bir
ybneticinizin de katilmasi arzu edilmektedir. Toplanti ve iftar yemegine tegrifinizi
bekler, islerinizde bagarilar dileriz. Saygilarimizla,

Stileyman Caner — Yén. Kur. Bsk.”

18.12.2000 tarihli toplantinin gindemi ise Umpas’'ta raportorlerce yapilan
yerinde incelemede bulunmustur:

“Serkap Sektér Toplantisi ve T.O.B.B. Seramik Sektér Kurulu Giindemi
18 Aralik 2000 Pazartesi, Dedeman Oteli, Istanbul

1. Sektoériin genel durumu ile ilgili sunum.

2. A.B. biinyesinde sektériimiize karsi olugmakta olan olumsuz tepkilerin ve
alinacak énlemlerin gérisilmesi.

3. Alt sektérler bazinda, hedef pazarlara, DTM tarafindan organize edilecek
ticari heyet gezileri kapsaminda 6ncelikli (lkeler konusundaki gortslerin belirlenmesi.

4. Ortak tanitim ¢alismalarimiz hakkinda bilgi verilmesi.

5. I¢ ve dis piyasa fiyatlarinin gelisimi konusunun gériisilmesi.

6. Demiryolu - denizyolu ulasim projeleri ile ilgili gériismeler.

7. Enerji maliyetleri ve alinacak 6nlemler konusunun gérusilmesi.

8. Dilek ve temenniler’

Yapilan incelemeler neticesinde, Efes Seramik’in 1.1.2001°’de, Eczacibasi
Karo’nun 5.1.2001’de, Kaleseramik'in 17.1.2001’de, Kitahya Seramik’in Ocak
2001°de fiyatlarini artirdigi; Hitit'in Aralik 2000 tarihli fiyat listesinin bulundugu tespit
edilmistir.

47. Ege Grubu’nda bulunan 27.2.2001 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:
“27.02.2001

Kale:

Teslimde %10 bakiye 6 esit 6deme.
Subat teslimi 15+10 isk.

Mart teslimi 15+8 isk.

Teslim taahhddd + 90 gdin.

E.Od. 3,5 KDV dahil
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Toprak:
Siparigle 120-150 giin arasi vade

45 isk 2000/1 liste
E.Od. 3,5 KDV dahil
120 giine E.Od. aliyorlar. %4 ay. 120 giin %16 KDV dahil.

Eczacibasi:
Zam %9 yapiyorlar.

Liste Ocak %3 Subat %3 Mart %9 = %15
Liste isk. bitiyor.
12 Mart 2001 itibariyle uygulanacak. 01 Nisan 2001/2 listesi basiimig olup,

uygulamaya konulacak. 100 giin olan vade 90 giine iniyor. (Fatura+90 glin)

Toprak:
Nisan bagina kadar net artis plani %15 zam. Hedef %25. Mayis basi.

Eski- yeni liste mix’i ile siparig allnmayacak.

Devalliasyon %25 ise etki %17.
Reel artis %27 pesin iskontosu %15 olursa!

Nakliye bayi 6demesi.
1 6 MART Nisan toplantisi aksam yemekli
Vade Farki % 12 uygulamasi devam.”

Yapilan incelemeler neticesinde, Toprak Grubu’nun 27.2.2001’de, Eczacibasi

Karo’nun 28.2.2001°de, Ege Seramik ile Kaleseramik’in ise 1.3.2001°de fiyatlarini
artirdig tespit edilmistir.

48.

Ege Grubu’nda bulunan 20.3.2001 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:

“Nakliye Konusu (Bayiye)

20.03.2001
TOPLANTI
T. Ozgelik, E. Bayraktar, M. Savci, E. Erel, O. Kiratlilar - M.Taner
Net'te Subat — Mart — Nisan
Net Nakit %30
%13 61,6 70,8 80,2
%30 pesinden pesine

%35 vadeliden vadeliye

Seramik + Vitrifiye + Armatur + Klivet

Erken Odeme %5 (KDV dahil)

Vade Farklari: Eczacibagi 10 KDV dahil
Kale %10+KDV
Toprak %12+KDV
Elmor %12+KDV”

60



2850

2860

2870

2880

2890

07-64/794-291

Yapilan incelemeler neticesinde, Ege Seramik'in 1.4.2001'de, Eczacibasi
Karo’nun 2.4.2001’de, Kaleseramik’in 3.4.2001’de; Toprak Grubu’nun ise Nisan ayi
icin gecerli olacak sekilde 12.04.2001°de fiyatlarini artirdigi; Toprak Grubu’nun Nisan
2001’den itibaren fabrika teslimi satis yaptigi ve nakliye bedellerinin alicilara
Odetildigi tespit edilmistir. Keza, Eczacibasi Grubu’nun %3,5 olan erken 6deme
primini, 22.3.2001'de %7’ye; Ege Grubu’nun %3,5 olan erken 6deme primini,
29.3.2001’de %7’ye; Toprak Grubu’nun %3 olan erken 6deme primini, 22.3.2001°de
%5’e; Kale Grubu’nun %4 olan erken 6deme primini, 3.4.2001°’de %5’e; 12.4.2001'de
ise %7,5'a yukselttigi saptanmistir.

49. Serkap’'in 11.4.2001 tarihli 3. Olagan Genel Kurul Tutanagr’nda yer alan su
ifadeler 6nemlidir:

“63 kayith (yesi bulunan Serkap Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
Dernegi Genel Kuruluna 50 lUlyenin katilmis oldugu tespit olunduktan sonra
cogunlugun varoldugunun anlagiimasiyla Gindem’in 1. maddesi geregi Dernek
Yénetim Kurulu Baskani Sn. Slleyman Caner’in acgilis konusmasiyla
basland....Yénetim Kurulu Baskani Sn. Adnan Polat séz alarak, Yoénetim Kurulu
tiyeleri adina segilmeleri nedeniyle tesekklir etti...”

Graniser’de bulunan 11.4.2001 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:

“Serkap baskanligina Adnan Polat: 3.200.000 +KDV — 3.790.000 + KDV
Nakliye 1 Mayis uygulayalim.
Ihracat fiyat kirmayalim.
Erken 6deme %5.
Vade farki %12.
Canakkale %10.
Sevkiyat + 90 glin

Haydar bey — Kamil Tosun
Seyfettin bey. Yurtici kavga”

Serkap Yénetim Kurulu'nun 14.4.2001 tarihli toplantisina® iliskin olarak
Umpas’ta bulunan nottaki su ifadeler 6nemlidir:

“Polat Renaissance istanbul Hotel
14.04.01

Serkap Toplantisi

Her ayin 2. Sali’si 09-12 toplanti...”

Umpas’ta bulunan bir bagka belgede ise su ifadeler yer almaktadir:

“‘Ege %15 pesin (nakliye ig)
Canakkale %10 sip’te

%20 fab’dan ¢ikista
%70 15+15+15+10

% Bu toplantinin Eczacibagsi Karo, Ege Seramik, Hitit, Kaleseramik, Kiitahya Seramik, Termal, Umpas ve YUksel
Seramik yetkililerinin katihmi ile gerceklestigi tespit edilmigtir.
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17.04.01 Sali giinii EGE — CANAKKALE — ECZACIBASI fiyat toplantisi var.
Yeni fiyat ayarlamasi distndyorlar. Fiatlara dikkat!l”

Yapilan incelemeler neticesinde, Usak Seramik ile Seranitin 15.4.2001°de,
Yurtbay Seramik’in 16.4.2001’de, Umpas’in 20.4.2001°de, Ercan-Bozuylk Seramik’in
24.4.2001°de, Hitit'in 25.4.2001’de, Kutahya Seramik’in Nisan 2001’de, Eczacibasgi
Karo, Ege Seramik ve Yliksel Seramik’in 1.5.2001’de, Kaleseramik’in ise 3.5.2001°de
fiyatlarini artirdigi; Ercan-Bozuyuk Seramik’in 24.4.2001, Eczacibasi Karo ile
Yurtbay Seramik’in ise 1.5.2001°’den itibaren fabrika teslimi satis yaptigi ve nakliye
bedellerinin alicilara ddetildigi tespit edilmistir.

50. Serkap Yonetim Kurulu’nun 8.5.2001 tarihli toplantisina® iliskin olarak Karar
Defteri’'nde yer alan su ifadeler 6nemlidir:

“2. Yénetim Kurulu Baskani Sn.Adnan Polat, 30 Nisan 2001 Pazartesi glini
Polat Renaissance Oteli'nde yapilan Sektér Toplantisi'na Seramik Sektérinin genis
bir sekilde katildigini, problemlerimizin bir cogunun blirokrasideki yetkililer tarafindan
zaten bilindigini, ancak bu toplantida da bir kez daha dile getiriimesinin yararli
oldugunu belirtti.

3. Uyelerin iiretim ve KKO hakkinda bilgi alindi. Bir tesis disinda tiim tesislerin
caligtigi, sektérdeki firmalardan birinin lretim yapmadigi, 4 tanesinin KKO’nin
%50’ler civarinda, kalaninin tam kapasiteye yakin c¢alistigi belirtildi.

11. Sektér Toplantisinin 30 Mayis 2001 Carsamba glini, saat 14:00te Polat
Renaissance Oteli'nde yapilmasi kararlagtirildl.”

Serkap Yonetim Kurulu'nun 8.5.2001 tarihli toplantisina iliskin olarak
Umpas’ta bulunan nottaki su ifadeler 6nemlidir:

“08.05.01
Toplanti
Canakkale — Ege — Toprak — Eczacibas! fiat belirliyorlar.

Yurtbay, Toprak, Eczacibagi: Nakliyenin bir kismini misteriye yikmiglar.

Ege; mal bedeli %15°i musteriden aliyor.

Nakliye kadar fiat indirimi verilerek bu sistem oturtulabilir. Toprak bdyle
yapiyor. Bayi kamyonu kabul etmiyor. Bayi nakliyeyi pesin édliyor.

6.620.000 - %20 - %8 - %4 naviun - %20 pesin isk.= 3554000 + KDV fab
teslimi pesin (aylik %8 vade farki uyguluyor bunun (izerine).

Dekorlu, granit dahil ort. 4.200.000 TL/m2 EGE. Ege aylik fark %7,5 vade.

1 Haziran’dan itibaren min. 4.000.000 TL/m2 ort. olmali. Mayis sonu fiat
konusu ile ilgili bir toplanti yapilacak. 1 Mayis’ta Canakkale %19; Eczacibasi %15
zam yapti. 1 Hazirandan itibaren yukaridaki fiatlara oturacak.

30 Mayis Carsamba 14:00 Sektér Toplantisi Polat Renaissance”

Serkap Yonetim Kurulu'nun 8.5.2001 tarihli toplantisina iliskin olarak
Serkap’ta bulunan nottaki su ifadeler dnemlidir:

“...Zeki Yurtbay: Fiyat kirma konusunda énlem alinsin.

% Bu toplantinin Eczacibasi Karo, Ege Seramik, Hitit, Kitahya Seramik, Termal, Toprak Grubu, Umpas ve
Yuksel Seramik yetkililerinin katihmi ile gergeklestigi tespit edilmisgtir.
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A. Polat: 8 mil m2 iizerinde ihr. mal veriimedi.
Sinai maliyet 5 DM = 2,5 USD (altinda degildir).

Yurtbay: 7,5, 18’e ¢ikacak. 2 ayri fabrika.

Nakliye Nihai hedef bayiye édetmek idi. Bazi firmalar yapiyor. 2-3 ay iginde
oturacak bu uygulama.

E. Giral: 6.620.000 TL liste. %20 Bayi isk., %8 iskonto, %4 navlun isk., % 20
pesinat iskontosu. 3.5564 + KDV- pesin fab. teslim fiyati. 4 aydir piyasaya mal
vermedik.

A. Polat
Canakkale — Cok saglam bir sekilde duruyorlar.”

Yapilan incelemeler neticesinde, Toprak Grubu’nun 8.5.2001°'de, Yurtbay
Seramik’in 14.5.2001’de, Kutahya Seramik’in ise Mayis 2001’de fiyatlarini artirdigi
tespit edilmigtir.

51. Ege Grubu’'nda bulunan 21.5.2001 tarihli belgedeki su ifadeler 6nemlidir:

“21.05.2001
1) Fiyat listelerinin belirlenmesi (Zam orani)
Nakliye yavasladi.
40-50
URUN | Toprak | Kale | Eczacibasi | ElImor | Ege
Yer Ser %5 %10
Duvar S. %5 %10
Granit M. %5 %10
Granit P. %5 %10
Vitrifiye %5 %10
Akrilik %10
Armatiir %10
Kesme

30 Mayis 2001 Cars. Saat 14:00/14:30 Serkap Toplantisi P. Renaissance...

Eczacibasi:
Erken 6deme %6,5 KDV dahil (Azalan bakiye).

Kale:

Mayis’ta Deklerasyon.

Liste 6.600 %15— 10— 8—-5—-5=4.412.000 (Troy)

72 glin 6deme

Mayista uygulama: 5.590.000 %15+10+8+5 = 3.737.529

Haziran Deklerasyon: 6.600.000 %15+15+8+5 = 4.167.669
Nakit %17 isk. 3.459.652
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Ege 4.370.000 60 giin 129
Toprak 4.270.000 90 giin 86

Vitra 3.821.000 80 giin 88 67
Kale 4.167.000 72 giin 100”

Yapilan incelemeler neticesinde, yukaridaki belgede vyer aldigi Uzere,
Eczacibasi Grubu’'nun 22.5.2001’de yaptigi duyuru ile 28.5.2001 itibariyla erken
6deme primini %6,5’a indirdigi; Eczacibasi Karo’nun 31.5.2001’de, Ege Seramik’in
1.6.2001'de, Toprak Seramik’in ise 08.06.2001°de fiyatlarini artirdig1 tespit edilmigtir.

52. Serkap Yonetim Kurulu'nun 8.5.2001 tarihli karari ile Umpas ve Ege
Grubu’nda bulunan notlarda bahsi gegen sektor toplantisina iligkin olarak Tamsa’dan
alinan 11.5.2001 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Sektore iligkin sorunlar ve ¢bziim yollarinin gérisilecegdi Seramik Kaplama
Malzemesi Ureticileri Sektér Toplantisi, 30 Mayis 2001 Carsamba giinii, saat
14:00’te Polat Renaissance Oteli'nde yapilacaktir. Firma sahibi ile birlikte (st diizey
bir ybneticinizin de toplantiya katilmasi arzu edilmektedir. Toplantiya tesrifinizi
bekler, islerinizde bagarilar dileriz. Saygilarimizla,

Adnan Polat — Yénetim Kurulu Bagkani”

30.5.2001 tarihli toplantinin gundemi ise Altin Cini, Umpas ve Yuksel
Seramik’de yapilan yerinde incelemede bulunmustur:

“Serkap Sektér Toplantisi
30 Mayis 2001 Carsamba, saat 16:00 Polat Renaissance Oteli

GUNDEM:

1. Sektoérimdiziin 2001 yili ilk 3 aylik performansinin degerlendirilmesi.

2. Eneriji fiyatlar1 ve enerji sorunlarimiz konusundaki gelismelerin gériigtilmesi.

3. Tiiyap Seramik Fuari konusunun gértstilmesi.

4. New Orleans Fuari ve 5. Diinya Seramik Ureticileri Forumu hakkinda bilgi
verilmesi.

5. Seramik Ureticileri Birligi kurulmasi konusunun gériigiilmesi.

6. Yurt ici fiyatlarin gelisimi konusunun gértigtilmesi.

7. Dernegin daha uygun bir blroya olan ihtiyaci konusunun gortigtilmesi

8. 2001 yili igin yillik katilm paylarinin tamaminin édenmesi konusunun
gérusiilmesi.

9. Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri biinyesinde toplanan fon konusunun
gérusiilmesi.

10. Dilekler ve temenniler’

Altin Cini’de yapilan yerinde incelemede bulunan 30.5.2001 tarihli toplantiya
iliskin notlardaki su ifadeler Gnemlidir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel
30.05.01

6) Haziran basi bir zam yapilmasi disdndliyor. 5. ay listesini yayinladik.
5.590 Ik listeden aldik. Haziran ayinda yeni listeye gecgecegiz...Devalliasyon
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15+10+8+4 =4.400 72 giin vadeli fiyat (2,5 ay vade).
%7 diustirecegiz = 3.730 Mayis + %10 + Nakliye

Ege: 3.900 Net nakit + KDV %15 pesin + %28
4.460 60 glinliik 6-8/ Dolara gére artis

Eczacibasi: %32 + %30= Net %10
80 giin vade. 9.100 briit. 4.000.-(en diiglik) + Nakliye

2,25+ 2,30 USD 1.150.- Duvar ...

5 bliyikler gibi tabirler.
Blyiiklerin kiigtlmemesi, kigliklerin bliydmesi...”

bazinda fiyat arttirdik. %10 %15 pegin 72 giin vade. Nakliye bayiye aittir. Butiin
urtinlerde nakliye bayiye aittir.

Umpas’ta yapilan yerinde incelemede bulunan sz konusu toplantiya iligkin

notlarda ise su ifadeler dnemlidir:

“SERKAP Polat Oteli

KKO %59. Talep artacak fiyatlari digtirmeyelim.
Haziran zammi var.
% 64 devaliiasyona goére fark.
Canakkale: net: 3737 vadeli fiyat
75 gln
Nakliye uygulamasi var.
Ege 30 giin 3.900 + KDV
Siparigle birlikte %15.
ABD’de 4% lik seramik 40$ a satiliyor...”

Yapilan incelemeler neticesinde, Ercan-Bozuyuk Seramik
Seramik’in 1.6.2001°’de, Graniser'in 5.6.2001’de, Umpas’in 11.6.2001’'de fiyatlarini
artirdidi; Hitit ile Termal'in Haziran 2001 tarihli fiyat listelerinin bulundugu; Yuksel
Seramik'in Haziran 2001’den itibaren fabrika teslimi satig yaptidi ve nakliye
bedellerinin alicilara ddetildigi tespit edilmistir.

ile Yuksel

Hitit'te raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 20.6.2001 tarihli

belgedeki su ifadeler dnemlidir:

“Sayin Ibrahim Hizal,

Bolgelerle, bayilerle ve rakip firmalarin yetkilileri ile yapilan gérismeler
neticesi piyasada yine bir fiyat ve uygulama anarsisi yasandigi tespit edilmistir.

;‘%akiplerle flqili Tespitlerim:

Toprak Uygulamasi (Sn. Metin Saveci lle Gériigiild(i)
Fiyat: Haziran 2001 Listesi

Iskonto: 20+10+10

Odeme: 31/10/2001 ortalamali 6demeler
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Nakliye aliciya ait ancak eski bekleyenleri karsiliyorlar.
Pesin 6demeye ayrica %20 iskonto yapilmakta.

Ornekler:

Pamukkale
Lorima
Keten
Saten
Petalik
Nevada

20X25
20X25
25X33
33X33
33X33
33X33

Liste

6.980.000
7.650.000
9.225.000
7.210.000
7.785.000
9.440.000

Vadeli fiyat Pesin fiyat
4.523.000 3.618.000
4.957.000 3.965.000
5.977.000 4.782.000
4.672.000 3.737.000
4.850.000 3.880.000
6.1717.000 4.893.000

Not: Yukaridaki fiyatlar KDV haric fiyatlardir.

Tespitlerimi bilgilerinize, gériislerinize ve emirlerinize sunarim. Saygilarimla,
Erhan Kugliziimd”

54. Seramiksan ve Yuksel Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede
bulunan bir belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Ulkemizdeki ekonomik durumun sektériimiize yansimalarini gériismek,
pazarin genel bir degerlendirmesini yapmak ve satici-lretici birlikteligindeki diyalogu
gelistirmek amaciyla lUreticilerimiz ile birlikte bir dizi toplanti diizenlenecektir.
Toplantilarimiz; dretilen drin gruplarina gére “seramik-vitrifiye”, “klivet-dugakabin’,
“banyo aksesuarlari-armatlir’, “isitma-sogutma-klima”, “banyo-mutfak mobilyalari ve
eviye” ve ‘plastik boru” olmak (zere alti kategoride gerceklegtirilecektir. “Seramik-
Vitrifiye” konulu toplantimiza katiliminizi 6énemle rica ederiz. Saygilarimizla,

Can Sakarer — Timder Baskani

Tarih : 4 Temmuz 2001 Carsamba

Saat  : Toplanti 16.00-19.00; Yemek: 19.30 .

Yer : Hotel Istanbul Conti (Ortaklar Cad. No:30 — Mecidiyekdby-Ist)”
Ercan-Bozuylk Seramik’de bulunan 4.7.2001 tarihli toplantiya iligkin

notlardaki su ifadeler dnemlidir:

“Timder — 04.07.2001
Can Sakarer/Bsk.
Canakgllar/cok sikintili, umutsuz

C.Kale Granitas
Toprak Celebi/ Celtas
Ege Ercan
Kltahya Akarsu

Vitra Iki el Yapi
Termal Iklim

Sogut Simge
Anatolia Efes Seramik (Agustosta agiyor/Hasan Tatarli)
Yiiksel Granist
Tamsa Seramiksan
Pera Umpas

Altin Seramik Hitit

Usak
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Ureticiler biraraya gelmeli, sektérle ilgili kararlar almali

Granit Seramik pazar pay1 %5 (Tiirkiye)
Granit Seramik pazar pay1 %20-25 (Avrupa’da)

- Fiyat - kalite?
- Sektortin liderleri fiyati belirler.

* Talebe uygun miktarda dretim

* Fiyatlarin belirli bir birlik kurularak standartlara cekilmesi

* Gergek ihracat rakamlarinin (miktarlarinin) belirlenmesi ve tespit edilmesi
* [hracat artigi mallarin satisinin belli bir disiplinde yapilmasi

* Kalitede pek fazla yapilacak birgey yok...”

55. Ege Grubu’'nda bulunan 24.7-10.8.2001 tarihli belgedeki su ifadeler nemlidir:

“Toplanti Sekt.
6.600.000 liste 15+8+12 — + 10 Troy ve digerleri (Anjelik + Pinokyo)
Agustos ...

72 glin ort. 6deme...”

Yapilan incelemeler neticesinde, Ege Seramik’in 27.7.2001’de, Toprak
Grubu’nun 6.8.2001°de, Kutahya Seramik’in ise Agustos 2001°de fiyatlarini artirdigi
tespit edilmigtir.

56. Ege Grubu’'nda bulunan 24.8-25.9.2001 tarihli belgedeki su ifadeler 6nemlidir:

“Eczacibasi 2 tip palet yapiyor:

a) Europalet

b) Std. Bedelsiz palet

- Palet ve Nakliye konulari géristlmeli

- Palet toplama merkezleri kurulmasi

- Nakliye hususunda tiim bliylik Ureticilerin ortak ve kesin tutum iginde olmasi
gereklidir!

Fuar Gindemi

2002 Serkap %50 — Timder %50

2001 Serkap Fuar Payi1 %25 — Timder payr %75

Engin Bayraktar, Onder Kiratlilar, Tarik Ozgelik, Metin Savci, Ahmet
Yamaner, Bekir ..., Melih Altay, Orhan Onalan, Ferhan Ozkalp, Aydin Erer, Can
Sakarer, Ongiin Sanli.

- Timder yetkilerle donatilimig temsilciler istiyor

Eczacibasi
%20 Stok Isk. + 10 siparig buylikligu + 25 palet iskontosu

110 mia ve yeni

3...isk. + 12 ... isk. + 4 Miinhasirlik
Sevk+80 giin. Toplu igl. max 1 ay ilave vade.
+ Nakliye (Temmuz fiyatlarindan)
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9.121.000 — Tiim Iskontolar = 4.036.000%°
3190 90 gtin 4.120.000
Pesin 3.296.000

Toprak:
... 6.600.000 %35 isk. 4.043.000

Sip. 120 giin 6deme+ Nakl. + KDV

3.850.000.- vadeli operas. satis 15x15/15x20
Ihrag fazlalari %50 diger %50 pértféyde ki 5 kalem malz. Hedef 1 mil.
gerceklesen 800.000 m2 satiimis.
3200
Kale:
Troy 3.106.000 Nakliye dahil pegin fiyat
Kale 3.671.000 Nakliye dahil pegin fiyat

Ekim ayinda zam
1.400.000 TL x 2,75 = 3.850.000.-

Ekim 3.640.000 (2,60 USD) + Nakliye
3210

Kale 222 bayi

1.370.000 adet:
373.000 Ecz.
352.000 Serel
52.000 Toprak
38.000 Ege
64.000 Kiitahya
64.000 Canakkale
3220 260.000 Diger

Ist. 40 bayi
350.000 Adet/yil
54.000 Vitra
120.000 Elmor
20.000 Toprak
11.000 Ege

4 Kitahya
43.000 Canakgilar

3230
Ank. 280.000:
Vitra 110.000,
Elmor 50.000,
Toprak 10.000.

fzmir 218.000:
Vitra 50,

40 Ustir gizilmistir.
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Serel 48,
Toprak 8,
Ege 23,
Kiit. 23,
Diger 31.

Samsun 158.000:
40 Vit.,

17 Serel,

3 Toprak,

17 Canakglilar,

78 Diger.

Bursa:
42 Vitra,
38 Elmor,
6 Toprak,
24 Diger.

Ant. 110.000:
40 Vit

46 Elmor,

14 Digerleri.

Adana 75:
25 Vitra,
10 EIm.,

5 Topr,

3 Ege,

10 Diger.

D.Bakir 55

2000 yil 165.000 Kale
900.000 Ecz.
600.000 Topr.

.N.akliyenin bayi tarafindan &6denmesi esaslari ve uygulama gekKlinin
belirlenmesi”

Yapilan incelemeler neticesinde, Eczacibasi Karo’nun 28.8.2001°de, Toprak
Grubu’'nun, Eylul ayi icin gegerli olacak sekilde 7.9.2001°’de, Kale Grubu’'nun ise
10.9.2001°de fiyatlarini artirdigi tespit edilmigtir.

57. Sersa YoOnetim Kurulu'nun 7.9.2001 tarihli toplantisina iliskin olarak Karar
Defteri’'nde yer alan su ifadeler dnemlidir:

“5. Nakliye maliyetlerinin bayiler tarafindan Ustlenilmesi konusu gérisilerek,
piyasalarin kéti oldugu bu dénemde, bu konu ile ilgili karar alinsa da uygulama
sansinin bulunmadigi dile getirilerek, konunun daha sonra giindeme getiriimesine
karar verildi.”
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Sersa Yonetim Kurulu'nun 7.9.2001 tarihli toplantisina iligkin olarak
Canakgilar'da bulunan nottaki su ifadeler dnemlidir:

“..Nakliye: Yer kaplamasinda var. Canakkale Seramik (bozmus)...”

Sersa Yonetim Kurulu’nun 7.9.2001 tarihli toplantisina iliskin olarak Serel’de
bulunan nottaki su ifadeler dnemlidir:

“07.09.2001
Sersa Yénetim Kurulu Toplantisi

Toprak Karo: 300 km’den sonra nakliye masrafi bayiye aittir.”

58. Kale Grubu 10.9.2001 tarihinden itibaren gecerli olacak fiyat artigina iligkin
duyuruyu, yetkili saticilari yaninda, Toprak Grubu’na da gondermigtir.

59. Kale Grubu’nda bulunan 26.9.2001 tarihli belge, Eczacibagi ile Kale
gruplarinin  birbirlerine, “Eylul Ayr Satis Kosullari Cizelgesi’ni gonderdigini
gOstermektedir.

60. Ege Grubu’'nda bulunan 26.9.2001 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“26.09.2001
Fiyat liste Onerisi (Ekim):
- Seramik Ust lUste %2
- ...— Yer— Duvar ayni olacak — ... duvar 4,5
- Granit% ... 4
- Vitrifiye st lste %3
Tek parga, lavabo (... tlisa) + helatasi + dug teknesi
%5

Akrilik
Armatlir”

Yapilan incelemeler neticesinde, Ege Seramik’in 1.10.2001’de, Toprak
Grubu’nun ise 5.10.2001°de fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir.

61. Toprak Grubu’nda bulunan 1.10.2001 tarihli belge, Kale Grubu'nun “gesitli
bolgelere yapilan nakliye bedellerine iliskin taslak c¢alisma’yi Toprak Grubu’na
gonderdigini gostermektedir. Toprak Pazarlama Genel Mudurld Metin Savci’'nin s6z
konusu calismanin ustune “Sn. ONAY: Bizim fiyatlarimiz ile mukayese yaptirilmasini
rica ederim” seklinde not aldigi da tespit edilmistir.

62. Kale ve Toprak gruplarinda bulunan 10.10.2001 tarihli belge, Kale Grubu’nun
“15.10.2001 tarihinden itibaren Kaleseramik udrunlerine nakliye katilim bedelleri
uygulayacagi ve nakliye katilim bedellerinin tahsilatinin mal bedelleriyle birlikte
yapilacagi’na dair yaziyi, yetkili saticilari yaninda Eczacibagi ve Toprak gruplarina
da gonderdigini gdstermektedir.

63. Ege Grubu’'nda bulunan 3.10.2001 tarihli belgedeki su ifadeler dnemlidir:
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“03.10.2001
18 Persembe Saat 14:00 Sektér toplanti Polat Renaissance
S”ektér hk bilgi — Kapasite kullanimlari...”

Ege Grubu’nda bulunan 3.10.2001 tarihli notta bahsi gegen sektdr toplantisina
iliskin olarak Altin Cini, Granist, Tamsa, Usak Seramik ve Yuksel Seramik’den alinan
8.10.2001 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Sektére iliskin sorunlar ve ¢bziim yollarinin gérigilecegi Seramik Kaplama
Malzemesi Ureticileri Sektér Toplantisi, 18 Ekim 2001 Persembe giinii, saat 14:00'te
Polat Renaissance Ofteli'nde yapilacaktir. Firma sahibi ile birlikte Ust diizey bir
ybneticinizin de toplantiya katilmasi arzu edilmektedir. Toplantiya tesrifinizi bekler,
islerinizde bagarilar dileriz. Saygilarimizla,

Adnan Polat — Yénetim Kurulu Bagkani”

18.10.2001 tarihli toplantinin giindemi ise Altin Cini, Graniser, Granist, Tamsa,
Termal, Usak Seramik ve YUksel Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde
incelemede bulunmustur:

“18 Ekim 2001 Persembe, saat 14:00
Polat Renaissance Oteli
Sektér Toplantisi Glindemi
1. Son ekonomik durumun gériigiilmesi.
2. Sektor ile ilgili derlenen verilerin sunumu.
3. Yurtigi ve yurtdisi fiyatlarinin gelisiminin gérdisdlmesi.
4. Sektoriin sorunlari ve ¢bziim énerilerine iliskin gériiglerin dile getirilmesi.”

Tamsa’da bulunan 18.10.2001 tarihli toplantiya iligskin notlardaki su ifadeler
onemlidir:

“..Ercan — Nurullah Bey: Yaptirim olsun. Uretim kisitlansin.

A. Polat: 8 milyon m? %40 ihrag ediyor.

Eczacibagi, Toprak dretim kisitlamasini kabul etmedi; Canakkale ve Ege
kabul etmisti. Kriterler ne olacaktir!

Termal: %60 ihracat. 3.40 $/m? tam kapasite. Mehmet Oguz... Ig¢ piyasadan
cekilecekmis. Etik kurallar; midebbir tiiccarlar.

S. Caner: Biilten yayinlanabilir. Maliyet + Fiyat + lzin. %60 ihracat. Uretimle
oynanilabilir...

Efes — Hasan Tatarli: 3.80 $ KDV dahil. 2.80 KDV dahil + ... 3200 KDV dahil,
nakliye harig. Kapasite azaltimi. Fon olusturalim / fiyat olugturalim. Ortalama fiyatta
blylkler kuglkleri yer; asgari fiyat tesbit edelim. Bliylk saticilari devre digi
birakalim. Ihracat artigini ucuz veriyorlar. Sadece patronlarin olmasi gerekiyor.
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Avni Celik — Seranit: Yoku paylasmak yerine vari paylasalim. Yapici ne
yapilabilir.

A. Polat: Kartellesmeler yasadisi...Dernek &éncili olsun. Ramazan’da tatil.
Iskarta satilmasin. Herkes igin zoruna kagmiyor, kolayina gidiyor. Ortalama fiyat ne
olacak. Herkes kendisini diizeltmez ise hi¢bir sey diizelmez.

Avni_Celik: Ya bilmeyenler konusuyor ya da konusanlar yalan konuguyor.
Somut: 1) Uretim 2) Bedel!
Yaptirim Onerileri?

KDV nakliye haric 2.50 $/m? 90 giin vadeli. %2 nin altinda (istiinde iskonto
verelim. 3.200 pesin 2$/m? KDV nakliye harig. 2.250.000 ... ye mal satiliyormus.
3.200.000/1.600.000 = 2%

4.000.000 — 4.500.000

Taban Fiyat: 2.30 $/m* KDV nakliye harig. Pesin 3.800.000 + KDV+ Nakliye
pesin. 2.50 $/FOB ihracat.

X .Ramazan; Aralik+Ocak+Subat

Ramazan ve Bayram i¢ piyasa igin kapatim!
16 Kasim - 3 Ocak 28 giin var!

PRENSIP KARARI:

1) 19°dan gecerli ASGARI 2.35 $/m? 3.800.000 + KDV + Nakliye (MB satim
kuruna endeksli)

2) 19’dan gegerli ASGARI 2.50 $/m? ihracat FOB (MB satim kuruna endeksli)

3) lhracat kadar iiretim olabilir; ic pazar icin sinirlama olacaktir! Her yil
Ramazan ayi veya 1-31 Aralik / Carsambaya kadar bilgi verilecektir!...”

Tamsa’da bulunan 18.10.2001 tarihli bir bagka belgede ise su ifadeler yer
almaktadir:

“..Adnan Polat (Ege):

Mamdil satalim, fabrika satmayalim.

Ihracatin 6nemi kavranmali,yatirimdir,organizasyondur, siirekliliktir.
Hepimizin hatasi var, yaptirim gicimdz yok, tavsiye var.

Blyiik - kiiglik yok, fabrikalar kapanacak, yabancilar herkesi ezecektir.

Avni Celik (Seranit):

Yoku paylasmak yerine vari paylasalim, yapici ne yapilabilir?
Fuarlara toplu katilm

Yurtdisi satigi nasil artirabiliriz, ileri karakol olusturalim.

Nurullah Ercan (Ercan):
Yaptirim olsun, lretim kesinlikle kisitlansin.

Mehmet Oguzman (Termal)
% 60 ihracat. 3.40 $/m2. Tam kapasite. Etik kurallar getirilsin.
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Hasan Tatarli (Efes):

Ucuz satiyoruz, genel olarak herkes.

Kapasite azaltimi, fon olugturalim, fiyat olusturulsun.
Blyiik saticilari devre disi birakalim.

S. Caner (Canakkale):

Blilten yayinlanabilir.

$ esik fiyat hesaplanabili/'SAM hesaplayabilir.
Bankalarda para yok.

PRENSIP:

I¢c piyasa fiyati 2.35 $/m? = 3.800.000 + KDV + Nakliye. Taban fiyat. 2.30 $/m?

pesin. lhracat FOB 2.50 $/m?

Her yil 1-31 Aralik ihracat kadar dretim; i¢ pazar igin Uretim sinirlamasi
olacaktir.

SONUC:
- Aralik (retim yapilmamasi ve asgari fiyat belirlenmesi
- Herkes her konuda karsidakini salak zannederek kandiriyor; glivensizlik

”

var.

Altin Cini’de yapilan yerinde incelemede bulunan 18.10.2001 tarihli toplantiya
iliskin notlardaki su ifadeler Gnemlidir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel
18.10.2001

Toplanti

Nurullah Ercan: Radikal kararlar alinmali. Arz - talep dengesi kurulmall.
Uretim azaltiimall.

Termal Seramik: 3,4 $/m2. Yurtigi pazardan tamamen yil sonunda gikacagiz.

Tlrk firmalar birbirleriyle rekabet ediyorlar. Kar edilmiyorsa tretimemeli.
H. Tatarli: 3.200.000 TL KDV dahil.

Avni Celik — Seranit’in Sahibi: Kapasite 2.000.000 m2/yil. Ortalama satis fiyati
16 $/m2...

Asqatri Fiyat Tesbiti:

Yaptirimla ilgili neriler dernege génderilebilir.

Asgari fiyat 2,56 $/m2 nin altinda satis yapilmamali. Vade olarak 90 giin
alinmall.

(3.200.000 TL + KDV pesginde olmali)

Oneri 1: 90 giin vadede 4.500 + KDV nin altinda olmamall.

2,3 $/m2 Canakkale énerisi.

3.800.000 TL/mZ2 pegin fiyat. Iskarta satisi yapiimamall.

KARAR:
I¢ pazar 3.800.000 TL/m2. 2.35 $/m2 + KDV nakliye harig.
Ihracat 2,5 $/m2 FOB.
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Tek baskili bir lrdin.
Minimum fiyatlar olmali.

Graniser Kamil Tosun
Kapatma konusunda Graniser ve Usak Seramik Carsamba gliniine kadar

cevap verecekler’

Ege Grubu’nda bulunan 18.10.2001 tarihli toplantiya iligkin notlardaki su

ifadeler onemlidir:

“Sektor Toplantisi
...3200 nakit 4000000
2.253712500
2.303795000
2.353877000
2.35 * 1650000 — 3800000 Temenni+KDV+Nakliye
2.5 USD min. ihracat

Ramazan’da kapatma karari (Usak-Granist)
12. ayda kapatma karari

3850000 33*25

3900000

En ucuz net nakit 35699000 = 2.2 USD

Kasim igin EKS teklifi

Kale Ekim gergeklesmesi: 3493000 2.14. USD...”

Graniser'de bulunan 18.10.2001 tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler

onemlidir:

“Polat Renaissance Istanbul Hotel

Erkan Giiral:

%7 aylik geri dénisg.

2 $ + KDV + Nakliye

3200 +KDV+Nakliye

3800000 +KDV+Nakliye

2,35 $ olacak + KDV + Nakliye.
Ihracat FOB 2,5 $

2,5 $ En diistik mal.”

Termal’de bulunan 18.10.2001 tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler

onemlidir:

“Polat Renaissance istanbul Hotel
18.10.2001

Serkap

Arz talep dengesinin kurulmasi

3600+KDV+Nakliye
3800+KDV+Nakliye
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2,5 FOB”

20.11.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “18.10.2001 tarihinde
Polat Renaissance Hotel’de yapilan Serkap toplantisina sirketiniz adina siz mi
katildiniz ve gindem maddesinde yer alan ‘fiyatlar’ konusunda gorusulen hususlar
nedir?” sorusuna, Termal Pazarlama Genel Muduru Erol Hacioglu, “Séz konusu
toplantiya Termal Seramik Pazarlama Genel Midiri sifatiyla katildim. Gérisdlen
konular, i¢ piyasada firmalarin hangi fiyatlardan sattigi ya da ihracat fiyatlarinin hangi
seviyelerden gerceklestigi seklindedir” cevabini vermistir.

Altin Cini, Granist, Serkap, Tamsa ve Yuksel Seramik’de raportorlerce yapilan
yerinde incelemede bulunan 23.10.2001 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“18 Ekim 2001 tarihinde Istanbul’da yapilan Sektér Toplantimiza, 21 firmadan
toplam 33 kigi katilmis ve sektériin sorunlarina acil ¢bziim getirmek amaci ile, ¢esitli
goérusler dile getiriimigtir. Firmalarin kapasite kullanim oranlarinin halen %60’lar
diizeyinde oldugu, i¢c talebin ramazan ve kis aylarinda daha da azalacagi
gerceginden hareketle, 1 ay slire ile firinlarin kapatilarak, Uretimin durdurulmasi
Onerilmis, ancak bazi firmalar Uretimi kismalarinin minkdn olmadigini belirtmigler, bu
nedenle ortak bir karar alinamamistir. Bilgilerinize sunariz.

Adnan Polat — Yénetim Kurulu Bagkani

Dagitim Listesi:

Adnan Polat - Ege

Stileyman Caner - Kaleseramik
Ahmet Ulukus - Toprak

Ahmet Yamaner - EKS

Erkan Gliral - Kitahya

Ibrahim Hizal - Hitit

Zeki Yurtbay - Yurtbay
Mehmet Oguzman - Termal

. Oguz Berkol - Yiiksel

10. Nejat Uygun - Umpas
11.Zeynep Bodur Okyay - Kaleseramik
12. Tamer Sagir - Tamsa

13. Nurullah Ercan - Ercan
14.Hasan Tatarli - Efes

156. Mehmet Ulugay - Umpas

16. Avni Celik - Seranit

17. Mustafa Kiratli - Altin Cini

18. Mehmet Coskun - Granist

19. Fatih Kazanci - Graniser

20. [smail Nezir - Pera

21. Sebahattin Yildiz - Ségltsen
22.Bilgehan Demirdéver - Seramiksan”

OCONSOIOAWLND A

Yapilan incelemeler neticesinde, Hititin 22.10.2001’de, Ercan-Bozuyuk
Seramik’'in 23.10.2001’de, Eczacibagi Karo’nun 30.10.2001’de, Ege SeramikK’in
1.11.2001°de fiyatlarini artirdigi; Altin Cini ile Ege Seramik’in 2002 yilindan itibaren
fabrika teslimi satis yaptigi ve nakliye bedellerini alicilara ddettigi tespit edilmistir.
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64. Kitahya Seramik istanbul Temsilciligi'nden, Satis ve Pazarlama Mudiir( Edip
Kefli'ye gonderilen 1.12.2001 tarihli yazidaki su ifadeler dnemlidir:

“..Serkap — Sersa — Timder ve (retici firma sahiplerinin, higc olmazsa 2002 yili
icin ciddi énlemler almasi, sektérde tam bir birliktelik saglanmasi, Dbirliktelik
saglamayan firmalara, Serkap tarafindan ciddi cezai mdueyyideler getirilerek
dayanigma igerisine girilmesi hususu bélge diigtincesidir.”

65. Toprak Grubu'nda bulunan 14.1.2002 tarihli belge, Eczacibasi Grubu’nun
“Nakliye Fiyat Listesi’ni Toprak Grubu’na génderdigini gostermektedir.

66. Serkap Yonetim Kurulw’nun 15.1.2002 tarihli toplantisina®' iliskin olarak
Serkap’ta bulunan nottaki su ifadeler dnemlidir:

“15 OCAK 2002
SERKAP Y.K. 15:00

M Oguzman
Ic piyasa ¥
Diinya fiyatlari ¥ 3,20 den 2,5’e diistt.

Kota koyalim. 2 $’a mal verelim i¢ piyasaya...”

67. Sorusturma kapsamindaki bir tesebblste yapilan yerinde incelemede bulunan
17.1.2002 tarihli Yonetim Komitesi Toplanti Tutanagi’ndaki su ifadeler dnemlidir:

“..Yeni fiyat listesi Aralik 2001 olarak ¢ikarilacaktir. Listede tim mamullerin
rakiplerin fiyatlarinin dikkate alinmistir. Sirket ticari maliyetlerinin lzerine %30 ila
%100 oraninda kar konularak belirlenmis nakit fiyatlar olarak tespit edilecektir. Aylik
%6 ile 90 glinliik net fiyat bulunacak ve lizerine %60 iskonto uygulanarak liste
fiyatlari tespit edilecektir...”

68. Serkap Yonetim Kurulw’nun 12.2.2002 tarihli toplantisina® iliskin olarak
Serkap’ta bulunan nottaki su ifadeler dnemlidir:

“12 Subat 2002

Yurtbay — fab. durmaya almad..

Yiiksel — yurt digina galisiyor.

Kit. — ... %40 K.K.O.

Umpasg — 2/4 hat ¢aligiyor.

Hit. — Kapali idi. Bugiin agildi. Yurtdigi agirlikli ¢alisiyor.
EKS — Boz. 2 firin, Kart. 1 firin duruyor. 1/1.3 dretim.

Canakkale satis fiyati — liste 3%

4 mil. dretim maliyeti - 3 mil. TL satig fiyatr”

“1 Bu toplantinin Eczacibasi Karo, Ege Seramik, Kaleseramik, Termal, Yurtbay ve Yiksel Seramik yetkililerinin
katihmi ile gercgeklestigi tespit edilmisgtir.

“2 Bu toplantinin Eczacibasi Karo, Ege Seramik, Hitit, Kiitahya Seramik, Termal, Umpas, Yurtbay ve Yiiksel
Seramik yetkililerinin katihmi ile gerceklestigi tespit edilmigtir.
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69. Sersa YoOnetim Kurulu'nun 15.2.2002 tarihli toplantisina iliskin olarak Ege
Grubu’nda bulunan nottaki su ifadeler 6nemlidir:

“15/02/2002 Manisa
Sersa Yénetim Kurulu
Kltahya, Toprak, Canakkale, Serel, Canakgilar, Ege.

Canakkale:

Karo 1 ay kapall. Ocaktan itibaren %50 karo. Bayramdan sonra %70...”

Sersa Yonetim Kurulu’nun 15.02.2002 tarihli toplantisina iligkin olarak
Serel’de bulunan nottaki su ifadeler onemlidir:

“..H.Sazci: Kalebodur % 50/ 1.5 ay durmus...”

70. Ege Grubu, yeniden saticillardan topladigi Toprak Grubu’na iligkin fiyat
bilgilerini, 1.3.2002 tarihinde, bu gruba géndermigtir.

71. Serkap Yonetim Kurulu'nun 12.2.2002 tarihli toplantisina iliskin olarak Karar
Defteri’nde yer alan su ifadeler dnemlidir:

“11. Sektér toplantisinin 06 Mart 2002 tarihinde yapilmasina karar verildi”

Serkap Yonetim Kurulu kararinda bahsi gegen sektor toplantisina iligkin olarak
Altin  Cini, Anatolia, Graniser, Granist, Tamsa ve Yuksel Seramik’den alinan
20.2.2002 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Sektérimiizdeki 2001 yili gelismelerinin ve 2002 yilina ait beklentilerin
gérisilmesi amaci ile, 06 Mart 2002 tarihinde bir Sektbér Toplantisi yapilacaktir.
Katiliminiz rica olunur. Saygilarimla,

Adnan Polat — Yénetim Kurulu Bagkani

Toplanti Yeri: Swiss Otel istanbul

Toplant! Saati: 14:00”

6.3.2002 tarihindeki toplantida alinan kararlar ve katilimcilar, Kaleseramik
Pazarlama ve Satis Mudurid Mehmet Anadol’un, Kale Grubu Sirketleri Pazarlama
Baskani Tarik Ozcelik’'e gonderdidi yazida yer almaktadir:

“06.03.2002 Tarihinde Swissotel’de Yapilan Sektor Toplantisinin Notlari:

Toplantinin glindemini olugturan ana konulari su sekilde toparlayabiliriz:

1- Satis fiyatlarinin disikliga;

2- Nakliye uygulamalari;

3- Faturasiz satis;

4- Ihracatta Tiirk tretici firmalarin girdikleri kiyasiya fiyat rekabet.

Toplantiya 24 adet dretici firmadan 17 adedinin temsilci veya sahipleri

katilmiglardir. Katilmayanlar: Ségit, Seramiksan, Granist, Anatolia, Ercan,
Tamsa, Akgliin Seramik firmalari.
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Toplantida séz alan Uiretici temsilcileri;

- Karli satis yapabilmek adina 2,5 US$ altinda (iriin satiimamasi gerektigi;

- KDV’siz (faturasiz) veya yari KDVl tiriin satilmamasi;

- Serkap toplantilarinda alinan prensip kararlarinin eksiksiz bicimde tim
ureticiler tarafindan uygulanmasi gerekliligi vurgulanmigtir.

Turkiye'de talep fazlasi arzin oldugu, bu nedenle arz talep dengesinin
saglanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Toplanti esnasinda olusturulan komitenin
Sn.Adnan Polat'in baskanliginda toplanarak firmalarin kurulu kapasiteleriyle 2002
yilinda i¢ piyasanin talebi olacagi tahmin edilen 90 Milyon m2 iginden alacagi payin
belilenmesi calismasi yapilacaktir. Belirlenecek miktar firmalarin yurt iginde
satacaklari miktar olup, bu miktarlardan daha fazlasini satmamalari talep edilecektir.
Bu calisma komitesinin igcinde Sn.Slleyman Caner Bey’in tavsiyesi ile Sn.Tarik
Ozgelik Bey de géreviendirilmigtir.

Ornek:

A firmasinin kurulu kapasitesi: 10.000.000 m2
Tlrkiye’nin kurulu kapasitesi: 240.000.000 m2
2002 yilindaki i¢ piyasanin tahmini talebi: 90.000.000 m2

90/240 = 0,375

10.000.000 X 0,375 = 3.750.000 m2 = I¢ piyasaya A firmasinin verecedi iriin
miktari (Bu miktara dis piyasaya verilen 1. kalite diginda lretimden gelen ve i¢
piyasaya sunulan ihrag fazlasi lriinler de dahil edilmigtir).

Cesitli firmalarin 3.000.000, 3.250.000, 3.600.000 TL/m2 KDV + nakliye dahil
triin sattiklar1 sinai maliyetler dikkate alindiginda bu fiyatlar karliigin imkansiz
oldugu vurgulanmigtir. Ayrica Sn.Adnan Polat, eger fiyat dlizenlemesine gidilmemesi
halinde, finansal agidan glcli firmalarin bu gidise dur demek adina kendilerine
kaynak yaratarak dampinge girmek suretiyle klglk firmalari zor duruma
dusdrebileceklerini ifade etmigtir.

Uretim fazlasi kapasitenin sinirlandiriimasi sonucunda ekonomik iriin
fiyatinda da dlizenleme yapilmasi gerekliligi belirtilerek, en dlsiik fiyatin 1. kalite
triinde 5.000.000 TL (90 gtin vadeli) olmasi gerekliligi ifade edilmigtir (KDV — Nakliye
harig). Tim firmalarin aylik geri déniis hesaplarinda, su anki mevcut durum geregi
%5 ile hesaplama yapmalari gerektigi belirtiimigtir.

Granit Seramik iginde yine ayni bazda olmak (izere;

Mat igin 7.000.000.- TL;

Parlak igin 12.000.000.- TL;

Sirli granit igin 6.500.000.- TL fiyat belirlenmistir.

Toplantida dile getirilen talep Ulzerine, Seramik Kaplama Malzemeleri
konusunda da Haksiz Rekabet Komitesinin kurulmasina karar verilmistir. Komitenin
takip edecedi islerin;

- Faturasiz satiglari takip,
- TSE standartlarinda (rtin retmeyen firmalari takip,
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- Sigortasiz is¢i ¢aligtiranlari takip,
- Taklit, kopya drtin yapanlarin takibi,
seklinde tanimlanmigtir.

Toplantiya katilan firma sahiplerinden bir kismi, alinan kararlarin
uygulanabilirligi agisindan diger firma sahiplerinin de toplantilara katiimasi talebinde
bulunmuslardir.

Nakliyenin mutlaka bayilere &detiimesi gerekliligi ifade edilmigtir. Bayilere
nakliyeyi 6detmenin c¢esitli yollari oldugu vurgulanmistir. Toprak Seramikten Sn.
Metin Savci, Kale’nin nakliyeyi tam uygulamadigini, nakliyenin %30°unu aldiklari
konusunda duyumlari oldugunu ifade etmisti. Buna karsilik Kale'de nakliye
uygulamasinin tam olarak uygulandigi ve nakliyenin bayiye édetildigi ifade edilerek,
kara tasimaciligi haricinde alternatif nakliye araglarinin, tren ve deniz tasimaciliginin
kullanildigi ifade edilmistir.

Yil sonunda ve yil iginde cgegitli isimlerle bayilere verilen primler de toplantinin
sorgulanan bir baska konusu olmustur. Eczacibagi ve Kale’nin prim uygulamasina
devam ettikleri toplantiya katilanlar tarafindan deginilerek, prim uygulamalarinin
kaldirilmasi gerekliligi ifade edilmistir. Sn. Sidleyman Caner Bey de toplantida
belirtilen net/net fiyatin uygulanmasi durumunda, isteyen firmanin politikalari
dogrultusunda prim uygulayip uygulamamakta serbest olmasi gerektigini vurgulamis,
6nemli olanin belirlenen net/net fiyat ¢cercevesinde hareket edilecek ise bu fiyatlarin
icinde her firmanin c¢esitli manipllasyonlar yapmakta serbest olmasi gerektigini
séylemistir.

Yukarida  belirtilen  konular  g¢ercevesinde  yapilacak  ¢alismalarin
degerlendirilecegi bir toplantinin 16.03.2002 Cumartesi gini saat 10.00°da
yapilmasina karar verilmigtir.

Ihracat konusunda da Sn. Siileyman Caner Bey 2001 yilina ait degerler ile
ilgili bilgi vermigtir. Bu pazarda da dikkate alinmasi gerekli hususlar toplantiya katilan
firmalara su sekilde énerilmistir:

Ureticilerin birbirlerinin miisterilerine gitmekten vazge¢melerin gerektigi,
lyi hizmet anlayiginin olusmasina énem verilmesi,

- Pazarlama desteginin veriimesi,

- Ic piyasada uygulanan fiyat konusundaki panidin (satamayacagim
korkusunun) dig piyasaya yansitilmamasi gerekliligi 6zellikle vurgulanmigtir.

NOTLAR:

Toplantida Sn. Sileyman Caner Bey, Kalenin en dlsik fiyat ile sattigi
driintindn fiyatinin 2,85 US$ oldugunu, (retim kapasitesinin ise Mart ayi igin
planlanan 3.750.000 m2 oldugunu ifade etmislerdir.”

Kale Grubu’nda bulunan 6.3.2002 tarihli bir bagka belgede ise su ifadeler yer
almaktadir:

“Swissotel Istanbul
06.03.2002
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- Satig fiyatlari

- Nakliye

- Tek fiyat

- Granit Fiyat4.000.000 mat

7.000.000 parlak

- Faturasiz satis

- [hracat?

- Alinan kararlarin uygulanmamasi durumu;

- Fiyatlarin disukltgu

- Rakip firmalarin bayilerine yénelme

- Talep fazlasi ... Kapasite fazlaligi

Net/Nakit karsiligi 5.000.000 TL/m2

Usak Seramik arkasinda Sinai Kalkinma Bankasi var! 800.000 TL/m2
maliyetle mal satiyor.

2,5 $ pesin fiyatin altina satmamak gerekiyor.

KDV’siz satiglar teghir edilsin; Maliye’ye sikayet edilsin (Erkan - Kiitahya
Seramik)

Arz-talep dengesinin saglanmasi.

Adnan Polat: Fiyat konusunda ¢bziim bulalim yoksa, aksi halde kuvvetli
firmalar fiyatla kiglikleri ezecektir (Bliylk balik, kiiglik baligi yer...).

Arz-talep konusunda Hitit Seramik baskanliginda Komite kuruldu.

Faturasiz satiglar konusunda Maliye’ye sikayet edelim. Dernek gikayet
etsin...Haksiz rekabet komitesi c¢alisir, tespit eder, Serkap’a konuyu aktarir
(Faturasiz satis, sendikali is¢i, mamul taklidi, TSE standartlarina uymayan mal
satigi).

Granit fiyatlari 7.000.000 mat (90 gtin)

Parlak12.000.000

Sirli granit ~ 6.500.000 (90 giin)

Tarik Bey kapasitelerle ilgili calismalarda Adnan Polat’a yardimci olacaktir.

Nakliye uygulanmaya baglasin...Nakliyeyi bayi 6desin...

Ege gergek ve tam kamyon fiyat listesi var.

Toprak bizim nakliyelerin ifade edilenin %30 oldugunu sorar. Bunun yanls
oldugu belirtildi. Ayrica bilgi verilecek.

Primler konusunda sorular mevcut?!!

Sadece teminatlar ile ilgili prim verilsin...

Ihracat

TR 2,5 US$ tedarikgi gorintimiinde...

Birbirimizin migterilerine gitmekten vazgecgelim.

Uriin kalitesi, iyi hizmet, depolama destedi.

Icerideki panik disarida da yapiliyor. Satamayacadim korkusuyla fiyat
dusdrdliyor.

Uretim 90 milyon m2’de belirlensin — i¢ pazar talebi.

5.000.000 TL KDV + Nakliye 90 giin vade! 1. Kalite

- Uretim kisiti (kapasite)

- Faturasiz satis

- En ucuz fiyat 5.000.000 TL uygulanacak, 1. Kalite (KDV+ Nakliye harig)
- % 5 aylik geri déniis

Ségdit

Seramiksan

Granist
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Anatolia

Ercan

Tamsa

Akglin

Patronlarin mutlaka toplantiya gelmesi gerekiyor!
Cumartesi Sabah 10:00 Tarik Ozgelik 16/3”

Hitit'te raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 06.03.2002 tarihli

toplantiya iligskin notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“Swissotel Istanbul
6/3/2002
Serkap Toplanti

Duvar 1.6 Dolar Sinai Maliyet
Yer 1.7 Dolar Sinai Maliyet

1. Arz Talep dengesi-
2. Faturasiz mal.-
3. Patronlar toplansin.-
4. Profesyoneller ...-
5. 90 Milyon m? toplam talep.
3 kisilik komite-
6. Arz talep konusunda: Ibrahim — Erkan — Hasan Kapasite kisma yéntemi

Faik Bey, Erol Bey, Edip Bey, Metin Savci, Atalay Bey, Mehmet Taner, Erhan

Kustiziimdi.

Faturasiz mal.
Sigortasiz isgi.
Sendika ...
Taklit mal.

5.000.000 90 gtin KDV + Nakliye

1- Kapasite kisiliyor.

2- 5.000.000 + KDV + Nakliye

3- Faturasiz mal ihbar ediliyor.

4- Cumartesi Saat 10:00°da.

5- 15 Marttan itibaren 5.000.000 TL uygulanacak.
6- Sirli Gran. 6500 90 giin

Nakliye:
Ege: sevkiyattan sonraki ayin 15 ine ¢ek alip nakliyeciye ¢eki veriyorlar.

Primler kalkacak...”

Katahya Grubu’nda bulunan 06.03.2002 tarihli toplantiya iligskin notlardaki su

ifadeler onemlidir:

“Komite:
I. Hizal
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E. Gural
H. Tatarlioglu

Haksiz Rekabet Komitesi:
3900 Metin Savci - Toprak

Edip Kefli - Kiitahya

Faik Bey - Yurtbay

Mehmet Taner - Ege

EKS - Eczacibagi

Erol Hacioglu - Termal

KDV'’siz satig
Mamul Taklidi
SSK’siz isgi
3910 Sendikasiz iggi
KDV'’siz satig

Uretimin kisiimasi

15 Mart’tan itibaren 5.000.000 KDV + nakliye hari¢
90 glin vade

%5 geri déniis

Prim yok.

Prim
3920 Kapasite
Nakliye
16 Mart C.Tesi Toplanti...”

Seranit'te bulunan 06.03.2002 tarihli toplantiya iligkin notlarda su ifadeler yer
almaktadir:

“Seramik 5.000.000 TL 90 Giin
Granit 6.500.000 TL.

3930 1- Faturasiz mal satiimaz,
2- Asgari fiyatlar altinda mal satilamaz,
3- Uyeler arasinda dostluk artsin”

Serkap’ta bulunan 06.03.2002 tarihli toplantiya iligskin notlardaki su ifadeler
onemlidir:

“6 Mart 2002
Sektor Toplantisi

3940 Nakliye — Nakliye katki payi
Granit fiyatlari ¥ 4 milyon KDV dabhil
6 milyon KDV dahil
Faturasiz satis
2,5 $ teklifler vard.

Hitit: 0,7 - 1 $ fiyat gerilemesi.
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2001 yili Hazirandan sonra fiyatlarda artis oldu. 2002 basinda herkes umudu
kesti. 11 ay 1 ay. Stok satigi yapildi. Ancak slrekli oldu. Yeni lretimlerde dampingli
fiyat. 3 milyon (2,450 neti) ihrag- KDV- nakliye dahil.

Kisin () fiyat kabul edilebilir.

Herkes (iretimini (¥)

Fiyatlar niye.

Erkan Bey: Bayi sisteminde etik kalmadli.

A.P.. ... %30 ucuzlamis (S. Caner tablosu)

Yurtbay: Ayda 20 giin ¢alisiyor. I¢ piyasa ort. 3,5 milyon TL simdi 3 milyona
didsti. Sinai maliyet; 1,5 1,6 1,7 $ maliyet (finansman yiikii yok). ... kullaniyor. 1,7
yer karosu.

A. Ulukus: Su andaki ortalama satis fiyati 1.6. 150 mil m2. 90 mil m2’yi piyasa
... etmiyor.

M. Taner: Yapilan her iskonto sanayicinin cebinden ¢ikiyor. Fiyat kirmak talebi
arttirmiyor.

Latif Karaman-Usak Seramik-Kalkinma Bank. Gen. Md. Yrd.: Maliyetin
800.000 TL altina mal satiyoruz.

A.P.: B.D.D.K.’nin yeni kurallari ile kredi almamiz miimkiin olmayacak.

S. Caner: En ucuz 4 milyon - afise fiyat. Bugln fiyatlar ile 14 milyon’a
satiyorduk. DTM refah transferi olarak gériyor. 6. aya vadeli 3.200.- KDV nakliye
dahil fiyat 6rnekleri var. Gegen ay % 6 ihracatta ¥ Gegen ay % 15 turizmde kiigiilme.

Kale: Miinhasir bayilige gittik. 600 den 170 bayiye indik

Mart ayi- 3.200.000 m2

En digiik fiyat 3,2 $

2,8 $ Troy KDV nakliye

Ipotek- teminat mektubu istiyoruz.

E. Giral: 3 firma piyasayi bozuyor. Sektér toplantisi degdil, patronlar toplantisi
haline gelmesi lazim. KDV'’siz satiglari maliyeye sikayet edelim.

A. Polat: 1 Fab. tem.
1- Arz — talep dengesini saglayalim. 90 mil m2 i¢ pazara. Bir komite kuralim,
caligsin. Haftaya éneri getirsin.

M. Savci: Ufak kapasiteli sirketler olsun; 1 Kligiik — H. Tatarli
1 Orta — Ibrahim Hizal

Faturasiz mal satisini gikayet. Dernege yetki.

Seranit: Calisma grubu olusturalim. Dernegin profesyonelleri takib etsin.
Dernege yeni eleman alalim. Tiim seramikgiler takibe alinir.

Zeki Yurtbay: Faturasiz satis.
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Tatarli: Polisiye tedbirler yapilsin. Komite kurulsun 5 kisi. Dernek olarak.
Haksiz rekabet.
4000
Metin Savci- Baskan
Edip Bey- Kiitahya
Eczacibagi- Atilla
Faik Bey- Yurtbay
Erol Hacioglu- Termal
Mehmet Taner — Ege
Erhan Bey- Maliyeci
Bu ayin sonuna kadar rapor.
1- Faturasiz
4010 2- Sigortasiz
3- Sendikali- sendikasiz
4- Mamul kopyalama
5- Fiyat denetimi

H. Tatarli: Bordiir dreticileri var — fayans satmayalim. Kendi bordiir
tesislerimizi c¢alistiramiyoruz, bayiden alirlar. Diiz beyaz fayans — bayilere de
vermeyelim.

Klglik dreticilerin fiyatlari — bizlerden ...

4020 Erol Hacioglu (Termal?): Vade; herkes ayni vadeyi uygulasin. %4 - %6 geri
déndgler de ayni olsun.

A. Polat: 90 glin vadeli 5.000 TL Nak. + KDV harig.
%15
4.250

3% net nakit

A. Ulukus: Esnek dedil talep. Ihtiyacin yoksa 1 mil TL’ye de almazsin.

4030 A.P.: Talebi kontrol edemiyoruz. Arzi kontrol edebiliriz. Her fab.ya i¢ piyasa
pay! veririz. Disardan gelecek mal lstiine ¢ikmayacak.

I. Hizal: Karton kutu, gaz, elektrik - ... ¢cikis beyannamesi.

- Ségutsen — Erol Hacioglu
- Tamsa — A. Polat
- Seramiksan — A. Polat
- Anatolia — I. Hizal
- Akgiin — Veli Bey.
4040
[.Hizal: Ihracattan %15-20 fazla mal gelir. Bunu gézden kagirmayalim. 90 mil
m2 yerine 80 alinmasi gerekir.

Altin Cini: Topl. katilmayanlar; 40 mil. m2
Tatarli:

|.Hizal: 15 Mart
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A.Polat: 1- Kapasite kisiliyor.
2- 1. Kalite 5 milyon KDV+Nak harig. [skonto %5
3- Faturasiz ihbar edilecek
4- 16 Cumartesi Sabah Saat 10:00.
Granit: Mat 7 milyon (net - 90 giin)
Parlak 12 milyon
Sirli granit 6,5 milyon

A.Polat: Nakliye.
Odemeyenler - Yurtbay

A. Ulukus: Bayii % 100’ni &diiyor. Cok iyi isliyor.

M. Taner: 1 Araliktan nakliye 6demiyoruz. Takibeden ayin 15’inde aliyoruz.
A.Polat:

M.Savci: Kale 1/3 tinu fatura ediyor nakliyenin.
S. Caner: Hepsini bayiden aliyoruz.

AP: %90 naylon fatura palette. Palet fabrikasi kuralim. Kutu kagidi ithalati.

Primler - teminat tesvik primi. Eskiden %9 pesin iskontosu. %1 teminati tegvik primi
verelim. Diger bditiin primler kalksin.

1) Kapasite kisintisi.
2) Prim.
3) Nakliye...”

Termal’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 6.3.2002 tarihli

toplantiya iligskin notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“Swissotel Istanbul
6.03.2002

Adnan Polat:
2001 yili performanslari
2002 yilinda i¢ piyasada satig sekilleri
3.000.000 TL KDV+Nakliye dahil mal veriliyor.
Nakliye konusu x Nakliye katki payi
Tek fiyat uygulamasi ¢ikti.
Granit KDV dahil 4.000.000
Parlak Granit KDV dahil  7.000.000
Tiirkiye’den herkes 2.0 — 2.5 Dolar seviyesinde mal satiliyor.

Ibrahim Hizal:
Ihracatta 1 Dolara yakin dugts var
I¢ piyasada 2001 yilinda fiyat 3.000.000 TL KDV ve Nakliye dahil mal satildi.

6.000.000 TL'ye getiriimesi gerekKir.

Stoklardan kaynaklandigini distintiyoruz.
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4100 Erhan Kustiziimii:
Hi¢c kimse kimsenin bayisini rahatsiz etmiyordu. Herkes birbirini rahatsiz
ediyor.

Yurtbay: Ortalama fiyatimiz 3.000.000 TL'ye diistdi.
Adnan Polat: Arz + Talep dengesinin saglanmasi gerekir.
Duvar1,5$
Yer 1,7%

4110 Ahmet Ulukus: Kapasiteyi %40 disdirdiik

Siileyman Caner: ...

Erkan Gliral:

Patron toplantisi haline getirelim.

KDV siz satiglari sikayet edelim.

Toplantiya gelenler alinan kararlarin arkasinda dursun.

Adnan Polat:
4120 Arz talep dengesinin saglanmasi gerekir. Komite olusturulsun:
Ibrahim Hizal (Ibrahim Bey)
Hasan Bey
Erkan Gdral

Faturasiz mal satanlari dernege yetki verelim.
SERSA Haksiz Rekabet Kurulu Komitesi:

Haksiz Rekabet Kurulu:
Metin Savci Faturasiz mal
Edip Kefli Sigortasiz iggi
4130 Faik Bey Mamul Taklidi
Mehmet Bey Sendikall- sendikasiz
Erol Hacioglu Standartlara uymayan mal satisi
Atalay Bey
Erkan Bey

5.000.000 m2 + KDV + Nakliye 90 gtin vade Aylik iskonto %5
%15  750.000

4.250.000+ KDV
(15 Mart 2002)

4140
Ségut — Erol Hacioglu
Seramiksan
Anatolia

7.000.000 + KDV
6.500.000 + KDV
12.000.000 + KDV

- Primler kalksin + Nakliye
4150 - Toplu isler kalksin.
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16.03.2002 Cumartesi Saat 10:00 Toplant”

Toprak Grubu’nda raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 6.3.2002
tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“Swissotel Istanbul
6 Mart 2002
Serkap Toplantisi
4160
Fiyatlar
Nakliye
Tek fiyat uygulamasi
Granit Fiyatlari: Mat; 4.000.000 KDV dahil
7.000.000 KDV dahil
Faturasiz satis

Hizal:
2,5 $/net nakit olmall.
4170
Arz — Talep dengesi saglanmali. Kapasite kisitlamasi i¢in bir komite kuruldu. 1
hafta icinde kapasite kisilma ybntemini belirleyecek.

H. Rekabet Kurulu

Metin Savci Fat.mal.

Edip Sendikasiz is.

Ecz. Atalay Sigortasiz.

Faik Taklit mal.

Erol Hacioglu Term. Stan.uym.mal
4180 M. Taner Ege

Erhan Kustiziimii

Bsk: Mart sonu rapor
Bordlir satan firmalara fyn. satmayalim.

90 giin vade 5.000.000 TL/m2
20x25 / 33x33 fiyatinda.
15 Marttan itibaren fiyatlar yiikseliyor.
4190
1) Kapasite kisiliyor.
2) 1. Kalite 5.000.000 TL/m2 +KDV+Nak. Aylik %5.

Séglt, Tamsa, Seramiksan, Ercan. Bilgi verilecek.
Cumartesi Sabah 10:00 16 Mart

Mat 7.000.000 90 giin vade % 5 ay. Valér.
Parlak granit 12.000.000 90 giin vade
Sirli granit  6.500.000 90 glin vade
4200
Kapasite
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Nakliye
Yil sonu primi...”

Yurtbay Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede de benzer notlar
bulunmustur.

Yurtbay Seramik’den alinan 7.3.2002 tarihli yazida su ifadeler yer almaktadir:

“Bayilerimize uygulamakta oldugumuz, ciro, minhasirlik gibi primler 2002
yilindan itibaren kaldiriimigtir. Sadece Teminat mektubu (%2) ve Ipotek olmak (izere
prim taahhuk edecektir. Bilgilerinizi rica ederim. Saygilarimla,

Faik Tanribver — Satis Mudlirti”

72. 6.3.2002 tarihli toplantida kararlastirilan sektor toplantisina iligskin olarak Altin
Cini, Anatolia, Graniser, Granist, Pera ve Usak Seramik’den alinan 12.3.2002 tarihli
belgede su ifadeler yer almaktadir:

“6 Mart 2002 tarihinde yapilan toplantida kararlastirildigi zere, 16 Mart 2002
Cumartesi gluni Sektoriimizle ilgili 6nemli konularin gérigllecegi ve kararlarin
alinacagi bir toplanti yapilacaktir. Firmanizin en (st dlizeyde temsili rica olunur.
Saygilarimla,

Adnan Polat — Yénetim Kurulu Bagkani

Toplanti Tarihi: 16 Mart 2002

Toplanti Yeri: Swiss Oteli Istanbul

Toplanti Saati: 10:00”

S0z konusu toplantida alinan kararlar, Altin Cini Pazarlama Madurd Huseyin
Taspolat'in, 18.3.2002'de, Ercan-Bozilyilk Seramik Genel Midirii Mustafa i¢a’ya
gonderdigi ve Ercan-Bozuyuk Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede
bulunan yazida yer almaktadir:

“Sayin Mustafa Bey,
Gegtigimiz haftasonu yapilan sektér toplantisinda alinan kararlar agsagida
bilgilerinize sunulmusgtur.

- Her firma igin 2002 yili yurtigi satis kotasi belirlenmistir (Ekte sunulmusgtur).
Bu kotalar denetleme kurulu tarafindan gaz ve elektrik tiiketimleri gézéniine
alinarak denetlenecektir.
- Satis fiyati; 91 giin vadeli 5.000.000 TL/m?
Pesin 4.250.000 TL/m” nin altinda olamayacaktir.
Geri dbnis aylik %5 ile yapilacak, geciken 6demelerde %7 vade farki
uygulanacaktir.
- Fiyatlarda nakliye ve KDV hatrigtir.
- Ihracat miktari, fiyati 2,5 USD/m? altinda olmamak sarti ile serbesttir.
- Bu uygulama 01 Nisan 2002 tarihinden itibaren gegerli olacaktir.

Sektérimdiz igin hayirli olmasini tmid eder, hayirli ¢calismalar dilerim.

Saygilarimla,
Huseyin Tagpolat — Pazarlama Mdid(ir(i
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2002 Yili Icin Ongériilen SKM Sektérii Yurtici Satis Miktarinin Firma Bazinda

Dagilimi
FIRMALAR Yurtigi Satig

1. KALE SERAMIK 17.250.000
2. TOPRAK 11.000.000
3. EGE SERAMIK 8.000.000
4. ECZACIBASI 5.000.000
5. KUTAHYA 4.500.000
6. TAMSA 4.500.000
7. SOGUT 4.500.000
8. YURTBAY 4.000.000
9. HITIT 3.000.000
10. UMPAS 3.000.000
11. TERMAL 3.000.000
12. SERAMIKSAN 2.500.000
13. ERCAN 2.000.000
14. GRANISER 2.500.000
15. EFES 1.800.000
16. YUKSEL 1.500.000
17. ANATOLIA 1.600.000
18. USAK 1.600.000
19. ALTIN CINI 800.000
20. PERA 750.000
21. BOZOYUK 600.000

TOPLAM 83.400.000

Toplam Kapasite — 237,7 / Toplam Uretim (Yurti¢i) — 83,4 = %35”

“2002 Yl igin Ongdriilen SKM Sektéri Yurtigi Satis Miktarinin Firma Bazinda
Dagilimi” baslikl tablo Toprak Grubu’nda raportdrlerce yapilan yerinde incelemede
de bulunmustur.

Yuksel Seramik’de bulunan “Seramik Kaplama Malzemeleri Arz Dizenleme
ve Denetleme Prosedirl” baglikli belgede ise su ifadeler yer almaktadir:

“SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI ARZ DUZENLEME VE DENETLEME
PROSEDURU

Seramik kaplama malzemeleri sektériinde, i¢ piyasanin son yillarda énemli
Olglide daralmasina ragmen, kapasiteler artmaya devam etmigtir. Yapilan ihracat
yeterli olamamig, ve bliylik bir kapasite ve arz fazlasi ortaya ¢ikmigtir.

Kapasite fazlasi, 2001 yilinda 82 milyon m? diizeyinde gerceklesmistir. 2002
yili icin éngbriilen i¢ satis miktari, granit seramik haric, 80 milyon m? ihracat 70
milyon m?, kapasite fazlasi ise, 90 milyon mZdir.

Kapasite ve arz fazlasi, sektériimiizde bir arz-talep dengesizligine ve fiyatlarin
reel olarak giderek diismesine neden olmaktadir. Bu durum, sektérdeki tiim firmalari
agir bir finansman yliki ve zarar altina sokmaktadir.

Bu nedenle, arz talep dengesini tesis etmek igin, pazar beklentilerine gére
tiretim planlamasi yapilmasi bir zorunluluk haline gelmigtir.

Bu planlamanin hangi kriterlere gbre yapilacagi konusunda, kapsamli
calismalar yapiimigtir. Amag, hatalari minimuma indirebilecek, en hakkaniyetli ve
genel kabul gbrecek alternatifleri Giretmek olmusgtur.

89



4290

4300

4310

4320

4330

07-64/794-291

Sektérimiizdeki firmalarin tamamina yakininin en Ust dizeyde katilimi ile
gerceklesen toplantida, asagidaki konular lizerinde mutabakat saglanmistir.

1. YURTICI SATISLAR

Ekteki (EK-1) tabloda verilen i¢ satis miktarlari, 1.1.2002 - 31.12.2002 dénemi
icin belirlenen miktarlardir. Ihracat fazlasi tanimiyla, i¢ piyasaya verilen dirtinler de
belirlenen bu metrajlara dahildir.

Firmalarin 1.1.2002 tarihinden bugline kadar yaptiklari yurtici satiglari, yillik
olarak belirlenen bu miktarlardan digtlecek ve yilin geri kalan déneminde
yapacaklari i¢ satiglar bu rakamlar dahilinde gergeklestirilecektir. Diger bir deyisle
ekli tabloda fabrikalar bazinda belirlenen satis metrajlarina ilk 3 ayda yapilan satiglar
dahildir.

2. URETIM

- Firmalar, ihracata déniik olarak, istedikleri miktarda (iretim yapabileceklerdir.

- Firmalar, Uretim programlarini yaparken, ihracat taahhltlerini, mevsimsel
farkliiklari dikkate alacak, blyik ve kiglk kapasiteli firmalar, farkli
uygulamalara gidebilecektir.

- Kapasitesi diiglik olan firmalarin lretimi kismasi rantabl gériilmez ise, yilin
belirli dbnemlerinde firinlarini tamamen kapatacaklardir.

- Bilylik kapasiteli Ureticiler, firinlarinin bazilarini kapatma yolu ile dretimde
kisintiya gidecektir.

3. YURTICI FIYATLAR VE SATIS ESASLARI

05 Nisan 2002 tarihinden gegerli olmak lizere asagida belirtilen satis fiyatlari
ve esaslari uygulanacak olup, firmalar 01 Nisan 2002 tarihi itibariyle yetkili
saticilarina yazili olarak deklere ettikleri satis sirkiilerlerini BAGIMSIZ DENETIM
BIRIMIN’e ulastiracaklardir.

Pazarin reel fiyatlarinda kisa zaman periyodunda asiri dalgalanmalara
sebebiyet vermemek, yetkili saticilarin sezonun agilmaya bagladiji ve stoka ihtiyag
duyacaklari bu ginlerde yliksek miktarda ilave sermaye ihtivacina neden
yaratmamak, ithalat riskinin olugmasina sebebiyet vermemek ve sezon igine
homojen yayilacak nizami fiyat artigini gerceklestirmek amaciyla daha énce olugsmug
olan fiyat mutabakatinin bir miktar altinda ve heniiz agilmaya baglanan ekonomik
krizin yarattigi disik alim gicinid de gbzardi etmeksizin yumusak bir gegisle
asadida belirtilen fiyatlar hususunda mutabakata variimistir.

Ic Pazar Karo seramik iiriinlerde tespit edilen minimum fiyatlar;
1. Kalite Uriinler icin;
4.200.000 TL/m? olarak saptanmistir.
(Net nakit 3.570.000 TL/m?)

2. Kalite Urtinler igin;
Birinci  kalite driin fiyatindan en fazla %10 daha ucuz
olabilecektir.

Ic Pazar granit iiriinlerde tespit edilen minimum fiyatlar:

) 1. Kalite Urtinler igin;
Sirli ve Mat Urtinler 7.500.000 TL/m? olarak saptanmistir.
(Net nakit 6.400.000 TL/m?)
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Parlak Urtinler 15.000.000 TL/m? olarak saptanmistir.
(Net nakit 12.750.000 TL/m? )dir.

2. Kalite Urtinler igin;
Birinci  kalite driin fiyatindan en fazla %20 daha ucuz
olabilecektir.

- KDV bu fiyata ilave edilecektir.

- Nakliye bu fiyata ilave edilecektir (Nakliye dahil fiyat deklere edilmeyecektir).

- Vade, siparis tarihi esas alinarak minimum 75 giin maksimum 90 glin olarak
belirlenmigtir.

- Pegin satiglarda geri déniis orani %5 lizerinden hesaplanacaktir.

- Vadesinde ©6denmeyen faturalar ve Karsiliksiz 6deme evraklari igin
uygulanacak vade farki orani minimum %7 olup, vade farki oraninin (st limiti
firmalarin kendi tasarruflarina birakilmistir.

- Tum primler uygulamadan kaldirilacak, sadece minimum %1,5, maksimum
%?2 seviyelerinde teminati tegvik primi uygulanabilecektir.

- 2002 yili igin prim ybénetmeligini sirkiile etmis olan firmalar uygulamayi ikinci
bir sirkliler ile iptal edecek veya tespit edilen baz fiyatlari 6deyecegi prim tutari
kadar fiyat listesinde arttiracaktir.

4. NAKLIYE

Seramik nakliye bedelleri kesinlikle (rtin fiyati igcinde telaffuz edilmeyecek,
nakliye bedellerinde il bazinda, bblgesel veya yurt genelinde slibvansiyon
uygulanmayacaktir.

Alici tarafindan lUreticiler bazinda muhtelif yéntemlerle uygulanan nakliye
bedeli tahsilati 01.06.2002 tarihi itibariyle teslim esnasinda ilgili nakliye hizmetini
veren Kkisi veya kurulusa yetkili satici tarafindan nakden 6denmesi hususunda
mutabakat saglanmigtir.

Firmalar alicilarina deklere ettikleri iller bazindaki aylik nakliye fiyat listelerini
ilgili denetim birimine de bildireceklerdir.

5. YURTDISI SATIS FIYATLARI

Yurtdigi satig fiyat istikrari yurtici fiyatlardan daha fazla 6nem arz etmektedir.
Déviz cinsinden diigen fiyatlarin, tekrar yukari ¢cekilmesi uzun vadede dahi mimkin
olamamaktadir.

Turk seramik urtinlerinin imajini zedeleyen ve ileride bazi pazarlarin (lkemiz
ureticilerine tamamen kapanmasini 6nlemek amaci ile, ucuz fiyatli ihracat ile ilgili
o6nlemler igin, Dig Ticaret Mustegarligi ve ihracatg! birlikleri nezdinde gdériismeler
surdurtilmektedir.

Ucuz fiyatll ihracat yapan firmalar (FOB 2,5 USD/m? nin altinda) izlemeye
alinacaktir.

6. OZEL HAL

Mutabik kalinan uygulama esaslarindaki gerekli kisitlari, fiyat, vade ve diger
tim ticari ilkeleri uygulamasina karsin i¢ pazarda satig sikintisi yasayarak atil stok
olugturan firmalarin pazarin tutarliigini bozmamak adina, (st kurula mdiracaatlari
halinde bahse konu atil stokun ihracat agirlikli ¢alisan firmalarin ortak ¢aba ve
gayreti ile dis satisa kanalize edilmesi igin her tiirlli destek verilecektir.
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7. DENETIM

Sektériin gelecegi adina, bu kararlarin uygulamada bagari saglamasi
kacinilmaz zorunluluktur. Dolayisiyla tim firmalarin konuyu benimsemesi ve titizlikle
uygulamasi ve diger uygulamalari takip ederek destek vermesi ortak sorumluluktur.

Denetim iglemi bir bagimsiz_denetim birimi tarafindan gercgeklestirilecektir.
Ancak;

4390 Bu kararlarin uygulanmasinda firmalarin beyani ve giiven esastir. Ancak, her
ay veya her (¢ ayda bir, érnekleme ybntemi ile secilen firmalarda denetim
yapilacaktir.

Bagimsiz denetim biriminin gerek duymasi halinde tiim firmalar nezdinde ve
herhangi bir periyoda bagli olmaksizin denetim yapilabilecektir.

Bagimsiz Denetim Birimine Verilmesi Gereken Bilgi ve Belgeler;

- 01.01.2002 — 31.03.2002 arasinda gergeklegtirdikleri tiretim metraji,
- 01.04.2002 tarihinden itibaren gergeklestirecekleri aylik lretim metraji,
- Toplam dis satis metraji,
4400 - Toplam i¢ satig metraji,
- En dustik fiyath drdndn tespiti,
- Aylik veya dénemsel satig uygulama sirkdlerleri,
- lller bazinda aylik nakliye fiyat listesi,

Bagimsiz denetim biriminin gerek duydugu hallerde Dogalgaz, LPG, Elektrik,
Karton Kutu (ambalaj malzemesi) tiiketim belgeleri (retici tarafindan bagimsiz
denetim birimine verilecektir.

8. HAKSIZ REKABET

Sektériimiizdeki haksiz rekabet konusunu incelemek (izere bir komite

4410  Kkurulmustur. Bu komite faturasiz satiglar, sigortasiz is¢i ¢alistirma, tasarim
kopyalama, standartlara uygunluk gibi ¢egitli konularda ¢alismalar yapacaktir.

Ancak, komite acil olarak, faturasiz satiglara iliskin piyasadaki durum
konusunda bir rapor hazirlayacaktir. 01 Nisan 2002 tarihinden itibaren faturasiz satis
yapan firmanin tespit edilmesi halinde, komite (st birimine durumu rapor edecek (ist
birim ise gerekli yaptirimlari uygun gérdiigi resmi makamlar nezdinde saglayacaktir.

EKLER

1. 2002 yili karo seramik i¢ pazar metraj gizelgesi

2. Firma bilgi formu

4420

EK-1:

2002 YILI KARO SERAMIK IC PAZAR ARZ METRAJ CIZELGESI
Seramik Kullanilan Ortalama Yurtici Satis
Kurulu Kapasite Kapasite 2002
Kapasite
1.Kale 57.000.000 40.170.536 48.585.268 17.250.000
Seramik
2. Toprak 27.000.000 26.370.000 26.685.000 11.000.000
3. Ege 20.000.000 17.867.000 19.083.500 8.000.000
Seramik
4. Eczacibasi 13.300.000 10.800.000 12.050.000 5.000.000
5. Kiitahya 14.500.000 8.000.000 11.250.000 4.500.000
6. Tamsa 14.500.000 7.650.000 11.075.000 4.500.000
7. Sogat 12.500.000 9.280.000 10.890.000 4.500.000
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8. Yurtbay 12.500.000 6.950.000 9.725.000 4.000.000
9. Hitit 9.000.000 7.600.000 8.300.000 3.000.000
10. Umpas 8.000.000 5.500.000 6.750.000 3.000.000
11. Termal 7.800.000 7.425.000 7.612.500 3.000.000
12. 5.500.000 5.500.000 5.500.000 2.500.000
Seramiksan
13. Ercan 5.300.000 4.600.000 4.950.000 2.000.000
14. Graniser 5.500.000 4.800.000 5.150.000 2.500.000
15. Efes 4.000.000 3.420.000 3.710.000 1.800.000
16. Yiiksel 3.250.000 3.400.000 3.325.000 1.500.000
17. Anatolia 3.500.000 3.400.000 3.450.000 1.600.000
18. Usak 3.400.000 3.200.000 3.300.000 1.600.000
19. Altin Cini 1.500.000 1.500.000 1.500.000 800.000
20. Pera 1.500.000 1.427.000 1.463.500 750.000
21. Bozbyiik 1.200.000 1.150.000 1.175.000 600.000
TOPLAM 231.050.000 180.009.536 205.529.768 83.400.000
EK-2
.../.../2002
FIRMA BIiLGI FORMU
Firma Adi

Toplam Uretim Metraji
Toplam Yurtici Satig Metraji
Toplam Ihracat Metraji
Stok

Elektrik Tiketimi

Dogalgaz Tiiketimi

LPG Tiiketimi

Karton Kutu Tiiketimi

Alinan kararlar dogrultusunda yapilacak denetim igin gbéreviendirilecek Kigi
veya firmaya, talep eden bilgileri verecegimizi kabul ve taahhiit ederiz
4430 [sim:
Imza:”

Kale Grubu’'nda raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 16.3.2002
tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler 6nemlidir:

“16/3/2002
Serkap Toplantisi

2,5 FOB USS$ altinda TR’den mal ¢ikisi zorlastirilacak
4440 Kurulu kapasitenin 1/3 icerde tiiketmek

Kurulu kapasite %50

Son (g yilda ... edilen kullanilan kapasite %50

Fiyatin 3% min fiyat olmasi gerektigi net/net fiyat

(KDV+Nakliye harig) 90 glin vade

Eczacibasi 5 ay 6nce %50 kapasite ile calisti ancak bahar aylarina full

kapasite ile giriyor.

2001- 6.850.000 m2.

2002- Gegen yilin %20 altinda mal verecek 6.000.000 m2

Gegen yil sattigi miktarin %10 altinda satmak,
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16,2 = %27
11,7 =%43
856 %37
4,7 %29
2001

15

12,3

10,7

5,4

2

5,142

6,1

4,3

2

51

4,3

1,6

3,6

1,9

NN N N

1,6
3
2,1
1,2
0,635
0.696

Kale 50
Toprak 27
Ege 22,450
Ecz. 15,750
2000
Kale 22
Toprak 19
Ege 11,8
Ecz. 54
Kitahya 8
Tamsa 6,3
Soégut 1,4
Yurtbay 4,6
Hitit 4,7
Umpas 2,3
Termal 5
Ercan 3,2
Graniser 2,7
Efes 2,9
Yiiksel 1,6
Anatolia 2,7
Usak 1,9
Altingini 1,2
Pera 0,8
Béziiyiik 1
109,719

l. ceyrek 17,5
Il. ceyrek 22,5
Ill. ceyrek
IV. gceyrek

89,081

Her ay miktar icin bir degerlendirme yapilir. Miktar adina her firma beyan

usultiyle bilgi verecektir.
2002 Yili Satis Miktarlari:

17500 Kale
11000 Toprak
8000 Ege

5000 Eczacibasi
4500 Kiitahya
4500 Tamsa
4500 Sogit
4000 Yurtbay
3000 Hitit

3000 Umpas
3000 Termal
2500 Seramiksan
2000 Ercan
2500 Graniser
1800 Efes

1500 Yiiksel
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1600 Anatolia
1600 Usak
800 Altingini
750 Pera
600 Béziiyiik
83400

fhracat 2,5 $ FOB

GRANIT:

9.700.000 net/net

... fiyat

Mat 5 $ net/nakit  7.000.000/8.250.000

4 $ parlatma maliyeti

Parlak 10 $ net/nakit 14.000.000/16.500.000
Uygulama tarihi: 01.04.2002

... Seramik — Seranit ten 7.350.000 TL’den parlak mat karisik mal ald..

Toplantida Granist yok.

2. kalite parlakta Vitra %40 altinda satiyor.

En dustik fiyat belirlenen fiyatlarin %20 altinda olmalidir.
Mat 6.500.000

Parlak 13.000.000 Nakliye+ KDV

Net/Net primler diigtlikten sonraki fiyat.

Toplu istede diistilecek en son fiyattir!...”

Kiatahya Grubu’'nda bulunan 16.3.2002 tarihli toplantiya iliskin notlarda su

ifadeler yer almaktadir:

“16 Mart 2002 C.Tesi
Serkap
Swiss Otel

2001

Kapasite 242 milyon m? Granit dahil
I¢ Pazar 90 milyon m?

Ihracat 60 milyon m?
Kapanan 90 milyon m*

Fiat net net 5.000.000 TL 90 gdin.
En ucuz malin fiati + KDV+ nakliye.
Geri dénus aylik %5”

Usak Seramik’te bulunan 16.3.2002 tarihli toplantiya iligkin notlarda su ifadeler

yer almaktadir:

“Swissotel istanbul

16/3/02

80 Milyon m2 i¢ pazar.

- Kurulu kapasite % orani

- Kurulu kapasite %50 ...

Yurtigi: 3 $ + (90 vade) KDV+Nakliye
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Kapasite kullanimi 1.531.015 m2

5.000.000 — 75-90 vade (Aylik %5 inilebilir) Il. Kalite %10.
3 er aylik Uretim ve Satis Programlari.

Vade — 75-90 giin. Aylik %5 déniis (6.000.000 — Baz)
(5.000.000 — pesin’e déniis %5 Vade farki %7 Aylik)

1 Nisan Baglangi¢ — Primler hari¢ olacak

lhracat 2,5 $ FOB

66.518 — 1.232.464 m?2 ... satilacak mal”

Seranit'te raportorlerce yapilan yerinde incelemede de benzer notlar
bulunmustur.

Eczacibasi Karo, Umpas ve Yurtbay Seramik’in savunmasinda, “Sorugturma
Raporu igerisinde bir an igin ihlale konu oldugu 6ne sirilebilecek tek karar
16.03.2002 tarihli toplantidir. Serkap Baskani Adnan Polat tarafindan diizenlenen bu
toplanti sonunda kota belilemek (arz miktarinin Kkontrolii), uymayanlari
cezalandirmak (yaptirim), fiyat ve vade belirlemek (satis kosullarinin tespiti) ve bu
amaclara ulasmak (zere sdrekli bilgi degisimini saglayacak c¢izelgeler diizenlemek
(bilgi degisimi) ve denetim amacl gruplar kurmak (rekabetin seffaflasmasi)
seklindeki tesebbliis birligi kararinin hasil oldugu gérilmektedir. Hatta sire¢
icerisinde uymayan tesebbliislere Adnan Polat'in tehditler génderdigi Sorusturma
Heyeti tarafindan tespit edilmistir” ifadesi yer almaktadir. Umpas ile Yurtbay
Seramik’in savunmasinda, yukardaki agiklamanin devaminda, “‘Umpas/Yurtbay
Seramik bu tesebblis birligi toplantisinda bulunmustur. Sektoér igin toplanmak lizere
hazirlanan gizelgeyi doldurmayi taahhdt etmistir” ifadesi de yer almaktadir.

Ercan-Boziiylik Seramik’in savunmasinda, “Ureticiler birligi tarafindan alinmis
oldugu iddia edilen karar metni, (retici firmalarin yurticinde satacaklari miktarlarin
tespit edilmesi ybéniiyle ‘arzin kontrolii’ gériiniimii vermektedir. Ancak, (lke digina
yapilacak satiglar (ihracaat) gézéniine alindiginda, yalnizca Ulke diizeyindeki
satiglar hususunda mutabakata varilmasi ve lretim Uzerine herhangi bir kisitlama
getirimemesi, fiyatlari ylkseltici bir arz kontroliine yol agmayacagi gibi, ilgili {rin
pazarinin serbest rekabetgi ortamini da bozmayacaktir” ifadesi bulunmaktadir.

Ercan-Bozuylk Seramik’den alinan 19.3.2002 tarihli yazida su ifadeler yer
almaktadir:

“Sayin Yetkili Saticimiz,
Sektérde yasanan gelismelere paralel olarak, 01.04.2002 tarihinden gecgerli
olmak lizere;

a-) En ucuz lrdndin satig fiyati pesin 4.250.000.-TL/m2+KDV+Nakliye
90 giin 6demeli vadeli fiyati ise 5.000.000.-TL/m2+KDV+Nakliye’den asagi
olmayacadgi,
b-) Erken 6deme primi aylik KDV dahil %5 olarak uygulanacagi,
c-) Geciken 6demelere uygulanacak vade farki orani %7 olacagi,
oéngérilmektedir.

Sirketimiz, minimum stok seviyenizi koruyabilmeniz amaci ile tamami

(STOKLARDAN) kargilanmak sarti ile, Mart 2002 satis sartlari ile ay sonuna kadar
sizlere siparis imkani saglanacaktir. Tim sipariglerin 31 Mart 2002 itibari ile 6demesi
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alinmis olacaktir. Odemesi alinmayan hicbir siparisin taahhiidii veriimeyecektir.
Alinan kararin sektériimiize ve sizlere hayirli olmasini dilerim. Saygilarimla
Mustafa ica — Genel Miidiir’

Yapilan incelemeler neticesinde, Anatolia, Graniser, Eczacibasi Karo, Ege
Seramik, Seramiksan, Seranit, S6gutsen, Toprak Grubu, Usak Seramik, Yurtbay
Seramik ve Yuksel Seramik’in 1.4.2002°de, Termalin 5.4.2002’de, Tamsa’nin
8.4.2002°de, Efes Seramik’in 15.4.2002'de, Granist ve Pera’nin Nisan 2002'de
fiyatlarini artirdid1; Hitit, Granist, Pera ve Usak Seramik’in Nisan 2002’den, Anatolia
ve Umpas’in ise Mayis 2002’den itibaren fabrika teslimi satis yaptigi ve nakliye
bedellerini alicilara 6dettigi tespit edilmistir.

73. Kale Grubu’nda raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 18.3.2002
tarihli belgedeki su ifadeler Gnemlidir:

“Istanbul Bayileri ile Yapilan Toplanti

Sn.Ender Erel:

...Genel olarak seramik piyasasinda (riin fiyati 2,5 $ altinda olmamalidir. 2,5
$ dan daha dlislik fiyata (riin satan rakipler, o an i¢in durumu kurtararak zarardan
kar ettigini dlsiinerek glinden gline kétiiye gitmektedir. Bu isletmelerin sonunda
piyasadan ¢ekilmek veya el dedistirmek durumunda kaldiklarini gérmekteyiz.

Turkiye pazarinda 2002 yilinda dretilecek toplam kaplama malzemesi miktari
83 Milyon m2 mertebesindedir. Dolayisiyla Tiirkiye'de arz-talep dengesi saglanacak
ve dengelenmig pazarda ise fiyat istikrari olacaktir.”

74. Seranit Genel Mudur Yardimcisi Yildiray Sevingoglu’nun, Genel Midur Hamdi
Altunalan’a sundugu 25.3.2002 tarihli yazidaki su ifadeler dnemlidir:

“25/03/2002

Sayin Hamdi Bey,

Piyasa ile ilgili almis oldugum duyumlari asagida bilgilerinize arz ederim.
Saygilarimla

Yildiray Sevingoglu

- Ege Seramik firmasinin SERKAP toplantisindan énce piyasaya malzeme
verdigi ve halen vermeye devam ettigi s6yleniyor.

- Toprak seramik yapilan anlagsma geregi iskontolarini %10 geri ¢ekmesine
karsilik bayilerine eski fiyattan kota agmigtir...”

75. Serel Fabrika Muduru Fatih Kekec'in, Sirket Madara A.Ylcel Unan’a sundugu
4.4.2002 tarihli yazidaki su ifadeler dnemlidir:

“Serkap toplantisinda kaplama satis fiyatlarinin  disdrilmemesi igin
uzlagsmaya gidilmesi karari alinmis. Calismalari devam ediyormus. Serkap Yénetim
Kurulu Bagskani Adnan Polat Bey ‘neticeye uymayanlari vururuz, piyasada
mahvederiz’ gibi konugsmalar yapmis.”

Ege Seramik’in, Adnan Polat'in yukaridaki belgede yer alan konusmasina
iliskin savunmasinda su degerlendirmeler yer almaktadir:
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“‘Bu gibi ifadelerin Ceza Hukuku'nda sug¢ delili olarak gériisilmesi
gerekmektedir. Bilindigi tizere, sektérde alinmig olunan prensip kararlari, karari alan
firmalar tarafindan rekabet kosullari ¢gergevesinde harfiyen uyulmamaktadir. Kaldi ki
sektérde magdur olan kimse bulunmadigi gibi bu ifadeyi teyit eden bagkaca bir kanit
ta yoktur.”

4660 76. Kale Grubu’nda raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 4.4.2002
tarihli belgedeki su ifadeler Gnemlidir:

“3/4/2002
KVR Yénetim Kurulu Toplantisi
Sersa Ureticilerinin gorisleri;

4/4/2002

KK  %15+8+7+5 15/8 250 TON

KVR 6 ay sonu itibariyle kotalarin tutmasi gerekiyor.

4670 KS:

3 $ %15 pesinat iskontolu vadeli fiyat

Nakliyenin gercekgi uygulanmasi

1.6’dan itibaren nakliye bayiden ayrica alinacaktir. Diger (reticilerle birlikte
alilnan mutabakat

3 $=4.200.000 %15 peginat isk. 3.570.000.-

Geciken sipariglerin  ve &deme durumlarinin bélgelerden zamaninda
bildiriimesi durumu.

Kivet: % 25 % 10 %22,5 pesin sarti.

Toplu igler ayrica degerlendirilecektir. ... farkli kullanilir...”

4680
77. Yurtbay Seramik’de yapilan yerinde incelemede bulunan 8.4.2002 tarihli
belgede su ifadeler yer almaktadir:
“08.04.2002
Firma Bilgi Formu
Firma Adi Yurtbay Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam Uretim Metraji 1.441.718 m2
Toplam Yurt Igi Satis Metraji 731.687 m2
Toplam Ihracat Metraji 723.235 m2
Stok 1.486.071 m2
Elektrik Tiiketimi 4.198.290 kw
Dogalgaz Tiiketimi 3.966.044 m3
LPG Tiketimi -
Karton Kutu Tiiketimi 1.378.000 Ad
Firmamizdan talep edilecek bilgileri verecegimizi kabul ve taahhiit ederiz.
Isim: Zeki Yurtbay
Imza: ...”
4690

78. Serkap’ta raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 10.4.2002 tarihli
belgede su ifadeler yer almaktadir:

“Serkap Yoénetim Kurulu Baskanlidi'na,

Yénetim Kurulumuzca kurulan Haksiz Rekabet Komitesi ¢alismalarina
baslanmig, ilk toplantisi yapilmis olup, toplanti tutanagi ekte bilgilerinize
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sunulmusgtur. Komitenin etkin olarak faaliyet gd&sterebilmesini teminen, komite
iiyelerinin adlari ve telefon numaralarinin Serkap (iyelerine ve TIMDER yénetimine
Serkap’ca bildirilmesinin yararli olacagi gérisiinde birlegilmistir.

Metin Savci — Haksiz Rekabet Komitesi Baskani

Ek: Toplanti Tutanagi

Serkap Haksiz Rekabet Komitesi Toplanti Tutanadi
Toplanti Yeri: Toprak Seramik — Begiktas
Toplanti Tarihi: 10/04/2002

Katilanlar:

Sn. Metin Savci Toprak Seramik

Sn Mehmet Taner Ege Seramik

Sn. Serhat Sabaz Eczacibasi (Atalay Glmrah yerine)

Sn. Erhan Kugliziimii Hitit Seramik

Sn. Faik Tanribver Yurtbay Seramik

Sn. Erol Hacioglu Termal Seramik

Katilmayanlar:

Sn. Edip Kefli Kitahya Seramik (Mazereti nedeniyle
katilamadi)

Gulndem:

1- Haksiz Rekabet Komite’sinin asagida belirtilen haksiz rekabet faaliyetlerinin
6nlenmesi konusunda yogunlagmasi konusunda mutabik kalind..

a- Belgesiz ve/veya kismi belgesiz satig.

b- Sigortasiz ig¢i ¢alistirma.

c- Taklit Grdin.

d- Kalite standartlarina uymayan Urdin.

2- Haksiz Rekabet Komitesi'nin kuruldugu ve yukarida belirtilen haksiz
rekabet konularinda Komitenin Baskan ve (yelerinde bilgi ve belgenin toplanmasi
amaci ile Serkap’ca Serkap liyelerine ve TIMDER Yénetimine komite (iyelerinin isim
ve telefonlarinin bildiriimesi ile gbrevin daha etkin yapilacag: hususunda goriis
birligine varilarak, Serkap Yoénetim Kurulu Baskanligi’na bu talebin iletimesi hususu
kararlagtirildl.

3- Haksiz Rekabet Komite toplantisinin prensip olarak Serkap toplantilarinin
oldugu giin ve yerde 6ncesinde veya sonrasinda, her ay asgari bir kere yapilmasina
karar verildi.

4- Serkap ybénetimi ve lyelerince secgilen Haksiz Rekabet Komite Bagkanligi
icin Sn. Metin SAVCI géreviendiriimis olup, Baskan Yardimciligi igcin Sn. Mehmet
Taner’in gbreviendiriimesine komite (yelerince oybirligi ile karar verildi.

5- Ihbar bildirimi niteligindeki her tiirlii bilgi ve belge direkt olarak komite
baskanina ulastirilacak, komite baskani tarafindan 6zenle ve kendi sorumlulugunda
muhafaza edilecektir.

6- lhrag fiyatlarinin antidamping risklerinden uzak tutulmasinin saglanmasi
hakkinda ¢aligsma yapilacaktir.

7- Sadece bordiir treten, Serkap (yesi olmayan ve haksiz rekabete sebebiyet
veren firmalara dekor alt fonu olan opak, transparan fon satiginin yapiimamasi ilgili
ureticilere 6nerilecektir.

8- Ozgiin tasarimlar icin tescil dairesinin uygulama prosediirii incelenip,
gelisimine ve sistemin ydriimesine katki saglanmasinin c¢alismalari yapilacaktir
(6ncelikle bordiir, dekor).
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Ek: Komite (yelerinin I'sim,_'Telefon, Faks ve e-mail bilgileri.
Haksiz Rekabet Komitesi Uye Listesi

Ad-Soyad Firma Adi

Metin Savci Toprak Seramik
Mehmet Taner Ege Seramik

Atalay Gidmrah Eczacibasi

Erhan Kugtizimdi Hitit Seramik

Faik Tanribver Yurtbay Seramik

Erol Hacioglu Termal Seramik
Edip Kefli Klitahya Seramik”

Graniser, Seramiksan, Tamsa, Usak Seramik ve YUksel Seramik'de
raportorlerce yapilan yerinde incelemelerde de benzer belgeler bulunmustur.

79. Altin Cini, Anatolia, Granist, Sogutsen, Tamsa, Usak Seramik ve Yuksel
Seramik’den alinan 24.4.2002 tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

“2 Mayis 2002 Persembe glinii saat 15:00'de Sektér Toplantisi yapilacaktir.
Firmanizin en (st diizeyde temsili rica olunur. Saygilarimla,

Adnan Polat — Yénetim Kurulu Bagkani

Toplanti Tarihi: 2 Mayis 2002

Toplanti Yeri: Swiss Oteli Istanbul

Toplant| Saati: 15:00”

Usak Seramik’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 2.5.2002
tarihli toplantiya iliskin notlarda su ifadeler yer almaktadir:

“Swissotel

2/5/2002

15 Mayis — 4.500.000 — Net

Ege — 5.300.000 — En disglik.

Il. Kalite — %15

Akglin- Granit

Seramiksan-Umpas-Graniser Uymuyor.

Efes, Sektor Kararinin 500.000 TL altinda satis.
Ercan - 400.000 ¥ Kiitahya - 270.000 ¢
Seramiksan-Tamsa-Klitahya nakliye dahil satiyor.
Mustf. yiikse — Ercan 3.547.000.- satis.

Umpas — Siparis almiyor.

Kltahya — Deneme adi altinda faturasiz mal ¢ikigi...
Toplanti — 11 Haziran 2002”

Yapilan incelemeler neticesinde, Eczacibasi Karo’nun 3.5.2002°'de, Umpas’in
10.5.2002°'de, Altin Cini, Ercan-BozlUyuk Seramik, Kaleseramik ve Termal’in
15.5.2002'de, Efes SeramiK’in ise 21.5.2002’de fiyatlarini artirdid1 tespit edilmistir.

80. 2.5.2002 tarihli toplantida kararlastirilan sektor toplantisina iliskin olarak

Anatolia, Granist, Tamsa, Usak Seramik ve Yuksel Seramik’den alinan 6.6.2002
tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:
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“11 Haziran 2002 Sali giini, saat 15:00'de Sektér Toplantisi yapilacaktir.
Firmanizin en (st diizeyde temsili rica olunur. Saygilarimla,

Ongiin Sanli — Serkap Genel Sekreteri

Toplanti Tarihi: 11 Haziran 2002

Toplanti Yeri: The Marmara Oteli Taksim/istanbul

Toplant| Saati: 15:00”

Altin Cini, Granist, So6gutsen, Termal ve Usak Seramik’de raportorlerce
yapilan yerinde incelemelerde, Serkap Genel Sekreteri Ongiin Sanl’'nin 11.6.2002
tarihinde yapilacak sektor toplantisinda gortsulmek Uzere talep ettigi, 1.1-31.5.2002
dénemi “Uretim, Yurtici Satis, ihracat, Stok, Elektrik Tuketimi (kwh), Dogdalgaz
Tiketimi (m®), LPG Tiketimi (kg) ve Karton Kutu Tiiketimi” bilgilerinin génderildigi
tespit edilmigtir.

11.6.2002°deki toplantida alinan kararlar, 14.06.2002 tarihli “Kaleseramik
Bdlge Muddurleri Toplantisi Tutanagi’nda yer almaktadir:

“..2002-6 KP_Fiyatlarinin Tesbiti: Son sektdr toplantisinda temmuz ayina
kadar en ucuz malin 4.500.000 TL/m2, Temmuzdan sonra 5.000.000 TL/m2 (KDV ve
nakliye harig) den satiilmasi prensibine varilmistir. Yine ayni toplantida granit ile ilgili
toplu iglerin kapasitelere gére paylasiimasi getirilmig; bunu ¢imento sektériniin
uyguladigi ifade edilmistir...”

Kale Grubu’'nda bulunan 11.6.2002 tarihli toplantiya iligskin bir bagka belgede
ise su ifadeler yer almaktadir:

“Sektor Toplantisi

3.900 — 4.100 arasi KDV nak.dahil mal satiliyor.

3.600 — 4.000

Rekabet komitesi adi gegen firmalari denetlesin.
KARARLAR

1-) Fiyatlar

1. Kalite — 4.500 + KDV + Nakliye

Vade — 90 giin

Export fazlasi — 4.500 + KDV + Nakliye 90 giin

15 x 15 ve 15 x 20 — 3,5 Milyon + KDV + Nakliye (1. kalite ) 90 gtin
Defolu 2.750 + KDV pesin

2-) Faturasiz satis ve sigortasiz is¢i ¢aligtirma engellenmeli
3-) Inracat ile ilgili bir toplant (ihrag fazlasi driinler)

4-) Ihracat riinleri farkl”

Serkap’ta bulunan 11.6.2002 tarihli toplantiya iliskin notlardaki su ifadeler
onemlidir:

“11 Haziran 2002
The Marmara

Metin Savci:

Blylik - kiiglk fiyat farki %30’lara vardi. % 5

Seramiksan, Séglit, Efes, Ercan, Tamsa, Graniser, Anatolia.
3.900-4.100
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Seramiksan: Bozmadi, devam ediyor. A. Polat’a yemin etti.

Abdullah Koctur:
1- Ceza geki

Ender Erel: 3,600 20x20 Il kalite.

M. Taner: 15x15 15x20 fiyat belirlensin.
Haksiz Rekabet Komitesi

E. Kustiziimii: Seramiksan, Ercan, Tamsa. Bir kere daha uyarilmali

Edip Kefli: Artiklar var. Ihracat béliimleri editilsin. Her siparisi kabul etmesin.
Belirli kriterler getirilsin. Ihracat fazlasi kontrol edilmeli. ... llkeler iyi segilmeli. ... daha
Tbir hareket bekliyor. Defolu mal gok. Defolu fiyatlar belirlensin.

E. Erel: Faturasiz mal satan var mi?

A. Polat:

1- Fat. Satis

2- [hracat md. toplanacak.
Pacal maliyet -.

3,5 milyon

F. Kazanci: I¢-dis piyasa (iriinleri neden farkli?

1 Temmuz 5.000
4,5 uygulamasinin bir daha yapilmasi
1 Temmuz 5 milyon TL.

H. Tatarli: Nakliye’'de tek fiyat...”

Eczacibasi Grubu, Hitit ve Granist'te raportorlerce vyapilan yerinde
incelemelerde de benzer notlar bulunmustur.

Yapilan incelemeler neticesinde, Ercan-Bozluyuk Seramik’'in 13.6.2002'de,
Toprak’in  14.6.2002°'de, Kitahya Seramik’in Haziran 2002'de, Anatolia, Ege
Seramik, Seramiksan, Tamsa, Yurtbay Seramik ve YUksel Seramik’in 1.7.2002°de,
Eczacibasi Karo’nun ise Temmuz 2002’de fiyatlarini artirdidi tespit edilmistir.

81. Hitit Genel Mudurd Erhan KusizUmiU’'ndn, bdlge mudurlaklerine génderdigi
11.6.2002 tarihli yazidaki su ifadeler dnemlidir:

“Sektor tarafindan kesin olarak uygulamasina gegilen ve igletilen nakliye
o6demelerinin bayiler tarafindan kargilanmasi sistemi, bilindigi lzere firmamiz
tarafindan m? olarak uygulanmakta idi...”

82. Altin Cini’de raportorlerce yapilan yerinde incelemede bulunan 29.8.2002
tarihli belgede su ifadeler yer almaktadir:

102



4900

4910

4920

4930

4940

4950

07-64/794-291

‘Rekabet Kurulu’'nun Seramik Kaplama ve Seramik Saglik Geregleri
sektoriinde sdrdiirdligl sorusturmada hem ekonomik arglimanlarin ortaya konmasi,
hem de Avrupa Toplulugu’nun igtihat kararlarini da icerecek savunmalarin rekabet
hukuku teknigine gbére gqlclli bicimde hazirlanmasi igin gsirketlerin koordinasyon
icinde c¢alismalari gerektigi dusiinilmektedir. Sorugturma safhasindaki her bir
savunma o6ncesinde yapilacak olan ve agirlikli olarak firma hukukgularinin katilacagi
bu toplantilarda savunmalarin derli toplu yapilmasi igcin hukuk tekniginde bilgiler
tartigilacaktir. Bu itibarla firmanizi temsil edecek kigiler belirlenmigsse, temasa
gecmek lizere erisim numaralarinin  Dernedimize bildiriimesini arz ederiz.
Saygilarimizla,

Ongtin SANLI — Genel Sekreter”

Serkap Yoénetim Kurulu’nun 17.10.2002 tarihli toplantisinin “Gundem”inde yer
alan su ifadeler dnemlidir:

“2- Rekabet Kurumu tarafindan baglatilan sorugturma ile ilgili son durum
hakkinda bilgi veriimesi.”

83. 9.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Serkap’in duzenlemis
oldugu sektorel toplantilarda yukarida ifade ettiginiz sektorel sorunlar haricinde ne
gibi hususlar gorisulmektedir ve bu konuda eklemek istediginiz baskaca hususlar
mevcut mudur?” sorusuna, Ege Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve Serkap Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Polat, “Serkap toplantilarinda bahsetmis oldugum hususlar
disinda sizin inceleme alaniniza girebilecek seramik (reticileri arasinda fiyat
birlikteligi ve kapasitenin kontrol edilmesi gibi konular gériigtiimemektedir. Serkap’in
sektérel toplantilarinda ihracata ybnelik sorunlar gérisilebilmektedir” cevabini
vermigtir.

Ege Seramik’in savunmasinda, Adnan Polat'in yukaridaki cevabina iligkin
olarak su degerlendirmeler yapilmistir:

“Sorugturma dosyasindaki tesbitlerde, Sn.Adnan Polat’'in sektériin fiyat,
kapasite kullanimi vs.hususlarinda ifadeleri bulunsa da bunlarin sektér hakkindaki
genel konusmalar oldugu belirtiimelidir.”

84. 10.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yodneltiien sorulara, Toprak
Pazarlama Genel MUdurl Metin Savci su cevaplari vermistir:

“Soru: SERSA ve SERKAPIn sektor toplantilarinda ne gibi hususlarin
gOrisuldigu hakkinda bilgi verir misiniz?

Cevap: Bu toplantilarda rakip tesebbdisler ile bilgi alis verisinde bulunuyoruz.
Ornedin herkes hangi fiyatlardan sattigini ya da hangi iskontolari uyguladidini
séylemektedir. Diger dreticilerle olan genel konu pazarin mevcut sartlaridir. Bunun
disinda diger bazi firmalarin faturasiz mal satigi ve seramik fuarlarina katihm gibi
konular gériistlmektedir.

Soru: Tesebbuslnuzde tespit edilen belgelerden Kale Pazarlama ve
Eczacibasi gibi rakipleriniz olan tesebbusler ile bu tesebbuslerin seramik Grlnlerinin
satis fiyatlari ile ilgili iletisim icerisinde oldugunuz gérulmektedir. Bu konuda neler
soyleyebilirsiniz?

Cevap: Bu tegebblislerde ve diger rakip firmalarda calisan (st diizey
ybneticilerin cogu arkadagsimizdir. Bu ¢ergevede onlarin hangi fiyatlardan sattiklarina
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iliskin zaman zaman bilgi aligveriginde bulunuyoruz. Fiyatlarimizi belirlerken
rakiplerimizin satis fiyatlarini gbz éniine almak zorundayiz.

Soru: ifade ettiginiz bilgi alisverisine halen devam ediyor musunuz?

Cevap: Zaman zaman telefon ile rakiplerimiz ile bilgi alis veriginde
bulunuyorum.”

85. 17.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yodneltilen “Aldiginiz Urlnlerde
nakliye size mi ait ?” sorusuna, Yurtbay Seramik yetkili saticisi, “Nakliye bizim
tarafimizdan 6denmektedir. Yaklasik olarak Nisan 2001 tarihinden itibaren nakliyeyi
biz édiiyoruz. Tim seramik kaplama firmalari yaklasik ayni anda nakliyeyi alicilardan
almaya bagladilar” cevabini vermistir.

86. 18.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “nakliye maliyeti’ne
iliskin soruya, Ege Grubu yetkili saticisi, “..Nakliyenin tarafimizca &6denmesi
maliyetlere %2-5 oraninda yansimaktadir” cevabini vermistir.

87. 18.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Nakliyeyi sizin
0demenizin maliyetlere yansimasi ne sekilde oldu?” sorusuna, Yuksel Seramik
bayisi, “Yaklagik %6-7 arasinda nakliyenin bizim tarafimizdan &6denmesi
maliyetlerimize de yansimigtir...” cevabini vermigtir.

88. 18.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Seramik kaplama
urunlerinde nakliye hangi tarihten bu yana sizin tarafinizdan édeniyor ? Nakliyenin
s6z konusu Urunlerde alicilar tarafindan 6denmesi uygulamasina tim Ureticiler ayni
anda mi basladilar?” sorusuna, Ege Grubu yetkili saticisi, “Yaklasik 1 yildan beri
nakliye tarafimizca &denmektedir. Diger (reticilerde pespese bu uygulamaya
basladilar. Bizlere nakliye ve kutulamanin pesin 6denen bir maliyet ylikii yarattigini
ve bu nedenle bu ylikiin bayilerle paylasilacagini ifade ettiler” cevabini vermigtir.

89. 19.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Seranit'ten yapmis
oldugunuz alimlarda hangi tarihnten bu yana nakliye bedellerini siz 6duyorsunuz?
Nakliye bedellerinin alicilar tarafindan 6denmesi hususunda seramik kaplama
Ureticileri arasinda bir anlasma yapildigini ddsiniyor musunuz? S6z konusu
ureticiler arasinda fiyat anlasmalarinin var oldugunu digunuyor musunuz?”
sorusuna, Seranit yetkili saticisi, “Seranit 2001 yilinin Kasim ayindan beri nakliye
bedellerini bizden tahsil etmektedir. Diger [Ureticilerde ayni zamanlarda bu
uygulamaya basladilar, bir iki ay fark eder sadece. Ornegin Ege Seramik 2002 Ocak
ayinda bu ugulamaya basladi. Nakliyenin alicilara 6detilmesi konusunda (Ureticilerin
anlastigi konusunda duyumum vardir. Nakliye birim maliyetlerimize %3,5-%4 ek yiik
getirdi. Nakliye konusunda tepkiliyiz. Ancak tiim Ureticiler ayni uygulama igerisinde
oldugu igin yapacagimiz bir sey yoktur. 2002 yilinin Haziran ayinda Ureticilerin bir
fiyat tespiti anlasmasi yaptigi seklinde duyumum vardir” cevabini vermistir.

90. 19.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Seranit'ten yapmis
oldugunuz alimlarda hangi tarihnten bu yana nakliye bedellerini siz 6dlyorsunuz?
Nakliye bedellerinin alicilar tarafindan 6denmesi hususunda seramik kaplama
uUreticileri arasinda bir anlasma yapildigini disundyor musunuz?” sorusuna, Seranit
yetkili saticisi, “Seranit’ten yapmis oldugumuz alimlarda 2002 yilinin Nisan ayindan
bu yana nakliye bize aittir. Nakliye bedelinin alicilara édetilmesi hususunda seramik
kaplama dreticilerinin arasinda bir isbirligi anlagsmasi yapildigina iligskin bir duyumum
mevcuttur” cevabini vermistir.
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91. 20.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen sorulara, Toprak Grubu
yetkili saticisi su cevaplari vermistir:

“Soru: Seramik kaplama dureticileri arasinda nakliyenin alicilara 6detilmesi
konusunda bir anlasma yapildigina iliskin duyumunuz mevcut mudur?

Cevap: 1 Nisan 2001'de Eczacibasi, Toprak Seramik ve Kale Seramik
arasinda nakliye konusunda bir anlasma yapildigini duydum. Toprak Seramik’in
satig elemanlari bize bunu kendileri ifade ettiler. Biz daha sonra Eczacibasi ve Kale
Seramik’e sorarak boyle bir olayi teyid ettirdik. Nakliyeden dolayr maliyetlerimiz %4
artti. Nakliyeden dolayi &6zellikle kiglik bayilerin zorlandigi olmustur. Nakliyenin
alicilara édetilmesine énce Eczacibasi Seramik gegmistir.

Soru: Seramik kaplama ve vitrifiye Ureticileri arasinda seramik kaplama ve
vitrifiye Urlnlerinde fiyat tespiti anlasmasi yapildigina yoénelik duyumunuz mevcut
mu?

Cevap: Bu direticiler arasinda s6z konusu drtinler igin fiyat anlasmalari oldugu
gercgektir. Mal alimi yaptigimiz Ureticilerin mdddirleri bize rakipleriyle anlagtiklarini
ifade etmisglerdir. Seramik kaplama ve vitrifive Ureticileri ayni zamanda iskonto
oranlarini ve vade sdrelerini de beraberce tespit etmektedirler. Bu dreticilerin liste
fiyatlarindaki fiyatlar birbiriyle aynidir.”

92. 20.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen sorulara, Granist bayisi
su cevaplari vermistir:

“Soru : Aldiginiz Urunlerde nakliye size mi ait?

Cevap: Granist’in Urlnlerinde nakliye aliciya aittir. Granist 2002 yilinin 4.
ayindan itibaren nakliyeyi aliciya yliklemistir. Nakliye %3 oraninda maliyetlerimizi
artirdi. Nakliyenin alicilara 6detilmesi kiiglik bayileri zor duruma disdrmdstir.

Soru : Seramik kaplama Uureticileri arasinda bir fiyat anlagsmasi yapildigina
iligkin duyumunuz var mi?

Cevap: Seramik kaplama dreticilerinin 2002 yilinin 4 ya da 5. ayinda bir fiyat
anlagsmasi yaptiklarini duydum. Hatta S6gut Seramik ve Tamsa Seramik’i almamiglar
diye de duydum.”

93. 2.1.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Bozuyuk Seramik ve
Ercan Seramik tesebbuslerinin satisini yaptiklari seramik kaplama drtnlerinin nakliye
bedelleri hangi tarafca karsilanmaktadir?” sorusuna, Ercan-Bozlyuk Seramik Genel
Midiri Mustafa ica, “2001 Yili Haziran ayindan itibaren bu sirketlerin sattiklari
seramik kaplama drlinlerinin nakliye bedeli alicilar tarafindan karsilanmaktadir.
Nakliye bedelinin alicilar tarafindan &édenmesi maliyetlerimizde %71-3 arasinda
azaltma yaratmistir’ cevabini vermistir.

94. 17.1.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “10-15 yildan beri Usak
Seramik’in bayiligini yapmakta oldugunuzu ifade ettiniz. Bu sirketin satisini yaptigi
seramik kaplama UrlUnlerinde nakliye bedeli hangi tarafca karsilanmaktadir?”
sorusuna, Usak Seramik bayisi, “2002 yilinin Mart-Nisan aylarindan itibaren bu
trdnler icin nakliye bedeli tarafimizca (alicilar) karsilanmaktadir. Seramik kaplama
treticilerinin nakliye bedelini alicilara 6detmek hususunda anlasma yaptiklarina
iliskin duyumumuz vardir” cevabini vermistir.
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95. 3.7.2003 tarihinde raportorler tarafindan yodneltilien “Kaplama ve vitrifiyede
nakliye bedelleri hangi tarafa aittir?” sorusuna, Kale Grubu yetkili saticisi,
“Kaplamada 2 seneden beri nakliye bedelini biz édiyoruz. Bu uygulama sikinti
yaratmaktadir. Vitrifiyede fabrika 6demektedir” cevabini vermistir.

96. 3.7.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Ercan-Bozuyuk
Seramik’'ten almis oldugunuz kaplama malzemelerinin nakliyesi hangi tarafca
karsilanmaktadir?” sorusuna, Ercan-Bozluylk Seramik bayisi, “Nakliye bedeli 1,5
yildan beri tarafimizca édenmektedir. Nakliye uygulamasi sikinti yaratmaktadir’
cevabini vermigtir.

97. 3.7.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Seramik kaplama ve
vitrifiyede nakliye bedelleri kim tarafindan 6denmektedir?” sorusuna, Toprak Grubu
yetkili saticisi, “Kaplamada biz 6dlyoruz. Vitrifiyede énce &diyor sonra Toprak’tan
tahsil ediyoruz. Nakliye bedellerinin tarafimizca édenmesinden gikayetciyiz. Tim
seramik dreticilerinin nakliye bedeli konusunda Serkap’ta toplandiklari konusunda
duyumumuz vardir” cevabini vermigtir.

98. 4.7.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “nakliye maliyeti’ne iligkin
soruya, Ege Grubu, “..Nakliye nihai (riin fiyatini %3 oraninda etkilemektedir...”
cevabini vermigtir.

.2.2. Degerlendirme

Yukarida yer verilen delil ve tespitler seramik kaplama malzemeleri pazarinda
14.12.1994’den baslayip devam eden tek bir anlagma ve uyumlu eylemin (a single
continuing agreement) varligini goéstermektedir. Unsurlari, “satim fiyati ve sartlarinin
tespit edilmesi, arz miktarinin kontrolU-pazar paylasimi ve rekabete duyarli bilgi
degisimi” olan bu anlasma ve uyumlu eyleme, sorusturma kapsamindaki
tesebbuslerin tamami, farkh doénemlerle de olsa istirak etmis; hard core kartel
olusturmustur. “Satim fiyati ve sartlarinin tespit edilmesi” ile “arz miktarinin kontrolu-
pazar paylasimi”’, acik-per se rekabet ihlalidir. “Rekabete duyarh bilgi degisimi”
konusunun ise kisaca agiklanmasi yerinde olacaktir.

Rekabet Kurumu’ndan, 15.5.1998 tarih ve 1054 sayi ile Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi’ne gonderilen ve menfi tespit verilmesinin hangi kosullarin yerine
getirilmesi halinde mimkun olacagini gésteren yazidaki su ifadeler 6nemlidir:

“..Tesebbliis bazinda miktar verilerinin mibadelesini igceren bilgi degisim
sistemleri, ¢imento pazarinin yukarida deginilen &zellikleri ile biraraya geldiginde,
Rekabet Hukuku uygulamalari ile 6nlenmek istenen yapilanma ve davranis tirlerinin
olusumunu kolaylastirma potansiyeli ihtiva etmektedir. Bbyle bir pazarda sik ve
ayrintili - bilgi  degisiminin, ekonomik birimlerin  davraniglarindaki esnekligin
gideriimesine ve rekabetin dogasinda bulunan risklerin bertaraf edilmesine ybnelik
olarak anormal saydam ve istikrarli bir mal akisini iceren yapay piyasa kosullarinin
yaratilmasina arag olabilecegi acgiktir. Bunun igin, benzer bilgi degisim sistemlerinin
tesebbliis bazinda ayrintili ticari bilgi icermesinden kaynaklanan; tegsebblislerin ticari
davraniglarinin serbest rekabet sartlari altinda olusan bireysel tercihler haricindeki
etkenlere dayanilarak belirlenmesini, piyasa davraniglarinin koordinasyonunu ve
Rekabet Hukukuna aykiri yapilanmalarin isleyiglerinin denetlenmesini saglama
ihtimali mevcuttur.
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Yukarida belirtilen sakincalar Birliginiz tarafindan halen surdiirilmekte olan
uygulamaya Menfi Tespit veriimesine engel olmaktadir.

S6z konusu sakincalarin ortadan kaldiriimasi ve dolayisiyla Rekabet Hukuku
esaslarinin ihlal edilmesine engel olunmasi amaciyla verilerin toplanmasi ve
dagitilmasi asamalarinda agsagidaki prensiplere uyulmasi gerekmektedir:

1. Miktara iligkin verilerin ((iretim, satis, stok, ihracat vb.) gosterildigi tablolar,
bu tir verilerin tesebblis veya ekonomik birlik teskil eden tesebblis gruplari bazinda
bilinmesine imkan vermeyecek gekilde hazirlanmalidir. Bu nedenle tablolarda
yalnizca her cografi bélge icin toplam (retim, satis, ithalat, ihracat ve stok bilgilerine
yer verilmeli; bir bélgedeki tesebblis ya da ekonomik birlik teskil eden tesebblis
grubunun sayisi lgten az ise, s6z konusu bélgeye iligkin veriler, bireysel bazda
hesaplanmalarina imkan vermeyecek sekilde cevre boélgelerden birinin verileriyle
birlegtirilerek (toplanarak) tablolastiriimalidir.

2. Herhangi bir veri grubuna dayanilarak tesebbdslerin birbirleriyle
karsilastirildigi tablolar hazirlanmamalidir.

3. Tablolarda yer alan istatistiki veriler tegebbls temsilcilerinin biraraya geldigi
toplantilarda higbir gériismeye ve tartismaya konu edilmemelidir.

4. Dagitilan istatistiklere ek olarak tesebbdislerin Kkarsilikli rekabetgi
davraniglarini etkileyebilecek herhangi bir yorum, analiz veya tavsiyeye yer
verilmemelidir.

5. Her bir drtn tariinden belirli bir dénemde (retilen miktarlarin gésterildigi
tablolar bu listedeki bireysel bilgilerin agiklanmamasina yénelik prensiplere aynen
uyularak hazirlanmalidir. Bunun igin, drtn tirleri en fazla (i¢ gruba ayrilarak bélgesel
toplamlar halinde yayinlanmalidir.

6. Fiyatlarin, (retimin, satislarin ve kapasite kullanim oranlarinin gelecekteki
durumlarina dair tahminler yapiimamalidir.

7. Tesebblis Birlikleri, verilerin toplanmasi ve tablolastiriimasi ile gérevli olan
kigilerin, rekabete hassas bilgileri (6zellikle tesebblislerden toplanmig bireysel miktar
verilerin) Birlik tyelerinden ve Uglinci kisilerden gizli tutmalarini saglamalidir.

8. Belirli bir tesebblise iliskin rekabete hassas bilgilerin anlasiimasi ihtimali
varsa Ozetler ve toplamlar dahi yayimlanmamalidir.

9. Aylik verileri gbsteren tablolar, ilgili ayin bitiminden itibaren iki ay gegmeden
dagitilmamalidir.

10. istatistiki bilgi talep eden kamu kuruluslari (DIE, DPT vb.) ile iliskilerin
aynen surdlrilmesinde sakinca yoktur.

Basvuruya konu olan uygulamanizin  Menfi Tespit kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in yukarida sayilan prensipler dogrultusunda yeniden
diizenlenmesi ve uygulamanin dizeltiimis halini gésteren taslak tablolarin ivedilikle
Kurumumuza intikal ettiriimesi gerekmektedir.”

Kurulun 8.8.2002 tarih ve 02-47/586-M sayili Giibre Ureticileri Dernegi
kararinda ise su ifadeler yer almaktadir:

“Glbre sektoriindeki potansiyel rekabet ihlallerinin gerceklesmesine engel

olunmasi ve rekabetgi pazar yapisinin olugturulmasi igin bilgilerin toplanmasi ve
dagitilmasi1 agamalarinda;
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1- Miktara iliskin verilerin (kapasite, lretim, satis, ihracat, ithalat) ve kapasite
kullanim oranlarinin gésterildigi tablolar, bu tir verilerin tesebbiis veya ekonomik
birlik teskil eden tesebbliis gruplari bazinda bilinmesine imkan vermeyecek sekilde
hazirlanmalidir. Ayrica glibre (ireticisi tesebbiisler, Giibre Ureticileri Dernegi [GUD]'e
bu verileri detayli bilgiler (il bazinda bayilerine glibre sevk icmalleri gibi) seklinde
gbndermek yerine, toplamlar seklinde géndermelidir,

2- Dagitilan istatistiklere ek olarak tegebbuslerin kargilikli  rekabetgi
davraniglarini etkileyebilecek herhangi bir yorum, analiz veya tavsiyeye yer
verilmemelidir,

3- Her bir lriin tirinden belirli bir débnemde (iretilen miktarlarin gésterildigi
tablolar bu listedeki bireysel bilgilerin agiklanmamasina yénelik prensiplere aynen
uyularak hazirlanmalidir,

4- Fiyatlarin, dretimin, satislarin ve kapasite kullanim oranlarinin gelecekteki
durumlarina dair bilgiler yayinlanmamalidir,

5- GUD, verilerin toplanmasi ve tablolastiriimasi ile gérevii olan kKisilerin,
rekabete duyarli bilgileri (6zellikle tesebblislerden toplanmis bireysel miktar verilerini)
GUD (iyelerinden ve (igiincii kisilerden gizli tutmalarini saglamalidir,

6- Verileri gbsteren tablolar, verileri ait oldugu dénemden itibaren iki ay
gecmeden yayinlanmamalidir,

seklindeki prensiplere uyulmasi gerektiginin GUD’e bildiriimesine karar verilmistir.”

Bununla birlikte, 1.2.1. numarali bolimde yer verilmekte olan bilgi ve belgeler
incelendiginde, sorusturma kapsamindaki tesebbuslerin, Rekabet Kurumu’ndan
15.5.1998 tarih ve 1054 sayi ile Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi’ne gonderilen
yazi ile Kurulun 8.8.2002 tarih ve 02-47/586-M sayili Giibre Ureticileri Dernegi
kararinda verilerin toplanmasi ve dagitiimasina iligkin olarak ortaya konulmakta olan
prensiplere aykiri bir gekilde rekabete duyarl bilgi degdisimi gerceklestirdikleri
gorulmektedir.

Bu aciklamalar ¢ergevesinde, Toprak Seniteri'ye sorusturma kapsaminda yer
alan diger tesebbuslerle birlikte, seramik kaplama malzemeleri pazarinda yatay
anlasma ve uyumlu eylemler yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi;
dolayisiyla ayni Yasa’nin 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca para cezasi
uygulanmasi gerektigi kanaatine varilmigtir.

1.3. DIKEY KISITLAMALAR YOLUYLA 4054 SAYILI KANUN’UN 4 UNCO
MADDESININ iHLAL EDILDIiGi iDDiASI

1.3.1. Delil ve Tespitler

Seramik kaplama malzemeleri ve/veya seramik saglik gerecleri pazarlarinda
faaliyet gosteren tesebbuslerden bazilarinin, alicilarin kendi satis fiyatini belirleme
serbestisini engelledigi saptanmistir. Konuya iligkin delil ve tespitler asagida

sunulmustur.

1.3.1.1. Toprak Seniteri ve Toprak Seramik’in, Alicilarin Kendi Satig Fiyatini
Belirleme Serbestisini Engelledigi Iddiasi

Toprak Seniteri ve Toprak Seramik ile ilgili delil ve tespitlere gegmeden once,
Toprak Grubu ile Rekabet Kurumu arasindaki yazigmalar ve bu yazigsmalar
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neticesinde, Toprak Seniteri ve Toprak Seramik’in UrlUnlerini pazarlayan ve yine
Toprak Grubu bunyesinde bulunan Toprak Pazarlama’'nin yaptigi muafiyet bildirimi
hakkinda bilgi verilmelidir:

Rekabet Kurumu'ndan Toprak Grubu’na gdnderilen 9.12.1998 tarihli yaziya
yukarida yer verilmisti. Toprak Grubu'ndan Rekabet Kurumu’na gonderilen
28.12.1998 tarihli Ust yazida, cevaben, “ligide kayitli yazi ile sirketimizden talep
etmis oldugunuz bayilik s6zlesme érnegi ekte bilgilerinize sunulmustur” ifadeleri yer
almaktadir:

Bu yaziya Rekabet Kurumu’ndan 29.1.1999'da, “Kurumumuz kayitlarina
28.12.1998 tarih ve 4157 sayiyla giren muafiyet ve menfi tespit bildiriminizin
degerlendirme kapsamina alinabilmesi igin 1997/2 No’lu Tebli§g hiikiimleri uyarinca
istenilen belgelerden bildiriminizde eksikligi tespit edilen (Form-1)’in doldurularak
ivedilikle asagida yazili Kurumumuz adresine génderilmesi gerekmektedir” seklinde
Ozetlenebilecek bir taleple cevap verilmistir.

Bu talebe cevap gelmemesi Uzerine Rekabet Kurumu’'ndan goénderilen
25.5.1999 tarihli yazida gsu ifadeler yer almaktadir:

“ILGI: a) 29.01.1999 tarih ve 70 sayili yazimiz.
b) 28.12.1998 tarih ve 1616 sayili yaziniz.

ligi “a”da kayitli yazimizda, 28.12.1998 tarih ve 4157 sayili bagvurunuzda
1997/2 sayili Teblig’'e gbére gerekli olan belgelerden (Form-1)’in eksik oldugu ve
goénderilmesi gerektigi belirtiimis, ancak hentiz yanit alinamamisgtir.

Ayrica, ligi “b”de kayitl yazinizin ekinde géndermis oldugunuz “Toprak
Seramik Pazarlama ve Ticaret A.S. Yetkili Saticilik Sbézlesmesi’nin 3. maddesinde
sézli edilen “satig yénetmeligi”’nin de Kurumumuzca incelenmesi uygun goérilmdastir.

Sézkonusu belgelerin en geg¢ 7 ig glini iginde asagida yazili Kurumumuz

adresine gbnderilmesi gerekmektedir. Bilgi edinilmesi ve geregi rica olunur.”

Bu iki talebe Toprak Pazarlama, 10.6.1999'da, “Kurumunuzca istenilen
belgeler gbénderilmis olup, basvurumuzun degerlendirilerek Menfi Tespit Belgesi
verilmesini arz ve talep ederiz” seklindeki Ust yazi ile cevap vermistir.

Bu yazismalar da g6z onunde bulundurularak, Toprak Seniteri ve Toprak

Seramik’in, “alicilarin kendi satig fiyatini belirleme serbestisini engelledigi” iddiasi ile
ilgili delil ve tespitler sunlardir:

1. Toprak Grubu’ndan alinan 1998, 1999 ve 2000 yillarina iligskin bayilere yonelik
prim sirkulerlerinde su ifadeler yer almaktadir:

“Yetkili Saticilar, T. Seramik Pazarlama ve Tic. A.S.’nin fiyat ve iskontolari ile
rekabet edebilecek fiyat listesi ve iskonto tablosu yayinlayamazlar.”

2. Raportorler tarafindan yoneltilen “Seramik kaplama ve vitrifiye GrUnleri
satisinizda perakende fiyatlariniz ne sekilde gerceklesmektedir?” sorusuna, Toprak
Seniteri ve Toprak Seramik bayisi yetkilisi, “Bayi olarak Uretici fabrikanin koymus
oldugu sartlara uymak zorundayiz. Bayilik s6zlesmelerinde herhangi bir s6z
hakkimiz bulunmamaktadir. Toprak’in miinhasir bayisiyiz. Ancak baska seramik
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firmalarinin drinlerini de satabiliyoruz. Toprak Seramik bize liste fiyatlarini
gbéndermektedir. Toprak Seramik bize bu liste fiyatlari (zerinden uygulamis oldugu
iskontolarla bize satig yapmaktadir. Toprak’in bize vermis oldugu iskonto orani kar
marjimizi belirlemektedir. Piyasa kosullari cergevesinde liste fiyatlari Uzerinden
iskonto oranlari ile satis yapmaktayiz. Toprak’in liste fiyatlari disinda seramik
kaplama ve vitrifiye Uriinlerini satmiyoruz. Son iki yilda kar marjimiz dismdustir...”
cevabini vermigtir.

1.3.2. Degerlendirme
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde getirilen dizenleme su sekildedir:

“Kurul, asagida belirtilen gartlarin tamaminin varligi halinde ilgililerin talebi
lizerine, tegebblsler arasi anlagsma, uyumlu eylem ve tegebblis birlikleri kararlarinin
4 (ncl madde hikimlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilir:

a) Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme

ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tlketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ligili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu

olandan fazla sinirlanmamasi.

Kurul, birinci fikrada gésterilen sartlarin gerceklesmesi halinde, belirli
konulardaki anlagsma tirlerine bir grup olarak muafiyet taninmasini saglayan ve
bunlarin sartlarini gésteren tebligler ¢ikarabilir.”

Nitekim, bu madde ile verilen yetkiye dayanilarak 2002/2 sayili “Dikey
Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi” cikariimistir®®. Teblig’in “Anlasmalari Grup
Muafiyeti Kapsami Digina Cikaran Sinirlamalar” bagslkli 4. maddesinde, “asagida
sayilan, rekabeti dogrudan veya dolayli olarak engelleme amaci tagiyan sinirlamalari
iceren dikey anlagsmalar bu Teblig ile taninan muafiyetten yararlanamaz” denildikten
sonra, “alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi. Su kadar ki;
taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis
fiyatina dénismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
satig fiyatini tavsiye etmesi mimkindir” duzenlemesine yer verilmigtir.

Bu diizenlemeye iligskin olarak, “Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi’ne Yonelik Kilavuz’da su agiklamalar yapilmistir:

“2. ANLASMALARI GRUP MUAFIYETI KAPSAMI DISINA CIKARAN
SINIRLAMALAR

Teblig’in 4 tncli maddesinde yer alan sinirlamalardan herhangi birini iceren
dikey anlagsmalar grup muafiyetinden yararlanamamakta ve dolayisiyla Kanun'un 4
tincii maddesindeki yasaklama kapsamina girmektedir.

2.1. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi

3 2002/2 sayili Teblig'in 10 uncu maddesinde, “bu Tebligin yiiriirlige girmesi ile birlikte 1997/3 sayili Tek Elden
Dagitim Anlasmalarina lliskin Grup Muafiyeti Tebligi, 1997/4 sayili Tek Elden Satin Alma Anlasmalarina lliskin
Grup Muafiyeti Tebligi ve 1998/7 sayili Franchise Anlasmalarina lliskin Grup Muafiyeti Tebligi yiiriirlikten kalkar”
dizenlemesi yer almaktadir. Yururlikten kaldirilan bu Tebligler de “alicilarin kendi satig fiyatini belirleme
serbestisinin engellenmesi’ne cevaz vermediginden, bunlar ¢er¢evesinde bir degerlendirme yapilmamistir.

110



5310

5320

5330

5340

5350

07-64/794-291

Teblig’in 4(a) maddesi, alici tesebblsiin kendi satig fiyatini belirleme
serbestisinin engellenmesine iligskindir. Buna gére, alicinin sabit veya asgari satis
fiyatinin belirlenmesi kesinlikle yasaktir. Ancak, sabit veya asgari satis fiyatina
dénismemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
aliciya satis fiyatini tavsiye etmesi mimkdnddir. Aliciya bildirilen azami veya tavsiye
nitelikteki satis fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata déniismemesi igin, s6z konusu
fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da
trdndin tzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Saglayici tegebblisler akdetmis olduklari dikey anlagmalara agik hikim
koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belirlemelerinin yanisira, ayni ihlali
degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da gergeklestirebilmektedirler.
Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat
seviyesinden alicinin  uygulayabilecegi indirim oraninin en (st seviyesinin
belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi,
askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya
da fiilen bu tiir cezai yaptirimlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan
belirlenmesine 6rnek olarak verilebilir. Bu tir yeniden satig fiyatinin dolayl yoldan
belirlenmesi uygulamalari da Tebli§’in 4(a) maddesi kapsamindadir.

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yénelik dogrudan veya dolayli
ybéntemler, alicilarin uyguladidi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edebildigi durumlarda daha etkili olacaktir. Ornegin, standart fiyat listelerinden farkli
fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tim alicilara getirilecek bir
yukumliilik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesini 6nemli élgiide
kolaylastiracaktir.”

Bu aciklamalar cergevesinde, Toprak Seniteri’nin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesinde yasaklanan alicilarin kendi satigs fiyatini belirleme serbestisini
engelledidi kanaatine variimistir.

l.4. SAVUNMALAR VE BU SAVUNMALARA iLiSKiIN DEGERLENDIRMELER

1. ilgili tesebbislerin, yukarida yer verilen delil ve tespitlere iliskin olarak yaptigi
savunmalardan ilki, “4054 sayili Kanun’a usul bakimindan aykiriliklar bulundugu”
yonundedir.

Bu savunmaya iliskin olarak yapilabilecek temel degerlendirme, 4054 sayili
Kanun'un 14 ve 15. maddelerindeki vyetkilerle elde edilen bilgi ve belgeler
cercevesinde, anilan Kanun'daki dizenlemelere uygun olarak hazirlanan raporlarin,
44. maddedeki, “Kurul, taraflari bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi
konular1 kararlarina dayanak yapamaz” dizenlemesi uyarinca taraflara teblig
edildigidir.

2. Bazi tesebbuslerin savunmalarinda, ilgili Grin pazari tanimina itirazlar yer
almaktadir. Bu cergevede, ilk olarak, alt trtn gruplarinin mevcudiyeti iddia edilmigtir.
Granist ve Seranit ise, s6zlU savunmada, granit seramik Ureten yalnizca g
tesebblsin bulundugunu; dolayisiyla bu Grinin sorusturma kapsaminda
degerlendirilemeyecegini ileri sirmugtir.

Konuya iligkin olarak oncelikle belirtimesi gereken husus, Eczacibasi Karo,
Ege Vitrifiye, Umpas, Yurtbay Seramik gibi tesebbuUslerin savunmalarinda, karardaki
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pazar tanimina katildiklaridir. Keza, karardaki ilgili Grin pazarina iligskin agiklamalarin
sadece bizzat sektdr temsilcileri tarafindan hazirlanan OIK Raporu’na degil ayni
zamanda yukaridaki iddiayi ileri suren tegebbuslerden edinilen bilgilere de dayandigi
belirtilmelidir. Ornegin iddia sahiplerinden biri olan Granistin savunmasinda,
“Toplantilarda 28 adet lretici bulunabilmektedir. Bu (reticilerin 3 adedi sadece granit
seramik (Seranit, Granist, Akgiin*’) tiretmekte, 4 adedi hem granit seramik hem de
karo seramik (Canakkale, Eczacibagi, Toprak, Ege) lretmekte, geri kalanlar ise
sadece karo seramik liretmektedir” ifadesi yer almaktadir®. En énemlisi ise, bazi
tesebbuslerce ileri surtulen bu iddia kabul edilse bile sonucun degdismeyecedidir.
Cunkd mevcut delil ve tespitler, unsurlari, “satim fiyati ve sartlarinin tespit edilmesi”,
“arz miktarinin kontrolii-pazar paylasimi*® ve “rekabete duyarli bilgi degisimi” olan
anlasma ve uyumlu eylemin, hipotetik alt gruplari da kapsadigini ortaya koymaktadir.

3. Bazi tesebbulslerin savunmalarinda, sorusturma kapsamina alinacak tuzel
kisilerin Uretici sirketler degil de pazarlama sirketleri olmasi gerektigi belirtiimigstir.

4054 sayili Kanun'un 3. maddesinde, “tesebbus” taniminin, ‘piyasada mal
veya hizmet lreten, pazarlayan, satan gercek ve tizel kigilerle, bagimsiz karar
verebilen ve ekonomik bakimdan bir bltin teskil eden birimleri ifade edecegi”
dizenlenmigtir. Nitekim Ercan-Bozuylk Seramik’in savunmasinda, “tesebbus”
kavramina iligskin olarak, “Avrupa Toplulugu Rekabet Hukuku doktrin ve igtihatlarinda
tek ekonomik bditiinliik terimi; ekonomik olarak birbirlerine ya da ortak bir gercek ve
ttzel kigiye bagl ekonomik unsurlarin ekonomik bdtiinliik olusturdugunu ifade eder.
Burada bahsedilen, esasen birden fazla hukuki bagimsizligi olan tiizel kiginin,
sirketler grubu, girketler toplulugu ve benzeri olusumlar igerisinde bulunmalari
halinde bunlarin tiiminin tek bir tegebblisi olusturmasi hadisesidir’ agiklamasi yer
almaktadir. Bu cercevede “tesebbls” tanimi esasen uretim, pazarlama vb. sirketleri
kapsayan gruplari ifade etmektedir. 4054 sayili Kanun’daki tebligat, yillik gayri safi
gelirin saptanmasi gibi dizenlemelerin geregini yerine getirmek icin muhatap olarak
ise uretici sirketler esas alinmistir. Bunun birbirini tamamlayan 6ncelikli nedenlerine,
Oneme gore bir siralama yapilmaksizin asagida yer verilmistir:

1) Dosyada, ceza orani uygulanirken, tesebbuslerin pazar igindeki gucu vb.
kriterler bakimindan en dogru sonucu verecek gayri safi gelir tretim sirketlerinindir.

2) Uretici sirketler muhatap kabul edilerek, pazarlama sirketi olanlar ile
olmayanlar arasinda farklilik olusmasi engellenmistir.

3) Pazarlama sirketleri muhatap kabul edilmeyerek Tamsa’nin durumunda
olabilecegi gibi dGnemli sorunlarin dogmasi onlenmistir.

4) Serkap ve Sersa uyeleri temel olarak Uretici sirketleri temsil eden gergek
kisilerdir.

Konu hakkinda son olarak vurgulanmasi gereken husus, Eczacibagi Karo,
Eczacibasi Yapi, Umpas, Yurtbay Seramik gibi tesebbuslerin savunmalarinda,
karardaki tesebbiis kavramina iliskin yaklasima katildiklaridir®’.

44 Sorusturma kapsaminda degildir.

5 Dolayisiyla daha énceki savunmalarda yer verilmeyip, ilk olarak sézlii savunmada ifade edilen bir iddia ile
Kurul yaniltiimak istenmisgtir.

“5 Bu iddia yalnizca seramik kaplama malzemeleri piyasasi ile ilgilidir.

4" Bu aciklamalar gercevesinde Ercan Seramik’in durumu agiklanmalidir. Raportérlerin sifahi talebi Gzerine,
Rekabet Kurumu kayitlarina 31.07.2003’de intikal eden Ercan Seramik vekili Av.Yusuf Kor imzali yazidaki su
ifadeler 6Gnemlidir:
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4, Bazi savunmalarda, “Serkap/Sersa uyeliginin su¢ olmadigi” ifade edilmis; kimi
tesebbuUsler ise, “Serkap’a Uye olmadiklarini ya da ¢ok kisa sure ile Uye olduklarini,
dolayisiyla sorusturma kapsaminda yer almamalari gerektigini” belirtmistir.

Bu dosyanin konusu; seramik kaplama malzemeleri ve/veya seramik saglik
geregleri pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin, Serkap/Sersa bunyesinde
veya disinda, “satim fiyati ve sartlarini saptamak”, “arz miktarini kontrol etmek-pazar
paylasmak” ve “rekabete duyarli bilgi degisiminde bulunmak” suretiyle 4054 sayil
Kanun’un 4 tincii maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitidir*®. Dolayisiyla;

1) “Serkap/Sersa Uyeligi sucgtur” seklinde bir iddiada higbir zaman
bulunulmamisgtir.

2) Serkap’a uye olmamak ya da ¢ok kisa sure ile Uye olmak, Serkap bunyesi
digindaki Kanun’u ihlal eden faaliyetlere katilindigi saptandigindan gecerli bir
savunma teskil etmeyecektir. Kaldi ki bu savunmayl yapan tesebbuslerden
bazilarinin Kurul’u yaniltmak istedigi de, bizzat Serkap’tan temin edilen Uyelik
bilgilerinden anlagiimistir.

5. Kimi tesebbusler kendileri ile ilgili iddiaya dayanak teskil eden belgelerin
faaliyette bulunmadiklari pazara ait oldugunu iddia etmistir.

Eczacibasi, Ege, Kiitahya, Kale, Elginkan®® ve Toprak gruplari hem seramik
kaplama malzemeleri hem de seramik saglik gerecleri Uretmekte; bu Grtnlerin
pazarlamasini ise yine grup bunyesinde bulunan pazarlama sirketleri yapmaktadir.
Pazarlama sirketlerinin ayni olmasi ise, erken ddeme iskontosu, vade farki, prim
sistemi gibi satim sartlarina iliskin bir uzlagsmanin her iki pazarda da sonug
dogurmasina yol agmaktadir. Basta tesebbus yetkililerinin tutanaga gecgen ifadeleri
olmak Uzere ilgili tesebblslerden edinilen bu bilgi, “Seramik Kaplama Malzemeleri
Pazarinda Yatay Anlasma ve Uyumlu Eylemler Yoluyla 4054 Sayili Kanun’un 4.
Maddesinin ihlal Edildigi iddiasi” ve “Seramik Saglik Gerecleri Pazarinda Yatay

“...Kurumunuz ile yaptigimiz sifahi gériismelerde, Kurumunuzca yapilan sorusturmalarin (retici firmalara iligkin
oldugu ve sadece seramik sektdriindeki (retici firmalari bagladigi hususlari dile getirilmis ve konu bu vesile ile
tarafimizdan yeni 6grenilmis bulunmaktadir. Ancak, sonradan 6drendigimiz ve ylrirliikteki sorusturmayi
etkileyecek olan bu gelisme hakkinda gifahi talep (izerine asagidaki agiklamalari yapmayi uygun gériiyoruz;

a. Miivekkil firma olan ve sorusturmaya konu edilen Ercan Seramik San. ve Tic. A.S., Serkap (iyesi ve ortagi
olmadigi gibi, Uretici firma da degildir. Miivekkil firma, pazarlama, dagitim ve dogrudan satis yapan bir ticaret
sirketidir. Mivekkil firma, sorusturmaya konu edilmeyen, sorusturmanin tarafi ve muhatabi olmayan ve Uretici
firma olan Ercan Seramik San. Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.’nin, lretimini yapmis oldugu seramik mamdiillerinin
pazarlama, dagitim ve satigini yapmaktadir.

b. Sifahen sorulan Ercan Seramik San. Turizm ve Tic. Ltd. Sti.’nin istigal konusu ise, yukarida da arzettigimiz
iizere, sadece seramik ve mamiillerinin iiretimini yapan bir firmadir. Uretmis oldugu iriinleri dogrudan piyasaya
arz etmemektedir. Bu Uriinlerin satis ve pazarlanmasi miivekkil firma olan Ercan Seramik San. ve Tic. A.S.
tarafindan yapilmaktadir...Kurumunuzca yapilan gsifahi talep lizerine yukaridaki hususlari vekaleten bilgilerinize
arz ederiz.”

Bu yazida ismi gegen Ercan Seramik Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., yine Ercan Grubu blnyesinde
bulunmaktadir. Yukarida yer verilen ifadeler ve Kurul'un sorusturma kararinda benimsenen “retici sirketlerin
esas alinmasi” yaklagimi gercevesinde, Ercan Seramik’e para cezasi verilirken, Ercan Seramik Sanayi Turizm ve
Ticaret Ltd.S$ti.’nin yillik gayri safi geliri esas alinmigtir.

Bu cercevede, Anatolia ve Toprak Grubu’nun savunmasinda yer alan, “bilindigi gibi, 4054 sayili Yasanin 3.
maddesinde ‘tegebblis birliginin’ tanimlamasi yapildiktan sonra ayni yasanin 4.maddesinde, tesebblis birliklerinin
rekabeti sinirlayici anlasmalarinin, uyumlu eylemlerinin ve kararlarinin hukuka aykiri ve yasak oldugu yazildir.
Yiiksek Kurum bu madde kapsaminda degerlendirilebilecek pek ¢cok kanitin varligina ragmen, tesebblis birligi
niteligindeki ‘Serkap ve Sersa’ hakkinda sorusturma acmamigtir” ifadesinin, ihlalin ikrari anlamina geldigi de
belirtilmelidir.

“® Fabrikasini 1997°de Ercan Grubu’'na satan Elginkan Grubu, 2002 Temmuz'unda Hitit'e fason olarak Urettirdigi
Urtnleri satmaya baglayarak seramik kaplama malzemeleri pazarina yeniden girmistir.
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Anlagsma ve Uyumlu Eylemler Yoluyla 4054 Sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal
Edildigi Iddiasi” basliklari altinda kullanilan bazi belgelerin ayni olmasina yol
acmistir.

6. Bazi tesebbuslerin savunmalarinda, “anlagma ve uyumlu eylem kavramlarinin
birlikte kullanilamayacagi” ve “4054 sayili Kanun’un fillen uygulamada bulunmadigi
dénem ve zamanagimi suresi dikkate alinarak, eski tarihli belgelere delil olarak yer

o ayy

verilemeyecegi” ifade edilmigtir.

Bu iki savunma, Amerika Birlesik Devletleri [ABD] ve Avrupa Birligi [AB]
uygulamalarindan da yararlanarak birlikte degerlendirilecektir.

Sherman Yasasi m.1'de, “sozlesme, kombinasyon, gizli plan (contract,
combination, conspiracy)” Uglemesi yer alsa da, uygulamada bunlar birbirinin yerine
kullanilimaktadir™®. Bunun gerekgesi daha ayrintili incelenecek AB uygulamasinda
ortaya konulacaktir.

Avrupa Komisyonu’nun [Komisyon] kararlarinda, 1979’dan itibaren, Roma
Antlasmasi ve Avrupa Topluluklari Adalet Divani [ATAD] igtihatlar ile sekillenen
kurallari esnetmek seklinde bir yaklagim goézlemlenmektedir. Bunun bir ornegi,
Ureticiler arasinda fiyat ve satis hedeflerinin belirlendigine iliskin toplanti notlari,
fiyatlara, karlilik oranlarina, satis miktarlarina ve musterilerin kimligine dair bilgi
degisimi gibi delillere dayanilarak m.81(1)’in ihlal edildigine karar verilen
Polypropylene®' kararinda goérilebilir. Bu kararda kartel ilk defa “gizli plan tipi
anlasma (conspiracy-type agreement)” olarak incelenmigstir. Bu ¢er¢cevede, Sherman
Yasasl m.1 uygulamalarina benzer sekilde, anlagsma ve uyumlu eylem birlikte
kullanilmig; keza, uzlasmaya ulasilan ani tanimlayan statik bir yaklasim yerine,
rekabetin ihlal edildigi batin sireci kapsayan “devam eden tek bir anlasma (a single
continuing a%reement) — kompleks dizenlemeler (complex arrangements)” kavrami
gelistiriimistir’?. Bunlarin yaninda, kartelin ortaya konulmasinda bilgi degisimine delil
olarak yapilan vurgu da dikkat cekicidir’’. Ayni yaklasim, PVC*, LdPE®,
Cartonboard®® ve Cement”” kararlarinda da bulunmaktadir.

Eskiden anlasma ve uyumlu eylemi ayri ayri kullanan Komisyonun bu
konudaki degisikligi, en basta, daha karmasik ihlallerle kargsilasmasina baglanabilir.
Gergekten de, bu iki kavrami, uzun sureli ve fazla tesebbuslu kartellerde ayirmak ¢ok
zordur®. Ayrica bu degisiklik, avukatlarin, ilk énce, “noter onayl bir anlasma
bulunamadigindan ‘anlasma yok™ deyip; ardindan da, “madem ki herkes 6nceden
anlastigi sekilde davranmadi, o halde ‘uyumlu eylem de yok™ seklindeki seytani
savunmalarina da cevap niteligindedir®®.

%0 AREEDA, P.E. (1986), Antitrust Law An Analysis of Antitrust Principles and Their Application, Volume VI, Little,
Brown and Company, USA, s.7

* Polypropylene (1986) OJ L230/1.

52 JOSHUA, J. (1999a), “Cartels and Conspiracies: The Turning of The Tide?”, IBC Advanced EC Competition
Law Conference, Brussels.

% KUHN, K.U. ve X. VIVES (UA), Information exchanges among Firms and their Impact on Competition,
European Union-European Commission, Luxembourg, s. 102-105.

% PVC | (1989) OJ L74/1.

% | dPE (1989) OJ L74/21.

% Cartonboard (1994) OJ L243/1.

" Cement (1994) OJ L343/1.

% ANTUNES, L. (1991), “Agreements and Concerted Practices under EEC Competition Law: Is The Distinction
Relevant?”, Yearbook of European Law, 11, s.57-58.

% JOSHUA, 1999a, s.7.
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“‘Devam eden tek bir anlagma” tanimlamasi ise, uzun donemli kartellerde, ilgili
tesebbuslerin uzlagmalarini tek tek gostermenin imkansizligi nedeniyle gelistiriimigtir.
Bu yaklagim sayesinde, deliller butin olarak degerlendirilerek kartelin varligi ve
belirgin oOzellikleri ortaya konulmakta, aksini gdsteren bir kanit olmadikga, ilgili
tesebbiislerin bu siirecin tamamina katildi§i varsayilmaktadir®®.

Cartonboard®' ve PVC**de, CFlin; Polypropylene® davasinda ise, ATAD’In
verdigi kararlarin ortak 6zelligi, Komisyonun gelistirdigi kavramlarin buyuk 6lgude
kabul gérmesidir®*:

ATAD, Polypropylene davasinda uyumlu eylem kavramina aciklik getirmigtir.
Mahkeme’ye gore uyumlu eylemin U¢ unsuru vardir; “uzlagsma”, “davranis” ve “bu
ikisi arasindaki nedensellik badi”. Ancak, Sugar®™ kararinda yapilan tanim
cercevesinde®, aksi ilgili tesebbiislerce kanitlanmadikca, rakiplerin birbirleri ile
degistirdikleri bilgileri dikkate alarak davraniglarini belirledikleri karinesinin bulundugu
da eklenmigtir.

ATAD, ikinci olarak, m.871'in yaziigindan hareketle uyumlu eylemin
antirekabetcgi etki olmasa bile ihlal teskil ettigini belirtmistir. Bu c¢ercevede,
tesebbuslerin antirekabet¢i amaglar iceren toplantilara katildiginin gdsterilmesinin,
aksi tesebbuslerce ispatlanmadikga, ihlal igin yeterli olacagini sOylemistir.

Bu karar, anlasma ve uyumlu eylem kavramlari arasindaki farkin buyuk
Olcide kalktigini gdstermektedir. Her ne kadar uyumlu eylem igin uzlasma ve
davranisin birarada bulunmasi gerektigi sdylense de, getirilen karinelerle yalnizca
uzlasmanin gosterilmesi yeterli kilinmistir. CuankU, tesebbuslerin rakiplerinden
aldiklari bilgiden etkilenmeden davranista bulunduklarini ispatlamalarn gugtar.
Dolayisiyla, Komisyonun kararlarinda belirtilen “6nemli olan anlasma ve uyumlu
eylem arasindaki ayrim degil; m.81 kapsamindaki uzlagmalar ile salt paralel
davranislar arasindaki ayrimdir’ seklindeki goéris kabul edilmistir. Bu c¢ercevede,
anlasma ile uyumlu eylem arasindaki yegane fark, uyumlu eylemdeki delil yikinun
biraz daha disik olmasidir®’. Komisyon elindeki delillerin anlasma sonucuna
ulasmak igin vyeterli olmadigi durumlarda, basta bilgi degisimi olmak Uzere

60 JOSHUA, 19993, s.7; VAN GERVEN, G. ve E.N. VARONA (1994), “The Wood Pulp Case and the Future of
Concerted Practices”, Common Market Law Review, No:31, s.606.

®1 Cases T-334/94 etc., Sarrio SA v. Commission (Cartonboard) [1998] ECR 1I-1439.

62 Cases T-305/94 etc., Limburgse Vinyl Maatschappij NV and Others v. Commission (PVC Il) [1999] ECR [-931.
% Case C-51/92P etc., Hercules Chemicals NV v. Commission (Polypropylene) [1999] CMLR 976.

64 Ayrintili bilgi icin bkz. ART, J.Y. (1999), “Developments in EC Competition Law in 1998: An Overview”,
Common Market Law Review, No:36; JONES, A. ve B. SUFRIN (2001), EC Competition Law Text, Cases, and
Materials, Oxford University Press, New York; JOSHUA, 1999a; McQUAIL, T. (2000), “Price Collusion Between
Competitiors”, IBC Pricing in Europe Conference, London; SPINKS, S. (2000), “Review of Major Events and
Policy Issues”, IBC Advanced EC Competition Law Conference, Brussels; WHISH, R. (2000b), “Recent
Developments in Community competition Law 1998/1999”, E.L. REV., No:25.

%5 Cases 40/73 etc., Suiker Unie v. Commission (Sugar) [1975] ECR 1663.

% Bu davada ATAD, “tesebbiislerin pazardaki politikalarini bagimsiz olarak belilemesi gerektigini, bu bagimsizlik
sartinin rakiplerin davraniglarina akillica ayak uydurulmasina engel olmadigini, ama rakiplerle pazardaki
davraniglar etkileyecek sekilde dogrudan veya dolayli iliski kurulmasini da yasakladigini” belirtmigtir. Bkz.
GUERRIN, M. ve G. KYRIAZIS (1992), “Cartels: Proof and Procedural Issues”’, B.E. Hawk (der.), Annual
Proceedings of the Fordham Corporate Law Institute International Antitrust Law and Policy iginde, s.808;
SOAMES, T. (1996), “An Analysis of the Principles of Concerted Practice and Collective Dominance: A
Distinction without a Difference?”, E.C.L.R., N0:1/1996, s.26.

¢ NEVEN, D., P. PAPANDROPOULOS ve P. SEABRIGHT (1998), Trawling for Minnows European Competition
Policy and Agreements Between Firms, Centre for Economic Policy Research, Great Britain, s.61.
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tesebbuUsler arasindaki rekabetgi davranislari etkileyebilecek iliskilere dayanarak
uyumlu eylemden hareket edebilecektir.

Bu davalarda énemli olan diger bir husus ise, “devam eden tek bir anlagsma (a
single continuing agreement) — kompleks duzenlemeler (complex arrangements)”
kavraminin onaylanmasidir. Bu gergevede, tesebbuslerin kartelin tim eylemlerinden
sorumlu tutulabilmesini ifade eden “birlikte sorumluluk (shared responsibility)” ilkesi
de kabul edilmigtir.

Whish’in de soyledigi gibi, mahkemelerin bigimsel bir yaklasimdan kagindigi
bu kararlar, Komisyonun kartel politikasina yardimei niteliktedir®®.

ABD ve AB uygulamalari da g6z oniunde bulundurularak, Tirk rekabet
hukukunda konuya en dogru yaklasim, uyumlu eylemin apayri bir rekabet hukuku
kavrami olarak degdil de, 4054 sayili Kanun ve gerekcesinde belirtildigi Uzere,
“‘anlasmanin varhginin ispatlanmasinda bir ara¢” olarak kabul edilmesidir. Bu
yaklagsimdan hareketle, ABD ve AB’deki tecribelere de dayanarak, anlagsma-uyumlu
eylemi bir batindn pargalar olarak kabul edip yakinlastiran ve yegane fark olarak,
uyumlu eylemde delil yUkdnd dusuren bir karine yaklagiminin benimsenmesi
seklinde sonug gelistirilebilir. Buna gore, ilgili tesebblsler arasinda mutabakati
goOsteren deliller bulunduysa, smoking gun niteligindeki bu belgelerin gercekligini
ortaya koyan bir analizle anlasma sonucuna ulasilabilir. Uyumlu eyleme ise, gizli
bilgilerin, fiyat listelerinin rakiplere gonderilmesi gibi net olarak mutabakati degil ama
iliskiyi gosteren delillerin, rekabetin bozuldugunu goésteren pazar analizleri ile
desteklenmesi halinde karar verilebilir. Dikkat edilecegi Uzere, iligkinin ardindan
paralel davranis sarti aranmamakta, pazardaki iktisadi sonuglara butun olarak
bakilmaktadir. iste bu noktada uyumlu eylem karinesi devreye girecek; bilgi
degisiminin, antirekabet¢i amacli toplantilara katilimin genel pazar davraniglarini
etkilemediginin ispati, ilgili tesebbuslere birakilacaktir.

Bu yaklasimin benimsenmesinin u¢ faydasi vardir. Birincisi, tesebbusler
Ozellikle de oligopolistler, karsilikli bagimliliktan kaynaklanan paralel davraniglarinin
uyumlu eylem olarak kabul edilmeyeceginden emin olacaktir. ikincisi, Kurul, uyumlu
eylem karinesine iglerlik kazandiracak; konuya iliskin tartismalara son
verebilecektir®®. Uglinciisii, uzlasmaya ulasilan ani tanimlayan statik bir yaklasim
yerine, rekabetin ihlal edildigi butin slreci kapsayacak bicimde anlasma ve uyumlu
eylem kavramlari birarada kullanilabilecektir.

Kisacasi, AB rekabet hukukunda vyillarca suren tartismalarin ardindan
Sherman Yasasi m.1 uygulamalarina oykunerek ulasilan sonucu, Turk rekabet
hukukunda da kullanmak mudmkuinddr; “6nemli olan anlasma ve uyumlu eylem

%8 WHISH, 2000b, 5.226.

89 “Rekabeti sinirlayici paralel davraniglarin gosteriimesi” seklinde bir uyumlu eylem karinesi 6nerisi ise (bkz.
ASLAN, LY. (2001), Rekabet Hukuku, Genigletilmis 2. Basim, Ekin Kitabevi, Bursa), bir yandan isletmelerin,
rakiplerinin davraniglarina akillica ayak uydurmalarinin uyumlu eylem suglamasina konu olabilecegine dair hakli
bir endise duymalarina yol agabilecek, 6te yandan da karsit gorusler ileri surilebilmesinin kolayligi nedeniyle
tercih sebebi olabilecek niteliktedir. Bagka bir deyisle, isletmelere yukumlUlik getirecegi gerekgesi ile istisna
olarak tanimlanan karine, yine Aslan’in anlagsmalarin ayrintili pazar analizi yapmadan, “amac¢’tan hareketle
yasaklanabilecegi disincesi goéz 6nlinde bulunduruldugunda, ironik bigimde kurtulus yolu haline gelebilir. Nitekim
Kurul, uyumlu eylemin varligina hikmettigi iki kararda da (27.06.2000 tarih ve 00-24/255-138 sayili Maya ve
17.07.2000 tarih ve 00-26/291-161 sayili Gazete kararlari), bu sekilde bir karineye bagvurmamistir.
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arasindaki ayrim degil; m.4 kapsamindaki uzlagsmalar ile salt paralel davranislar-
bilincli paralellikler” arasindaki ayrimdir”.

Yukaridaki degerlendirmelerin, 6rnegin Ege Seramik ve Ege Vitrifiye'nin
savunmasinda yer alan, “anlasma ve uyumlu eylemler ayri ayri kavramlar
olabilmekle birlikte birbirlerinin devami niteliginde de olabilirler. Bir uyumlu eylem,
rekabeti bozma amacini giden bir anlasmanin devami olabilir. Ancak, s6z konusu
kavramlar, tek baglarina da bir vakaya konu olabilirler” ifadesinden hareketle bazi
tesebblslerce de kabul edildigi soOylenebilir. Yine, bazi tesebbuslerin
savunmalarinda, “1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari'nin 39. maddesinin 2-a
paragrafi c¢ergevesinde, Turkiye’nin, Avrupa Toplulugu makamlarinca gelistirilen
ictihatlara uymasi zorunlulugunun oldugu” belirtilmistir. Bu yaklagimin kabull de,
yukarida deginilen AB uygulamalari cergcevesinde, kararda ulagilan sonucun
dogrulugunu gdstermektedir.

4054 sayili Kanun'un “Para Cezalari ve Sdureli Para Cezalarinda Zaman
Asimi” baslikli 19 uncu maddesinin ikinci fikrasindaki, “Sdre, ihlalin vuku buldugu
gln islemeye baglar. Siirekli veya tekrarlanan ihlaller s6z konusu ise stre, ihlalin
sona erdigi ya da en son tekrarlandigi giinden itibaren baglar’ diuzenlemesi de
kararda ulasilan sonucun dogrulugunu destekleyicidir.

7. Bu asamada sorusturma kapsamindaki tesebbuslerin, “rekabete duyarli bilgi
degisimi” konusunda yaptiklari savunmalar degerlendiriimelidir.

Bu cercevede dncelikle belirtiimesi gereken, bir tesebblste yapilan yerinde
incelemede bulunan rakiplere ait bilgilerin, piyasadaki arastirmalarla elde
edilebilecegi (6rnegin, alicilara duyurulmus fiyatlar, mevzuat geregince yayimlanmis
veriler) tespit edilmisse, bunlarin zaten delil olarak kullaniimadigidir. Buna karsilik,
yapilan yerinde incelemelerde, “...’nin verdigi-..."dan alinan bilgiler” gibi ifadelerin yer
aldig1 belgeler bulunmustur. Nitekim sorusturma kapsamindaki tesebbuUslerin
cogunlugu, savunmalarinda, “rekabete duyarli bilgi degisimi” yapildigini ikrar etmigtir.
Ornek olarak asagidaki savunmalara yer verilebilir:

Ercan-Bozuylk Seramik’'in savunmasinda, “sirketler arasindaki gériisme ve
yazismalar, seramik piyasasinin homojen, seffaf, uzun dénemli bir pazar ve
oligopolistik yapisindan kaynaklanmaktadir. Rakip firmalarla, piyasadaki faaliyetler
ve genel igsleyis hakkinda iletisimde ve bilgi alis verigsinde bulunulmasi, satis
kosullarinda ve satis fiyatlarinda firmalarin uyumlu eylemde bulunduklarina dair bir
delil ve gerekge olarak gésterilemez”ifadesi yer almaktadir.

Graniser’in savunmasinda, “yapilan sektér toplantilari, sirketler arasi gériisme
ve yazigsmalar, seramik sektoriiniin homojen, seffaf ve oligopol bir piyasa
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sektérdeki firmalarin  birbirleri ile iletisimde
bulunmasi, bilgi aligverisinde bulunmasi ve toplantilar diizenlenmesi bir uyumlu
eylem goéstergesi olarak nitelendirilemez” ifadesi yer almaktadir.

7 Oligopolistik bagimlilik, bilingli bir paralelliktir (conscious paralellism); hatta iktisat yazininda “gizli anlasma-tacit
collusion” olarak adlandiriimaktadir. “Oligopolistik badimhlik” agiklamasinin  kabul edilmesi gerektigi
distnlldigunde, yasaklanan davranislar, “bilingli paralellikler’ degil, “anlasma-uyumlu eylem neticesinde ortaya
¢ikan paralellikler”dir.
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Kaleseramik ve Kalevit Roca’nin savunmasinda, “sektér mensubu elbette,
maliyet, fiyat, kalite, pazar konularini konusacaklardir”’ ifadesi yer almaktadir.

Toprak Seniteri ve Toprak Seramik’in savunmasinda, “sektérde bilgi aligverisi
bulundugu iddiasi gercekse de sorusturma belgelerinde gériilecegi lizere bu bilgi
akigi diger firmalarin tarafimizin herhangi bir talebi olmaksizin fiat ve diger bilgileri
muvekkil sirketlere gbéndermesi seklinde gerceklesmistir. 32 adet dreticinin
bulundugu seramik sektériinde yasanan yogun rekabet beraberinde ister istemez
rakip dretici ve saticilarin satig fiyatlarinin ve satis kosullarinin  bilinmesi
zorunlulugunu getirmektedir. Tium dretici girketlerin piyasa rekabetini korumak
amaciyla, rakip firmalarin fiyat ve diger bilgilerini 6grenmeye c¢alistigi dogrudur.
Fakat muvekkil sirketlerin bu amaci gergeklestirmek yéniinde hukuk kurallari disinda
herhangi bir davranisi bulunmamigtir. Tam aksine sektérde bulunan diger firmalar
muvekkil firmalarin higbir istemi bulunmamasina ragmen kendi fiyat listelerini
mluivekkil sirkete géndermiglerdir”ifadesi yer almaktadir.

Umpas ve Yurtbay Seramik’in savunmasinda, “Sorusturma Heyeti'nin tespit
ettigi lzere fiyat, arz miktari, naviun, vb konular konusulmasina ragmen bunlarin
higbiri Umpag/Yurtbay tarafindan uygulanmamigtir” ifadesi yer almaktadir.

Yuksel Seramik’'in savunmasinda ise, “Toprak Pazarlama Genel Mdidliriinin
raportérlere vermis oldugu cevaplar son derece dogrudur. Bilgi alisverisi yapilmasi
normal” ifadesi yer almaktadir.

Konu hakkinda sdylenmesi gereken diger bir husus ise, tesebbuslerin varligini
ikrar ettigi, buna kargilik dnemsizlegtirmeye calistigi rekabete duyarli bilgi degisimini
AB uygulamasinda yasaklayan bir¢ok karar bulundugu; ABD’de ise, bilgi degisiminin,
per se ihlal teskil eden eylemler bakimindan énemli bir delil teskil ettigidir. Her iki
hukukda da, anlagsmalarin uygulanabilmesinin bundan sapanlarin tespitine bagli
oldugu goérusunden hareketle, tegebbusler arasindaki ticari sir niteligindeki bilgilerin
degisimi, Ust bir anlagsmanin delili olarak kabul edilmektedir. Cogu davada anlasmay!
ortaya koyan acik deliller bulmanin imkansizligi disunuldaginde, bu yaklagsimin
ispat yikiinii azaltici oldugu agiktir’'. Nitekim sorusturmada elde edilen bulgular da
bu yaklagimin haklihgini ortaya koymaktadir. Ornegin 6.11.1995 ve 16.3.2002 tarihli
toplantilara iligkin belgeler, uzlasmaya varilmasi ile uzlagsmadan sapanlarin tespiti ve
cezalandirilmasi surecinde bilgi degisiminin rolinU; dolayisiyla da Gst bir anlagmanin
delili olarak kabul edilme gerekgesini acikca ortaya koymaktadir’.

Son olarak Ercan-Bozuyluk Seramik’in savunmasindaki, “tarafimiza génderilen
delillerin incelenmesinde, rakip Ureticiler arasinda pazarin Ozellikle fiyatlar
bakimindan belirsizliklerini yok etmeye ybénelik uyumlu eylem olarak kabul
edilebilecek dogrudan ya da dolayli bir iletisime rastlaniimamigtir’ ifadesinde
karsihgini bulan ATAD’In Sugar kararindan hareketle anlasma ve uyumlu eylem
konusunda yapilan degerlendirmelerin de, rekabete duyarh bilgi degisimine iligkin
savunmalari kabul edilemez kildigi belirtiimelidir.

" KUHN ve VIVES, s.104-105; STEVENS, D. (1995), “Covert Collusion and Conscious Parallelism in
Oligopolistic Markets: A Comparison of E.C. and U.S. Competition Law”, Yearbook of European Law, 15, s.70-71
2 Bu noktada, Eczacibasi Grubunun savunmasinda yer alan, “bilgi alisverisi seklinde cereyan eden bu
toplantilarin bir kartel karari imig gibi degerlendirilebilmesi icin bu kartelin bir denetim organinin olmasi, kararlarin
uygulanmasinin bir kontrol ve mieyyideye baglanmasi ve bilfiil bunlarin hayata ge¢cmesi garttir. Oligopolistik
pazarlarda, aktérlerin davraniglarinin kartel ile karistirimasi Rekabet Hukukunda cok bilinen bir yanlgtir’
ifadesinin, kararda yer verilen bu tur belgeler 1s1ginda, ihlalin ikrari niteligi tasidigi da belirtiimelidir.
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8. Sorusturma kapsamindaki tesebbuslerin, “oligopolistik bagimlilik” konusunda
yaptiklari savunmalar da degerlendirilmelidir.

Kurul, “oligopolistik bagimlilik” savunmasini kabul etmektedir. Buna karsilik,
yukardaki gibi koordinasyonu gosteren acgik belgelerin varliginda, “oligopolistik
bagimlilik” savunmasi kabul edilemez; aksine, tesebbuslerin “oligopolistik bagimlilik”
esasli savunmalarinda yer alan, “ayni hammadde ve girdiler kullanilarak d(retilen
benzer driinlerin benzer fiyatlar tagimasi kadar dogal bir netice yoktur”, “sektérdeki
urtinlerin  tamamen homojen olmasi, dretim girdilerinin  benzerligi, Uretim
masraflarinin blylk O6zellikle ayniligi dikkate alinarak benzer fiyatlarin olmasinin
dogal olmasi”, “firmalarin ayni (rdin tarzini imal etmeleri nedeniyle (riinlerinin maliyet
yapilarinda benzerlikler vardir. Bu nedenle yasanan enflasyonun (riin maliyetlerine
getirdigi ylkler firmalar tarafindan benzer oranlarda hissedilmekte, ekonomik kurallar
ve piyasa gartlari geregi de firmalar bu ylkleri karsilayabilmek igin birbirlerine yakin
zamanlarda, yakin oranlarda zamlar yapmaktadirlar. Zam oranlarinin paralelligi dahi
son derece rasyoneldir zira, llkede yasanan enflasyon oraninin, cografi pazar olarak
tim Turkiye’nin kabul edildigi bir sektérde faaliyet gbsteren tiim firmalarin maliyet
unsurlarina ayni oranda etki etmesi son derece dogaldir” seklindeki ifadeler, pazarin
uzlasmaya musait oldugunu ve paralel hareketlerin gergeklestigini ikrar niteligi ile,
anlasma-uyumlu eylem kavrami ve rekabete duyarli bilgi degisimi hakkindaki
aciklamalar da g6z o6nunde bulundurularak, diger savunmalarin ¢urutilmesinde
kullanilabilecek bir delil haline gelir. Bu noktada belirtiimesi gereken bir husus,
“oligopolistik bagimlilik savunmasi yapabilmek igin, bir tesebbusin fiyat artirmasinin
ardindan digerlerinin takibi konusunda anlasilmasi™” uygulamasinin bu sorusturma
bakimindan da gegerli oldugudur. Ornegin 6.11.1995 tarihli toplantiya iliskin belgeler,
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un yudrarlikte oldugu ama Rekabet Kurumu
teskilatinin olusmadigi bir donemde bu nitelikte bir anlasmanin yapildigini ortaya
koymaktadir. Bu belgeler c¢ercevesinde, Kaleseramik ve Kalevit Roca’nin
savunmasinda yer alan, “zamlarin birbirine yakin tarihlerde olmasi hayatin mutad
akiginin dogal sonucudur. Bilakis, aksi olsaydi, sinsi bir mutabakatin varligina
inanilabilirdi: Mdusterek hareket izlenimini 6nlemek igin kasitl tarih farkliliklari
yaratildigi asil o takdirde ddsdndlebilir, degil midir?” ifadesi 6zel bir anlam
kazanmaktadir.

9. Bazi tesebbuslerin savunmalarinda, “sorusturma konusu iddialarin piyasadaki
etkilerinin incelenmedigi; incelenseydi, Turkiye gibi i¢ tuketim miktarindan fazlasini
ureten ve Uretim maliyeti daima vyukselen bir memlekette toplantilardaki
konugmalarin dertlesmeden ibaret kaldiginin, istense bile, CUreticilerin fiyat
yukseltmek, Uretimi kismak vb. eylemleri gergeklestirmelerinin olanaksiz oldugunun
gorllebilecedi; dolayisiyla, seramik kaplama ve vitrifiye GrUnlerinde reel bir fiyat
artisinin gerceklesmedigi, i¢ piyasa fiyatlarinin litalya, ispanya gibi Ulkelerdeki
seramik Ureticilerinin fiyatlarina yaklasamadidi, sirket karlarinin sdrekli dastugu,
bunun sonucunda da pek cok fabrikanin kapanma veya iflas asamasina geldigi”
belirtiimigtir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi

3 SOAMES, 1996, s.24.
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anlasma ve uyumlu eylemlerin hukuka aykiri ve yasak oldugu” dizenlenmistir. 4054
saylll Kanun'un 14 ve 15. maddesindeki yetkilerle elde edilen bilgi ve belgeler,
rekabeti sinirlama amacini ve rekabetin kisittanmasi etkisi dogurabilecek niteligi
ispatlamaya yeterli olmasina ragmen, Karar'daki analizlerle rekabeti kisitlayici etkiler
de ortaya konulmustur. Hemen belirtmek gerekir ki, basta fiyat olmak Uzere analizler,
bilgi isteme yazilarina cevaben Kurumumuza gdnderilen fiyat listelerine, yerinde
incelemelerde bulunan belgelere (sirket i¢i yazismalar, alicilara goénderilen faks
mesajlar1 gibi) ve tesebbus yetkililerinin tutanaga gecgen ifadelerine dayanmaktadir.
Ancak bu analizlerde, “genel mdudiirliik, satis mdaddrligld ve satis pazarlama
birimlerinin degismis olmasi; ge¢mis satis sirkilerlerinin  saklanmamasi vb”
nedenlerle eksik hatta bazi durumlarda yanlig-yaniltici bilgi verildiginden eksiklikler
olabilmektedir. Keza fiyatlardan farklilasmalarin, tesebbus yetkililerinin yine tutanaga
gecgen ifadelerinde yer aldigi Uzere, baglantili satig, fiyat degisikliginin ardindan
alicilara belli bir donem igin eski fiyattan mal verilmesi gibi nedenleri olabilmektedir.
Batdn bunlar, 4054 sayili Kanun’un 4 Uncl maddesindeki amag ve potansiyel etkiye
iligkin dizenlemeyi daha da 6nemli hale getirmektedir.

Son olarak, satim fiyati ve sartlari, arz miktari ve benzeri pazar unsurlarinin
yine pazar kosullari icinde olusmasi gerektigi hatirlatiimalidir. Varhigi ikrar edilen
toplanti, gérisme, yazismalar neticesinde olusan sonug, tesebbuslerin iddia ettigi
gibi olsa bile-ki kararda bunun aksi ortaya konulmustur- 4054 sayili Kanun
kapsamindadir. Kaldi ki tesebbusler, herhangi bir etki dogurmayacagini iddia
etmelerine ragmen, neden Turkiye’'nin ¢esitli bolgelerinden gelip de bazi donemlerde
haftada bir olacak siklikda toplandiklarini ve bu toplantilarda, satim fiyati ve sartlari,
arz  miktarinin  kontrolU-pazar  paylasimi  gibi  konulari  goérugtiklerini
aciklayamamaktadir. Aciklanamayan diger bir husus ise, iddia edilen kotu pazar
kosullarina ragmen, piyasaya giriglerin ve kapasite artiglarinin devam etmesidir.
Butdn bunlar da yapilan savunmalarin inandiriciligini ortadan kaldirmaktadir.

10. Bazi tesebbuslerin savunmalarinda, “sektordeki firmalarin Gretim sureclerinde
Sivilagtirilmis Petrol Gazi-Liquified Petroleum Gas [LPG] ya da dogal gaz kullandigi;
LPG ile dogal gaz arasindaki fiyat farkinin sektdorde haksiz rekabet yaratarak
anlasma yapiimasini olanaksiz kildidi; bazi doénemlerde yogunlasan sektor
toplantilarinin sebebinin ise dogal gazin fiyatindan kaynaklanan haksiz rekabete
care bulmak oldugu” belirtilmistir.

“Tark Seramik Sektérinde LPG Kullanan Fabrika Sahip ve Yodneticileri’nin,
“‘Sayin Bagbakanimiz R.Tayyip Erdodan’a A¢ik Mektup” bashgi ile 15.12.2003 tarihli
Tuarkiye genelinde yayimlanan bir gunlik gazeteye verdigi ilanda, “sektériin bir kismi
dogal gaz ile dretim yaparken bir kismi LPG ile dretim yapmaktadir. Dogal gaz ile
tiretim yapan seramik Ureticileri 1000 CAL igin 34.800 TL. 6derken, LPG ile lretim
yapan bizler ise 1000 CAL igin 124.500 TL. 6demekteyiz. Gérildigd gibi, ayni amag
icin kullanilan bu iki driin arasindaki fiyat farki %365dir. LPG ile Uretim yapan
firmalarin m2’deki maliyet farki bugiin igin 2.311.000 TL'dir” ifadesi yer almaktadir.
Tesebbusler, “1999°dan itibaren LPG fiyatlarinin dogal gaza nazaran arttigini;
sektorde faaliyet gbsteren tesebblislerin bu artig neticesinde olusan kayiplarini
gidermeye yénelik yasalarin™ ise, zararlari tamamen gidermekten ve sektdrdeki

™ 13.06.2001'de kabul edilen 4680 sayili Uretimini Likit Petrol Gazi ile Yapan Ureticilerin Zararlarinin

Karsilanmasi Hakkinda Kanun’un 1 inci maddesinde, “1.5.2001 ile 31.12.2001 tarihleri arasinda (retimlerini likit
petrol gazi ile yapan karo seramik, vitrifiye saglik geregleri ve porselen sofra egyasi Ureticileri ile bu lretim
tesislerine likit petrol gazi kullanarak elektrik saglamak amaciyla kurulan kojeneratér sistemli otoprodiiktér
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rekabeti, eskiye dbénis seklinde karsilamaktan uzak kaldigini” belirtmektedir. Bu
bilgiler, esasen, rekabeti kisitlayici etkilerin ortaya konulmasinda ¢ok énemli hatta
tek basina yeterlidir. S6yle ki, LPG kullanan firmalara 2001 yili Mayis ayindan
itibaren  verilen destegin yetersiz olarak nitelendirildigi g6z o6nlnde
bulunduruldugunda; pazardaki satim fiyati ve sartlarinin, maliyet dezavantajina
sahip, etkin olmayan tesebbuUslerin yasamasina imkan veren rekabet Ustlu fiyat
oldugu sodylenebilir.

Belirtiimesi gereken diger bir husus ise, LPG — dogal gaz, ihracat ve sektorin
sorunlarina iliskin toplantilara™, uyumlu eylem iddiasi igin kullanilabilecek
niteliklerine ragmen, Sorusturma Raporu’nda ve Karar'da yer verilmedigidir.

11. Bazi tesebbuslerin savunmalarinda, “TUrkiye’'deki krizlerin sektori olumsuz
etkiledigi, bu nedenle, yapilanlarin kartellerdeki gibi haksiz ¢ikar saglamaya degil
yasam mucadelesine yonelik oldugu; kaldi ki, érnegin Alman mevzuatinda ‘kriz
karteli’ seklinde bir kavram bulundugu, dolayisiyla tesebbulslerin bu olaganistu
donemlerdeki faaliyetlerinin yasam mucadelesi seklinde kabul edilip, hosgorilmesi
gerektigi” belirtiimigtir.

Bu savunmaya iliskin degerlendirme, ABD ve AB uygulamalarindan da
yararlanarak yapilabilir. ABD’de “kriz karteli” savunmasi kabul edilmemektedir. AB’'de
ise, bu savunmanin kabull ¢ok ¢ok istisnaidir ve siki kurallara tabidir. Soyleki;
anlasma, asiri kapasitenin azaltilmasina yonelik olmali; beraberinde, fiyat tespiti ve
kota anlasmasi yapilmamalidir. En 6énemlisi ise, tesebbuslerin kamu otoritelerinden
habersiz, bireysel tedbirlere bagvurmasina kesinlikle izin verilmemektedir’®. Somut
olayda 6nde gelenlerine yer verdigimiz bu kosullarin hi¢biri mevcut degildir.

Kaldi ki 4054 sayili Yasa’nin 3. maddesinde, “Rekabet” tanimi, “mal ve hizmet
piyasalarindaki tesebblisler arasinda O6zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini
saglayan yaris” seklinde yapilmistir. Kanun’un Genel Gerekgesi'nde ise, “Genel
olarak piyasa ekonomilerinde rekabet; kar, satis miktari ve pazar payi gibi belirli
iktisadi hedeflere ulasmak amaciyla ekonomik birimler arasinda ortaya c¢ikan bir
yaris veya karsitlk seklindeki iliskiler sireci olarak tanimlanmaktadir. Rekabet,
firmalari verimli olmaya, Kaliteli ve dlisiik bedelle daha fazla (iriin ve hizmet sunmaya
ybnelten ¢ok énemli bir stiregtir. Rekabetin egemen oldugu bir piyasa ekonomisinde
fiyat ve kar gbstergeleri miidahalelerden uzak olarak belirlenir. Firmalarin bagimsiz
karar verebilmeleri ile Ulkenin kisith kaynaklari verimli bir gekilde kullaniimaya
baslanir ve bdylece tiketicinin de refah dlizeyi yikselir” denilmektedir. Bu
cercevede, Ege Grubu'nun savunmasinda yer alan, ‘hem sektérdeki tim
tesebblisler, hem miinferiden Ege Seramik/Ege Vitrifiye hakkinda gecerli olan gercek

tesislerin, yukarida belirtilen sanayi (retimlerinden kendi dretimlerinde kullandiklari elektrik dretimi igin
kullandiklari likit petrol gazinin maliyeti ile ayni Uretimin dogal gaz ile yapilmig olmasi halinde hesaplanacak
maliyet arasindaki farkin %70’i Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biitcesine konulacak 6denekten karsilanir. Bu
Kanun geregince yapilacak édemelerin toplam tutari seksen triyon lirayi gecemez...1.5.2001 tarihinden sonra bu
Kanun kapsaminda Uiretime baglayan firmalar bu hiikliimlerden yararlanamazlar’ dizenlemesi yapilmistir. 2002
Mali Yili Bitge Kanunu’nun 61/g fikrasi ile, 4680 sayili Kanun'daki “31.12.2001” tarihi, “30.6.2002” seklinde
degistirilmigstir. “30.6.2002” tarihi ise, 26.12.2002’'de kabul edilen 4776 sayili Yasa’nin 6/g maddesi ile “31.3.2003”
olarak degistiriimis; “ancak yapilacak &6demelerin 31.12.2002 tarihine kadarki kullanimlari kapsayacadi ve
tutarinin 15 trilyon lirayr gecemeyecegdi” de hikme baglanmistir.

® Karardaki bazi belgelerde yer alan bu konulara iligkin ifadelerin ¢ikarilmamasinin sebebi ise, belgenin
batinligini bozmamak, bu sayede tesebbislerin savunma hakkini zedelemeyerek saglikli bir sonuca
ulagilabilmesini saglamaktir.

76 Ayrintili bilgi icin bkz. GREEN, N. ve A. ROBERTSON (1997), Commercial Agreements and Competition Law
Practice and Procedure in the UK and EC, Second Edition, Kluwer Law International, London, U.K.
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sudur:...Sektérde birbirini piyasa disinda birakmayi istemeyen ama dogru rekabet
etmeyi 6grenmeyi hedeflemis firmalar sayesinde dogruluk ve dlrlstliik yayginlasmisg,
basarili olma miicadelesi sinir étesi piyasalara taginmig, basarisiz olma riski ile her
firma kendi ilkeleriyle miicadele etmigtir. Basarisiz olma riskinin 6nceden
belirlenemedigi _durumlarda, seramik piyasasina_riski _hesaplama _yetenedinden
yoksun_kisiler_girdiginde ve beklentilerinin_disinda sartlar_ile karsilasildiginda ise,
ticari_hayatin icinde kalabilmek icin rekabet hukuku ilkeleriyle bagdasmayan yollara
basvuruldugu gdézlemlenmistir” ifadesi ile Efes Seramik’in savunmasinda yer alan,
“vapilan toplantilarin amaci ciddi zor durumda bulunan sektérde ne tiir girisimlerde
bulunabilir ve bu zorluk sebebi ile tiketicilerin_hakim duruma gecmeleri karsisinda
hangi _¢bziim _yollari__bulunabilir konularinda dlisiince ve fikir alisverisinde
bulunmaktir’ ifadesi, 6zel bir anlam kazanmaktadir.

12. Bazi tesebbuslerin savunmalarinda, “pazar paylarinin disuk oldugu;
dolayisiyla gugli kuruluslarin  yer aldigi piyasada 4054 sayii Kanun’u ihlal

edebilecek gugclerinin bulunmadidi” iddia edilmigtir.

Bu savunmay yapan tesebbulslerden bazilarinin pazar paylarini hesaplarken,
kendi i¢ satiglarinin sektdrdeki toplam kapasiteye oranini esas aldigi; piyasa
paylarini bu sekilde dusuk gostererek Kurul’u yaniltmak istedigi saptanmistir. Kaldi ki
4054 sayil Kanun’'un 4. maddesinde, dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
kisittama amacini tasiyan tesebbulsler arasi anlasma ve uyumlu eylemlerin de
yasaklandigi belirtiimelidir. En 6nemlisi ise, genis katihmli sektor toplantilarinda
varilan uzlagsmanin yarattigi kimulatif etkidir. Son olarak, Ege Seramik’in 14.1.1999
tarihli toplantiya iliskin savunmasinda yer alan, “toplantiya katilan firma temsilcileri
bliyik olarak adlandirilan firmalarin (Toprak, Ege, Canakkale, Eczacibagsi) anlasmasi
olsa dahi bu anlagsmalara uyacaklarindan emin olmadiklarini ifade etmiglerdir.
Burada anlasilan odur ki sektérde lider, hakim bir tek firma ya da buylkler grubu
yoktur, bu blylikler zaten kendi aralarinda da anlagsma yapsalar uymamaktadirlar ve
kiiglikler kendi aralarinda anlasma yapma yoluna daha ¢ok gitmekte ve anlagmanin
sartlarina uyma fikrine daha sicak bakmaktadirlar. Her sekilde anlagsma yapmak
yasak olmakla birlikte bu durumdan klglklerin pazar disina atilmaya calisiimadigi,
onlarin da en az blylikler kadar gli¢lii olduklar agikardir”ifadesine yer verilmelidir.

13. Seramik kaplama malzemeleri pazarinda faaliyet gésteren bazi tesebbusler,
savunmalarinda, “nakliye bedelinin alicilara 6detilmesinin, ekonomik ve rasyonel
nedenlere dayandigini, bu uygulamanin baglamasi igin alicilarin da talebinin
bulundugunu” ifade etmis; keza, sorusturma raporundaki baslangi¢ zamanina iligkin
tespitlere itiraz etmistir.

Fiyat tespiti, pazar paylasimi vb. anlasmalar, kuskusuz, ilgili tesebbusler
bakimindan ekonomik ve rasyoneldir. Ancak bunlar 4054 sayili Yasa’nin 4 dncu
maddesi c¢ercevesinde hukuka aykiri ve yasaktir. Ayni durum “satim fiyati ve
sartlarinin tespit edilmesi” bashg! altindaki hususlardan yalnizca biri olan “nakliye
bedelinin alicilara ddetilmesi’ne iliskin uzlagma igin de gegerlidir.

Uygulamanin baglamasi konusunda alicilarin da talebinin bulundugu

savunmasi, Turkiye’nin cgesitli illerinde faaliyet gdsteren alicilarla, farkl tarihlerde
yapilan ve yukarida yer verilen gérismeler gergevesinde kabul edilemez.
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Uygulamanin baslangi¢c zamanina iliskin tespitler ise, bilgi isteme yazilarina
cevaben Kurumumuza gonderilenlere, yerinde incelemelerde bulunan belgelere
(sirket ici yazigsmalar, alicilara gonderilen faks mesajlari gibi) ve tesebbus
yetkililerinin tutanaga gecen ifadelerine dayanmaktadir.

14. Yine seramik kaplama malzemeleri pazarinda faaliyet gdsteren bazi
tesebbusler, savunmalarinda, “belgelerde yer alan kotalarin GUzerinde Uretim
yaptiklarini” ifade etmistir.

Bu savunmaya iliskin olarak oncelikle sdylenmesi gereken, yapilan
anlasmalarda esasen uretimin degil, yurt ici satis miktarlarinin belirlendigidir. Hemen
belitmek gerekir ki, Uretim ve satis miktarina iliskin anlagsmalarin etkilerinin
gosterilmesi, bilgilerin kaynagi yine ilgili tesebbusler oldugundan, ¢ok zordur. Bu
cercevede, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, dogrudan veya dolayli olarak
rekabeti kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi dogurabilecek nitelikte olan
tesebbusler arasi anlagma ve uyumlu eylemlerin de yasaklandidi hatirlatiimahdir.

15.  llgili tesebbusler, “Dikey Kisitlamalar Yoluyla 4054 Sayili Kanun'un 4.
Maddesinin lhlal Edildigi Iddiasi’na iliskin olarak yapilan degerlendirmelerde de,
Kanun’a aykiriliklar bulundugunu ileri sirmugtur.

Bu bélimde ihlalin bulundugu sonucuna erigilirken, asagidaki ¢ unsurdan en
az ikisinde delil niteligi tasiyan ifadelerin varhdi aranmigtir:

1) S6zlesme,

2) Tesebbus yetkililerinin ifadesi,

3) Alicilarin ifadesi.

Dolayisiyla  konuya iliskin  degerlendirmelerde mevzuata aykirligin
bulunmadigi aciktir.

16. Son olarak, tesebbuslerin, “para cezasi verilirken ilgili pazarin esas teskil
etmesi; bu cergcevede Ozellikle yurt igi cironun baz alinmasi” ydonindeki savunmalari
degerlendiriimelidir.

Bu savunmaya iligskin olarak dncelikle 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinde,
savunmalardaki istem yoninde bir dizenlemenin yer almadi§i séylenmelidir. Ikinci
olarak, ilgili mevzuat geredi duzenlenen gelir tablolarinin s6z konusu talebi
gerceklestirmeye musait olmadigi belirtiimelidir. Dolayisiyla, mezkur istemin kabulu,
Ozellikle alt Gran gruplarinin ya da bdlgesel nitelikli piyasa tanimlarinin yapildigi
dosyalarda, resmi makamlarca onaylanan bir gayri safi gelir rakami Uzerinden
hareket edilmesini engelleyecektir. Kaldi ki, mevzuat geredi duzenlenen gelir
tablolarinin  savunmalardaki talebi karsilamaya musait olmayan vyapisi, bu
sorusturmada oldugu Uzere, tesebbuslerin gelir tablolarinda esas alinmasini istedigi
“Yurt ici Satislar’ kaleminin, Kurul'un baz aldigi “Net Satislar’ kaleminden daha
yuksek olmasi sonucunu da ortaya c¢ikarabilmektedir. Butin bu aciklamalar
cercevesinde, onceki kararlarda benimsenen yaklasimdan farklilagsma yaratacak
yukardaki savunmanin kabulline imkan goralmemistir.
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J. GEREKGE VE HUKUKIi DAYANAK

J.1. SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi PAZARINDA YATAY ANLASMA VE
UYUMLU EYLEMLER YOLUYLA 4054 SAYILI KANUN'UN 4. MADDESININ
IHLAL EDILDIGi iDDIASI

Delil ve tespitler seramik kaplama malzemeleri pazarinda 14.12.1994’den
baslayip devam eden tek bir anlasma ve uyumlu eylemin varligini gostermektedir.
Unsurlari, “satim fiyati ve sartlarinin tespit edilmesi, arz miktarinin kontrolU-pazar
paylasimi ve rekabete duyarli bilgi degisimi” olan bu anlagsma ve uyumlu eyleme,
sorusturma kapsamindaki tesebbuslerin tamami, farkli donemlerle de olsa istirak
etmistir. Bu ¢cercevede, Kaleseramik, Seramiksan, Tamsa ve Umpasg’in, Altin Cini,
Anatolia, Eczacibasi Karo, Ege Seramik, Ercan-Bozuyuk Seramik, Graniser, Hitit,
Granist, Kitahya Seramik, Pera, Seranit, So6gutsen, Termal, Toprak Seniteri-Toprak
Seramik, Usak Seramik, Efes Seramik, Yurtbay Seramik ve Yuksel Seramik ile
birlikte, seramik kaplama malzemeleri pazarinda yatay anlasma ve uyumlu eylemler
yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi; dolayisiyla ayni Yasa’nin 16.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca para cezasl uygulanmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin dérduncu fikrasinda getirilen dizenleme
su sekildedir:

“Kurul, para cezasina karar verirken, kastin varligi, kusurun agirligi, ceza
uygulanan tegebblis veya tegebblislerin pazar igindeki glicli ve muhtemel zararin
agirhgi gibi unsurlari dikkate alir.”

Seramik kaplama malzemeleri pazarinda yatay anlagsma ve uyumlu eylemler
yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4 Uncu maddesini ihlal ettigi disundlen tesebbuslerin
kasitlarinin varligini gosteren belgeler sunlardir:

1. Toprak Grubu’nda bulunan 26.12.1994 tarihli belgedeki “Rekabet YasasiI”
ifadesi.

2. Sersa Yonetim Kurulu’nun 6.8.1998 ve 13.10.1998 tarihli toplantilarina iligkin
olarak Karar Defteri’'nde yer alan ifadeler.

3. Sersa Yonetim Kurulu'nun 8.12.1998, Serkap Yonetim Kurulu’nun 12.1.1999
tarihli toplantisina iliskin olarak Karar Defteri’nde yer alan ifadeler.

4. Rekabet Kurumu'ndan, Ege, Kale, Kutahya ve Toprak gruplar ile Soéguat
Seramik ve Usak Seramik’e gonderilen 9.12.1998 tarihli yaziya ve bu talebe iliskin
olarak Ege, Kale, Kutahya ve Toprak gruplarinin verdigi yanitlara, “Dikey
Kisitlamalar Yoluyla 4054 Sayili Kanun'un 4. Maddesinin ihlal Edildigi Iddias!”
baslikli bolimde deginilmistir.

Sogut Seramik ise s6z konusu yazi Uzerine 15.12.1998 tarihli yazi ile Ségut
Pazarlama A.S., Onurcan Insaat A.S., Lemeks Ltd. Sti., Ergéren Madencilik Sanayi
ve Tic. Ltd. $ti., San Marco Ceramics Pty Ltd ve NW Audek OY ile yapilmis 6 adet
s6zlesme gondermistir. Bu yaziya Rekabet Kurumu’ndan 29.1.1999'da, “Kurumumuz
kayitlarina 15.12.1998 tarih ve 3980 sayiyla giren muafiyet ve menfi tespit
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bildiriminizin degerlendirme kapsamina alinabilmesi igin 1997/2 No'lu Teblig
hikUmleri uyarinca istenilen belgelerden bildiriminizde eksikligi tespit edilen (Form-
1)'in doldurularak ivedilikle asagida yazili Kurumumuz adresine gonderilmesi
gerekmektedir’ seklinde 6zetlenebilecek bir taleple cevap verilmis; ancak herhangi
bir yanit alinamamustir.

Usak Seramik’den Rekabet Kurumu’na gonderilen 16.12.1998 tarihli cevapta
ise su ifadeler yer almaktadir:

“ligi: a) 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun.

b) 11.11.1997 Tarih ve 1997/6 sayili Rekabet Kurumu Tegkilatinin
Olusturulmasindan Sonra Tesebblslerin ve Tesebblis Birliklerinin 4054 Sayili
Kanun’dan Dogan Hak ve Yiikiimliiliiklerine lliskin Teblig.

c) 09.12.1998/65-002516 sayil yaziniz.

Kurulunuz'un llgi (a)’daki yasal diizenleme c¢ergevesinde ilan etmis oldugu llgi
(b) deki teblig uyarinca ve llgi (c)’deki yaziniza istinaden yapilan agiklamadir;

Sirketimizin gerek 05.11.1997 tarihinden 6nce ve gerekse de bu tarihten sonra
4054 sayili yasanin 4. Maddesinde anilan yasaklar dahilinde ya da llgideki Tebligin
2. ve 3. maddesindeki bildirimi gerektirecek bir anlasma ya da uyumlu eylemi mevcut
degildir. Bilgilerinize arz ederiz.”

5. Tamsa'da yapilan yerinde incelemede bulunan 18.10.2001 tarihli Seramik
Kaplama Malzemesi Ureticileri Sektdr Toplantisi’na iliskin notlardaki “Kartellesmeler
yasadigl...” ifadesi.

6. 9.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Serkap’in duzenlemis
oldugu sektorel toplantilarda yukarida ifade ettiginiz sektorel sorunlar haricinde ne
gibi hususlar gorisulmektedir ve bu konuda eklemek istediginiz baskaca hususlar
mevcut mudur?” sorusuna, Ege Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve Serkap Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Polat’in, “Serkap toplantilarinda bahsetmis oldugum hususlar
disinda sizin inceleme alaniniza girebilecek seramik (Ureticileri arasinda fiyat
birlikteligi ve kapasitenin kontrol edilmesi gibi konular gériigtiimemektedir. Serkap’in
sektorel toplantilarinda ihracata ybnelik sorunlar gérigllebilmektedir” cevabi.

Seramik kaplama malzemeleri pazarinda 14.12.1994’den baslayip devam
eden anlasma ve uyumlu eylemin temel unsurlari arasinda yer alan “satim fiyati ve
sartlarinin tespit edilmesi” ile “arz miktarinin kontrolU-pazar paylasimi”, agik-per se
rekabet ihlalidir. Bu durum kusurun agirligini géstermektedir.

Muhtemel zararin agirligina iliskin olarak ise asagidaki belgelere yer
verilmelidir:

7. 18.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “nakliye maliyeti’ne
iligkin soruya, Ege Grubu yetkili saticisi, “..Nakliyenin tarafimizca &6denmesi
maliyetlere %2-5 oraninda yansimaktadir” cevabini vermistir.

8. 18.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Nakliyeyi sizin
0demenizin maliyetlere yansimasi ne sekilde oldu?” sorusuna, Yuksel Seramik
bayisi, “Yaklagsik %6-7 arasinda nakliyenin bizim tarafimizdan &6denmesi
maliyetlerimize de yansimigtir...” cevabini vermigtir.
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9. 19.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Seranit'ten yapmig
oldugunuz alimlarda hangi tarihnten bu yana nakliye bedellerini siz 6dlyorsunuz?
Nakliye bedellerinin alicilar tarafindan 6denmesi hususunda seramik kaplama
Ureticileri arasinda bir anlasma yapildigini disiniyor musunuz? S6z konusu
ureticiler arasinda fiyat anlasmalarinin var oldugunu dusunuyor musunuz?”
sorusuna, Seranit yetkili saticisi, “Seranit 2001 yilinin Kasim ayindan beri nakliye
bedellerini bizden tahsil etmektedir. Diger [Ureticilerde ayni zamanlarda bu
uygulamaya basladilar, bir iki ay fark eder sadece. Ornegin Ege Seramik 2002 Ocak
ayinda bu ugulamaya basladi. Nakliyenin alicilara 6detilmesi konusunda (Ureticilerin
anlastigi konusunda duyumum vardir. Nakliye birim maliyetlerimize %3,5-%4 ek yiik
getirdi. Nakliye konusunda tepkiliyiz. Ancak tiim Ureticiler ayni uygulama igerisinde
oldugu igin yapacagimiz bir sey yoktur. 2002 yilinin Haziran ayinda Ureticilerin bir
fiyat tespiti anlasmasi yaptigi seklinde duyumum vardir” cevabini vermistir.

10. 20.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “Seramik kaplama
Ureticileri arasinda nakliyenin alicilara ddetilmesi konusunda bir anlagma yapildigina
iliskin duyumunuz mevcut mudur?”’sorusuna, Toprak Grubu yetkili saticisi, “1 Nisan
2001°de Eczacibagi, Toprak Seramik ve Kale Seramik arasinda nakliye konusunda
bir anlasma yapildigini duydum. Toprak Seramik’in satis elemanlari bize bunu
kendileri ifade ettiler. Biz daha sonra Eczacibagi ve Kale Seramik’e sorarak béyle bir
olay! teyid ettirdik. Nakliveden dolayr maliyetlerimiz %4 artti. Nakliyeden dolayi
Ozellikle kiglk bayilerin zorlandigi olmustur. Nakliyenin alicilara 6detiimesine énce
Eczacibasi Seramik ge¢gmistir” cevabini vermistir.

11. 20.12.2002 tarihinde raportorler tarafindan yoéneltilen “Aldiginiz Grldnlerde
nakliye size mi ait?” sorusuna, Granist bayisi, “Granist’in (rtinlerinde nakliye aliciya
aittir. Granist 2002 yilinin 4. ayindan itibaren nakliyeyi aliciya ylklemistir. Nakliye %3
oraninda maliyetlerimizi artirdi. Nakliyenin alicilara 6detilmesi kliglik bayileri zor
duruma dustlirmastir’ cevabini vermistir.

12. 2.1.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “BozliylUk Seramik ve
Ercan Seramik tesebbuslerinin satisini yaptiklari seramik kaplama drtnlerinin nakliye
bedelleri hangi taraf¢ca karsilanmaktadir?” sorusuna, Ercan-Bozlyuk Seramik Genel
Midiri Mustafa ica, “2001 Yili Haziran ayindan itibaren bu sirketlerin sattiklari
seramik kaplama drlinlerinin nakliye bedeli alicilar tarafindan karsilanmaktadir.
Nakliye bedelinin alicilar tarafindan &denmesi maliyetlerimizde %71-3 arasinda
azaltma yaratmistir’ cevabini vermistir.

13. 4.7.2003 tarihinde raportorler tarafindan yoneltilen “nakliye maliyeti’ne iligkin
soruya, Ege Grubu bayisi, “..Naklive nihai Jdriin fiyatini %3 oraninda
etkilemektedir...” cevabini vermigtir.

Yukaridaki belgeler, yalnizca nakliyenin kimin tarafindan o6denecegi
konusunda bir anlagsma yapilmis olsaydi bile, bunun tiketicilerin alim maliyetine %2-
7 arasinda ek yik getirecegini gostermektedir. ilgili olayda ihlalin ok daha kapsamli
oldugu ve uzun bir ddneme yayildigi g6z énunde bulunduruldugunda, zararin agirligi
da ortaya ¢ikmaktadir.

Bu aciklamalar cercevesinde ve raportorlerin gorisu de g6z Onunde
bulundurularak;
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- Kaleseramik'e %2,
- Seramiksan, Tamsa ve Umpas’a %1,

oraninda para cezasi verilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

J.2. DIKEY KISITLAMALAR YOLUYLA 4054 SAYILI KANUN'UN 4.
MADDESININ iIHLAL EDILDIiGi iDDiASI

4054 sayili Kanun’'un 4 ve 5. maddeleri, 5. madde ile verilen yetkiye
dayanilarak cikarilan 2002/2 sayil “Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi”
ve bu Teblig'e iliskin “Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi'ne Yonelik
Kilavuz” c¢ercevesinde, Toprak Seniteri'nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde
yasaklanan alicilarin kendi satis fiyatini belirleme serbestisini engelledigi sonucuna
ulasiimistir.

K. SONUG

Onarastirma ve sorusturmaya ait tim savunma, ek savunma, s6zli savunma
tutanaklari, s6zli savunma toplantisinin ses kayitlarinin yazili agihmi, raporlar,
Danistay’in iptal kararlari, tm dosya minderecatinda yer alan bilgi ve belgelerin
incelenmesi neticesinde; 26.7.2007 tarihinde yapilan ilk oylama, 2.8.2007 tarihinde
yapilan ikinci oylama ve 3.8.2007 tarihinde yapilan 2. maddeye iligkin ikinci oylama
sonucunda;

1. Kurul Uyesi Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI'nin farkli gerekgesi ile Toprak
Seniteri ve Turizm Isletmeleri San. ve Tic. A.S.’nin, Eczacibasl Karo Seramik San.
ve Tic. A.S., Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S., Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik San. A.$., Termal Seramik Sanayi ve Ticaret A.S., Toprak Seramik ve Gida
San. ve Tic. A.$. ve Yurtbay Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte, seramik
kaplama malzemeleri pazarinda 14.12.1994’den baslayip devam eden ve unsurlari,
“satim fiyati ve sartlarinin tespit edilmesi, arz miktarinin kontrolU-pazar paylasimi ve
rekabete duyarli bilgi degisimi” olan yatay anlasma ve uyumlu eylemler yoluyla 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu cercevede adigecen tesebblse 2001 yili net satiglarinin taktiren % 2’si
oraninda olmak Uzere 1.558.859,90 YTL idari para cezasi verilmesine,

3. Toprak Seniteri ve Turizm igletmleri San. ve Tic. A.S.’nin 4054 sayili Kanun’un
4. maddesinde yasaklanan alicilarin kendi satig fiyatini belirleme serbestisini
engelledigine,

4. Toprak Seniteri ve Turizm isletmleri San. ve Tic. A.S.'ye, alicilarin kendi satis
fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi, yatay anlasma ve uyumlu eylemler
yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal ediimesi kapsaminda
dederlendirildiginden, ayri bir para cezasi verilmesi gerekmedigine,

5. 5388 sayili Kanun’un 2. maddesi ile 4054 sayili Kanun kapsaminda bulunan
anlasmalarin bildirilmesi yukimluligu kaldirildigindan, adi gegen tesebbls ve bu
tesebblsun yonetim organlarinda yer alan gergek kisiler hakkinda karar verilmesine
yer olmadigina,
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6. 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal eden eylemlerinden dolayi, rekabetin
tesisi ve ihlalden 6nceki durumun korunmasini teminen yerine getiriimesi ya da
kacginilmasi gereken davranislarin ve ihlale son verilmesi gereginin, ayni Kanun’un 9.
maddesi uyarinca, taraf tegebbuse bildiriimesine,

OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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KARSI OY GEREKGESI
(03.08.2007 tarih ve 07-64/794-291 sayili Kurul Karari)

Rekabet Kurulunun 24.02.2004 tarih ve 04-16/123-26 sayili kararinin
iptal edilmesi talebiyle Toprak Seniteri tarafindan agilan iptal davasi
neticesinde Danistay 13. Dairesi;

28.03.2006 tarih ve 2005/5677 E, 2006/1540 K
sayill karari ile yukarida bahsi ge¢gen Kurul kararinin iptaline karar vermigtir.

Danistay 13. Dairesinin iptal karari Toprak Seniteri tarafindan, “s6z
konusu daire kararinin eksik gerek¢ce nedeniyle hukuka aykiri oldugu”
iddiasiyla temyiz edilmis ve buna karsilik olarak Rekabet Kurumu tarafindan
da temyiz talebinde bulunulmustur.

Dava halen devam etmekte olup henuz temyiz talepleri hakkinda olumlu
veya olumsuz bir karar verilmemigtir.

Yukarida acgiklandigi Uzere, Toprak Seniteri hakkinda alinan Rekabet
Kurulu karari iptal edilmis olup, bu iptal kararina iligkin olarak yapilan temyiz
taleplerinin  sonucunun beklenmesinin usul kurallarina uygun olacagini
dusundigumden, sonucun beklenmeden alinan karara katiimiyorum.

Tuncay SONGOR
Ikinci Baskan
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(Rekabet Kurulu’nun 03.08.2007 tarih ve 07-64/794-291 Sayili Karart)

FARKLI GEREKCE

Ozellikle, seramik kaplama pazarindaki tesebbis birligi kararlar ve
uygulamalarinin, ilk planda aksi dusunulebilse de, tipik bir ihlal olarak
nitelendirilemeyecegine dair 6nemli ipuglari vardir.

Alinan Kurul karari, cesitli acilar itibariyle elegtirilebilir 6zellikler
tasimaktadir:

1.1994 tarihinde bagladigl iddia edilen ve neredeyse ilgili pazardaki butlin
tesebbuslerin taraf oldugu bir anlasma ve uyumlu eylemin en azindan
sorusturma tarihine kadar devam ettiginin dusunulmesi ve bu sure iginde
kesintisiz bir ihlalin var oldugu iddiasI cevaplandirilmasi zor sorulari guindeme
getirmektedir:

a) Gittikce genisleyen, ulke ici ve disi dinamikler ile yogun bir rekabet
ortamina donusen pazarda, daha fazla buyimek, daha ¢ok kar elde etmek
isteyen onlarca kuguk, buyuk firmanin uzun sdureli bir anlagsma ve uyumlu
eylem iginde bulunmasi ne dlgude mumkuandur?

b) Bilinen anlagsma ve uyumlu eylem ornekleri, daha ziyade az sayidaki
tesebbusln bir araya gelmesi seklindedir. Bir sektordeki veya ¢ok onemli
bir pazardaki ¢cok sayida tesebbusin, uzun vyillar boyunca ayni ortak
paydada bulusmasi ne derecede kabul edilebilir? Ayni pastanin
bolugulmesi sdzkonusu ise, iktisat teorisi ve reel ekonomi uygulamalari
cercevesinde konuyu degerlendirdigimizde, tesebbulslerden birinin veya
birkaginin bu “oyun”u bozmasi beklenemez mi?

c) Uzun sdareli bir ihlalin varligi iddia ediliyorsa, bu sure iginde, ilgili sektor
aktorlerinden, tuketicilerden, gesitli organizasyonlardan veya medyadan bir
sikayetin, bir ihbarin gelmemesinin sebepleri acgiklanmali, daha da
onemlisi, boyle “ciddi, adir ve uzun sureli bir ihlal-vukuat “ karsisinda
Rekabet Kurulu'nun nigin re’sen sorusturma agmadigi  sorusu
cevaplandiriimalidir. Cunka pazardaki tesebbusler acgisindan
dusundldaginde, ilgili mevzuatin ve Rekabet Kurulu'nun varligini bile bile,
bazi uygulamalari devam ettirmek, herhalde asiri cesaret ve cur’etkarlik
olurdu.

2.4054 sayih kanunla ihdas edilmek, korunmak ve surdurilmek istenilen
‘rekabet politikasi”, ihlal niteligi tasiyan anlasma ve/veya uyumlu eylem ile
diger davraniglarin dnlenmesini amagclarken, kanunun ilgili maddelerine aykiri
oldugu dusunulen eylemlerin kamu yararina ters dustugunu ispat etmek
sorumlulugunu da getirmektedir. Kanunun uygulanmasi, sadece formel
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ifadelere bakilarak verilecek kararlar ile otomatik isleyen ve isletilen bir sure¢
degildir. Kamu otoritesinin, kamu vyarari gerekgesiyle, rekabeti sinirladigi
dusunulen bazi davraniglari, muafiyet kapsamina alabildigi, yararli etkiler,
zararl sonuglardan daha fazla ise, bazi durumlarda, ihlal denebilecek olusum
ve davraniglara anlayisla yaklastigi dikkate alinirsa, “goérunti”’ndn o6tesinde
eyleme, igsleme, sonuglara bakilmasi gerektigi agik ve bilinen bir husustur. Bu
baglamda, bazi konular dikkati ¢gekmekte ve bu konularla ilgili sorular sormak
gerekmektedir:

a) Eger uzun sureli bir anlasma var idiyse ve tesebbuls temsilcileri tarafindan
amacin rekabetin sinirlanmasi olmadigi iddia ediliyorsa, ihlalin varligi, ilgili
pazarda meydana getirdigi etkiler gosterilerek ispat edilmelidir. Sorusturma
dosyasinda hangi “iktisadi analiz” yapilarak, pazarda rekabetin ihlal edildigi
ispat edilmigtir?

b) Rekabet politikasi ya da rekabet hukuku, kaynaklarin rasyonel kullanildigi,
tesebbuslerin piyasaya girisinin engellenmedigi , tuketici yararinin
gozetildigi bir ekonomik duzen OngoOruyor ise, mevcut sorusturma
dosyasinda var oldugu iddia edilen, ve bu amaclara ters dusen yogdun,
surekli ve orgatlt ihlal, nasil gergeklesmis, bu alanlarda hangi sonuglari
dogurmustur? Piyasaya girigsler engellenmisg, esit sekilde satig politikalari
ve fiyatlar belirlenmis, ayni oranda Uretim kisitlanip, piyasa denetim altinda
tutulmus mudur?

c) 1994’ten beri, sabit fiyatlar baz alindiginda, seramik sektérindeki tuketici
fiyatlar, yillar itibariyle dismus ise, piyasaya yeni tesebbuslerin giriginin
engellendigine dair bir emare yoksa, asiri kapasiteden kaynaklanan
problemleri hafifletmek igin basarili denebilecek ihracat rakamlarina
ulasiimig, sektor yillar itibariyle, kendini yenilemek ve rekabet gucunu
artirmak gibi bir 6zellige kavugsmus ve ithalatin yasaklanmasi gibi bir
durum s6z konusu degilse, uzun sureli tipik bir kartelin varligi iddiasi ispat
edilememekte ve havada kalmaktadir. Kartelvari bir orgutlenme olsaydi,
ihracat bu Olcude artar, dusuk kapasitenin olumsuzluklarindan kurtulmak
icin tesebbusler olaganUstl bir ¢aba igine girer miydi?

3. Uretilen mallarin nispeten homojen olmasi, tesebbdislerin ayni sartlardan
ayni sekilde etkilenebilmesi; bu baglamda hammadde, enerji ve isgucu
maliyetleri ile Uretim, kapasite, dagditim, satis politika ve fiyatlar gibi
degiskenlerin es zamanli benzer davraniglara yol agmasi, daha 6nemlisi de
ortada butun sektdor mensuplarinin  Uye oldugu bir tesebbus birliginin
faaliyetlerinin bulunmasi, pazardaki tablonun “ihlal” gérintisu verecek sekilde
olusmasina sebep olmustur.

4. ihlal iddiasina hedef olan, anlasma uyumlu eylem veya koordinasyon
goruntuli davraniglarin, amacg¢ ve etkilerinin, igerisinde bulunulan pazar
sartlarindan soyutlanarak degerlendiriimesi yanhs olacaktir. Ortada rekabet
mevzuati ve Rekabet Kurulu var iken, bir pazardaki buttn aktérlerin kanunun,
yasak saydigi bir egilim ve eylem iginde bulunmasi, Ustelik bunu alenen ve
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Israrla yillarca surdirmesi, hi¢ bir surette “rasyonel” bir davranis olarak
savunulamayacaktir. Dolayisiyla, boyle bir davranisin, nigin bu sekilde var
oldugunun anlasilir temelleri ve sebepleri Uzerinde durulmahdir. Bu
cercevede, hala bir turli ¢agdas standartlarda kurumlagmamig, yonetim ve
isletmecilik anlayis ve uygulamalarimizin 6zellikleri ile bu alanla ilgili kamu
kurumlarinin yeterince etkin olamamalari gergegine isaret etmemek, gercegin
bir kismina g6z yummak demektir.

5. “Onleyici kontrol” veya “dngdrllebilir politika” ile, dizeltici veya ceza
vermeyi esas alan kontrol anlayiginin ¢ok 6nemli ve farkli sonuglar
dogurdugu bir gergektir. Tesebbus birliklerinin hangi tar kararlari alip
alamayacagina iliskin bir rekabet dizenlemesi yapilabilse, mesela, bu konuda
bir muafiyet tebligi hazirlanabilse ve konuyla ilgili yaklasim ilgili kamuoyuna
duyurulabilseydi, seramik Ureticileri, ihlal denebilecek davraniglar igine
herhalde girmezler bu tir davraniglardan uzak kalirlardi.

6. ilgili kanun hikimleri cercevesinde, tesebbiislerin sorumluluklari
mahfuzdur. Tesebbls birligi muafiyet talebinde bulunabilir, gerekKli
degerlendirmeler de buna gore yapilabilirdi. Fakat, Tesebbuslerin, herhangi bir
muafiyet almaksizin, ihlal gorintusu verecek davranislardan uzak kalmasini
teminen, “4054 sayili kanun kapsaminda uygun olmayan davraniglar iginde
bulunduklari” tespiti yapilsa bile, cezai mueyyide asgari dizeyde tutulabilir ve
Kurul karari bu sekilde alinabilirdi.

Bu mdldhaza ve gerekgeler cercevesinde, ilgili Kurul kararina
katiliyorum.

Prof. Dr. Nuretti_r_1 KALDIRIMCI
Kurul Uyesi
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Rekabet Kurulu’nun 03.08.2007 tarih ve 07-64/794-291 sayili Karari’na

KARSI OY GEREKCESI

Seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik geregleri pazarlarinda
faaliyet gdsteren Toprak Seniteri Turizm Isletmeleri Tic. ve San. A.S. ile 31
Tesebbiisiin “Satim fiyati ve sartlarini tespit etmek, piyasayr boliismek, arz
miktarim kontrol etmek” suretiyle 4054 sayili R.K. nun 4. maddesini ihlal
ettiklerinden bahisle agilan sorusturma sonucunda verilen ihlalin siibutuna ve
cezalandirmaya iliskin 03.08.2007 tarith 07-64/794-291 sayili Rekabet Kurulu
Karari’na asagida belirttigim gerekcelerle katilmamaktayim. Soyle ki;

A- Hakkinda sorusturma agilan Toprak Seniteri ve Turizm Isletmeleri
San. ve Tic. A.S., Toprak Holding’in 42 sirketinden biri olup Seramik Kaplama
Malzemeleri ve Seramik Saglik Gerecgleri iiretmektedir. Bu tesebbiisiin
tirettiklerini ise ayri bir hiikkmi sahsiyet olan Toprak Seramik ve Insaat
Malzemeleri Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi pazarlamaktadir.

Uretim Sirketi olan Toprak Seniteri ve Turizm Isletmeleri San. ve Tic.
A.S. adli tesebbiis aleyhine agilan sorusturmada; kendisine isnat edilen Rekabet
Kanunu’na aykir fiiller;

- Satim fiyat1 ve sartlarinin tespit edilmesi,
- Arz miktarmin kontroli,

- Pazar paylasimu,

- Rekabete duyarh bilgi degisimidir.

Goriilecegi lizere satim fiyati ve sartlari, pazar paylasimi, rekabete duyarli
bilgi degisimi, seramik ya da saghk gerecleri iireten sirketin ugrasabilecegi
faaliyet konular1 olamazlar. Nitekim sorusturmada toplanan delillerden bu islem
ve faaliyetlerin pazarlama sirketi bulunan gruplarda pazarlama sirketleri ve
onlarin yoneticileri tarafindan yapildigi goriiliip anlasilmustir.

Yukaridaki aciklamada goriilecedi lizere iiretim sirket ile bu sirketin
trettigi malzemeleri pazarlayan pazarlama sirketi birbirinden tamamen ayri
tiizel kisiliklere haiz anonim sirketlerdir.

Anonim Sirketler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 269 ila 484. maddeleri
arasinda diizenlenmigtir. 1982 Anayasasi’nin 48. maddesi 0zel tesebbiisler
kurma o6zgiirliigiinii tiim bireyler i¢in kabul etmektedir. Medeni Kanun’un 47.
maddesine gore bashh basina bir varligt olmak iizere Orgiitlenmis kisi
topluluklar1 ve belli bir amaca yonelmis olan bagimsiz mal topluluklari,
kendileri ile ilgili 6zel hiikiimler uyarinca tiizel kisilik kazanirlar. Tiizel Kisi;
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belirli, ortak ve siirekli bir amaci1 gergeklestirmek ve basli basina bagimsiz bir
varliga sahip olmak iizere oOrgiitlenmis; hukuk diizeni tarafindan kendilerine
hukuk stijesi olma niteligi taninan kisi veya mal topluluklaridir. Tanimdan da
anlasilacag gibi; tiizel kisiligin baslica iic unsuru bulunmaktadir. Bunlar;

a-Amag
b-Bagimsizhik
c-Orgiitlenme © dir.

Tiizel kisilige sahip kisi ve mal topluluklarinin bagimsiz bir varligi
bulunmaktadir. Bu bagimsizlik i¢sel ve dissal nitelikte olmak iizere iki
yonliidiir. I¢sel agidan bagimsizlik, tiizel kisiligin kendisini olusturan kisilerden
bagimsiz bir varliginin olmas1 anlamini tasir. Digsal bagimsiz kisilik ise, tlizel
kisinin 3. kisilerle bagimsiz bir hukuk sijesi olarak hukuki iliskiler
kurabilmesini ifade eder. Bagimsiz kisilik, hukuk diizeni tarafindan kisi veya
mal topluluklarmma tanmnan bir niteliktir. Tiizel Kkisiler tipki bireyler gibi
gercektir. Kendisine 6zgii bir iradesi olmadigindan haklarimi gercek kisiler
araciligiyla kullanabilirler. Tiizel kisiler hak ve bor¢ ehliyetine sahiptirler. Bu
ehliyet tipk1 gercek kisilerdeki gibi tiizel kisiye hak ve borglara sahip olabilme
iktidar1 saglar. Kisi, hak sahibi varlik anlamina geldigi i¢in hak ehliyeti,
kisiligin temelini teskil eder. Tiizel kisiler hak ehliyetini, tiizel kisilik niteligini
aldiklar1 anda elde eder. Medeni Kanunun 48. maddesinde vurgulandigi iizere
tiizel kisiler cins, yas, hisimlik gibi yaradilis geregi insana 6zgii niteliklere bagl
olanlar disindaki biitlin haklara ve borglara ehildirler. Bir kisinin iradi davranisi
ile hukuki sonu¢ meydana getirmesini ifade eden fiil ehliyetine tiizel kisiler de
sahiptirler. Diger bir deyisle, tiizel kisiler de tipki gercek kisiler gibi kendi
eylemleriyle hak sahibi olabilirler, keza bor¢ altina girebilirler. Gergek kisiler
iradelerini bizzat kendileri agiklarken, tlizel kisiler insan olmadiklarindan
iradelerini organ adi verilen gergek kisiler tarafindan olusturulmus kurullarin
kararlar1 ile ve yine gercek kisiler tarafindan agiklarlar. Hukuk normlarindan
anlasilacag1 lizere her bir anonim sirket birbirinden bagimsiz ve ayr tiizel
kisiliklere sahip olduklarindan, birinin yasalara aykir1 olusan fiillerinden dolay1
bir bagkasmin sorumlulugunun s6z konusu edilemeyecegi her tiirlii izahtan
vareste bulunmaktadir. Miisahhas olayda; Rekabet Kanunu’na aykiri fiilleri
seramik sektoriinlin pazarlama sirketi gergeklestirmis ise bu sirketlerin sorumlu
tutulmasi, haklarinda sorusturma agilmasi ve ihlalin sabit goriilmesi durumunda
cezalandirilmas1 gerekir. Buna ceza sorumlulugunun kisiselligi ilkesi
denilmektedir.

Ceza Sorumlulugunun Kisiselligi Ilkesi, bugiin c¢agdas hukuk

sistemlerinin vazgecilmezleri arasinda yer almaktadir. Ceza Sorumlulugunun
Kisiselligi Ilkesi birbirini tamamlayan iki alt ilkeden olusmaktadir. Bunlar;
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kisinin kendi kusurlu eyleminden sorumlu olmasi ile iigiincii Kisinin
eyleminden sorumlu tutulamayacag alt ilkeleridir. Evrensel Hukuk’ta bir
kusurlu ya da su¢ olusturan eylemin bir kisiye isnat edilebilmesi i¢in, diger
kosullara ek olarak iki kosulun yerine getirilmesi gerekir. Bunlardan birincisi
eylemin s6z konusu kisinin eseri olmasi, bagka bir ifade ile; kisinin hareketi ile
sonug arasinda bir nedensellik baglantismin bulunmasi kosuludur. ikincisi ise,
bu eylemin gerceklestirilmesinde kiginin kusurlu olmasidir.

Yukarida belirtilen liretim sirketi gerek sektoriin gerekse i¢inde yer
aldigi grubun devasa sirketidir. Nitekim {irettigi irlinler i¢in {iretim
faaliyetinden ayr1 ve ihtisas gerektiren pazarlama islemleri icin pazarlama
sirketine sahip bulunmaktadir. Ayr tiizel kisiliklere haiz iiretim ve pazarlama
anonim sirketlerinin her birinin ayr1 sahislar tarafindan olusturulan yonetim
kurullari, ayr1 sahislarin sorumluluk {istlendikleri genel miidiirleri, denetim
organlar1 vardir. Bu sirketlerin binalari, hatta bulunduklar iller bile farklidir. Bu
sirketleri bir grubun bir binasinin iki farkli odasinda ya da katinda faaliyet
gosteren sirketler olarak distinmek ve degerlendirmek mimkin degildir.
Ornegin, Toprak Seniteri ve Turizm Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (liretim sirketi) dahil oldugu Toprak Holding Toplulugu’nun yurtici
ve yurtdis1 olmak {izere 42 ayr1 kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslarda
11000°1 askin insan ¢calismaktadir.

Goriilecegi iizere Ahmet ile Mustafa, Ayse ile Veli nasil birbirinden ayri
bagimsiz ve miistakil kisiliklere sahip ise hakkinda sorusturma agilan Seramik
Uretim Sirketi ile o grubun Pazarlama Sirketi birbirinden ayri1 bagimsiz ve
miistakil kisilikler (tiizel kisilikler) dir. Toprak Seniteri Turizm Isletmeleri Tic.
ve San. A.S. ile birlikte haklarinda ayni isnatla sorusturma acgilan Eczacibasi
Karo Seramik Sanayi ve Tic. A.S. adli iiretim sirketi ile gruba ait intema Insaat
ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama Anonim Sirketi, Ege Seramik
San.Tic. A.S. adli iiretim sirketi ile Ege Insaat Malzemeleri Pazarlama Anonim
Sirketi, Kale Seramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. adli iiretim
sirketi ile Kale Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi, Serel Seramik Sanayi ve Tic.
A.S. adli iiretim sirketi ile EImor Tesisat Malzemesi Ticaret Anonim Sirketi ayr1
ayr1 kisilikte olan, birinin fiilinden digerinin sorumlu tutulmasi miimkiin
bulunmayan bagimsiz kisiliklerdir. Nitekim, bu hukuki ger¢egin sonucudur ki;
Eczacibas’’min, Ege’nin, Kale’nin, Toprak’in hem SERAMIK Anonim
Sirketine, hem de SAGLIK GERECLERI Anonim Sirketlerine ayr1 ayri
sorusturmalar acilmis ve ayr1 ayr1 cezalandirilmalar: cihetine gidilmistir.
Aym grubun ekonomik biitiinlik arz eden ve bu olgu icerisinde
degerlendirilen tek bir tesebbiisii olarak kabul edilmemisler, iki ayr1 ve
farkhh  tizel Kkisilik, iki farkhh tesebbiis olarak degerlendirilip
cezalandirilmislardir. Ahmet’1t 6ldiiren Mehmet ise, Ahmet’in Oliimiinden
nasil ki bir baska kisi olan Veli sorumlu tutulamiyor ise ve Mehmet’in
yargilanmas1 ve cezalandirilmasi gerekiyorsa “satim fiyati1 ve sartlarini tespit,
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arz miktarin1 kontrol, pazar paylasimi, rekabete duyarli bilgi degisimi” gibi
Rekabet Yasasma aykir1 davranis ve eylemlerde bulunan pazarlama sirketleri
olabileceginden, bu olgu ve eylemlerle hi¢ bir ilgisi bulunmayan, bu davranis ve
eylemlerin sahibi olmayan iiretim sirketlerini sorumlu tutmak, haklarinda
sorusturma acmak ve cezalandirmak Rekabet Kanunu’na, Tiirk Hukuku’na ve
Evrensel Hukuk’a aykirilik olacaktir.

Kurul tarafindan iiretim sirketleri aleyhine ‘“satim fiyati ve sartlarinin
tespit edilmesi, arz miktarinin kontrolii, pazar paylasimi, rekabete dayali bilgi
degisimi” suretiyle Rekabet Kanunu’na muhalefette bulunduklar1 iddia olunarak
sorusturma acilmustir. Ihlal fiillerini ikd edenler iiretim sirketleri degil,
pazarlama sirketleridir. O nedenle iiretim sirketleri yoniinden ihlal,
suclama siibuta ermemektedir. Pazarlama sirketleri i¢in herhangi bir
sorusturma agilmadigi i¢in bu tesebbiislerin de cezalandirilmasi olanaksizdir.

Acikladigim nedenlerle Toprak Seniteri ve Turizm Isletmeleri Tic. Ve
San. A.S. iiretim girketinin, cezalandirilmasi 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a aykiridir.

B- Rekabet Kurulu Yasa’nin 16. maddesi uyarinca para cezasina
hilkkmederken 16. maddenin 4. fikras1 uyarinca kastin varligini, kusurun
agirh@ini, ceza uygulanan tesebbiis veya tesebbiislerin pazar i¢indeki giicii ve
agirh@ gibi muhtemel unsurlar1 dikkate almaktadir. Haklarinda sorusturma
acilan tesebbiislerin sektordeki oOzellikleri, sektoriin kendi oOzelligi, diinya
piyasalarinda Tirk Seramik Sektoriinii ulastirdiklart saygin konum ve
sagladiklar1 talep, gerceklestirdikleri ihracatlar ve Tiirkiye’ye sagladiklar: doviz
girdileri nazar itibare alindiginda para cezasi oranlarinin kabule gore %2 ,%1.5
ve %1 olarak saptanmasi ve tertibi dogru degildir, fazladir.

C- Rekabet Kurulu, aralarinda Toprak Seniteri Turizm Isletmeleri Tic. ve
San. A.S.’nin de bulundugu seramik sektoriindeki 32 Tesebbiis hakkindaki ilk
ceza kararim1i 24.02.2004 tarihinde 123-26 sayiyla almistir. Bu kararla,
“Seramik Kaplama malzemeleri” ve “Seramik Saghk Gerecleri” pazarindaki
rekabet ihlalleri sebebiyle oy cokluguyla verilen kararlarla cezalandirilirken,
Kurul Uyesi Sayin Nurettin Kaldirimer :

-“Seramik  kaplama pazarindaki tesebbiis birligi kararlart  ve
uygulamalarinin, ilk planda aksi diigliniilebilse de, tipik bir ihlal olarak
nitelendirilemeyecegine ve ongoriilen cezay1 gerektirecek yeterli bilgi, belge ve
degerlendirmeye dayanmadig1”,

-“Saglik Gerecleri Pazarindaki ihlale iliskin tespite, boyle bir tespite esas
olacak belge ve bilgilerin bulunmadig1”,

gerekceleriyle Toprak Seniteri ve Turizm Isletmeleri Tic. Ve San. A.S. ve
diger tesebbiislerle ilgili cezalandirma kararmma katilmamis, karsi oy
kullanmstir.

32 tesebbiisle ilgili verilen kararlar Danistay’a dava edilmis, Danistay 13.
Dairesi “sorusturmaci iiyvenin nihai karara katilmasim” hukuka aykiri
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bularak bozmustur. Tesebbiislerce ayr1 tarihlerde Danistay’a dava acildigi icin
13. Daire her dava icin ayr1 ayri1 ancak yukarida belirtilen ayn1 gerekgelerle
Rekabet Kurulumuz kararmi bozmus, Kurul her bozma kararmi farkl
zamanlarda goriiserek, ilk karardakilerine benzer (ayni) ceza kararlart vermistir.
Bu kararlar;

L.Karar : 2.2.2006 tarih 06-08/121-30 sayili Rekabet Kurulu Karari

Bu kararla Altin Cini ve Seramik Sanayi A.S., Anatolia Seramik San.ve
Tic. A.S., Boziiyiik Seramik San. ve Tic. A.S., Ercan Seramik San. ve Tic. A.S.
Ercan Seramik San. Tur. Ve Tic. Ltd. Sti., Eczacibas1 Karo Seramik San. ve
Tic. A.S., Eczacibas1 Yap1 Geregleri San ve Tic. A.S., Heris Seramik ve Turizm
San. A.S., Hitit Seramik San. ve Tic. A.S., Pera Seramik San. ve Tic. A.S., Serel
Seramik San. ve Tic. A.S., Termal Seramik San. ve Tic. A.S., Usak Seramik
San. A.S., Yurtbay Seramik Sanayi ve Tic. A.S., Yiiksel Seramik San. ve Tic.
A.S. ilk karardaki gibi oycokluguyla cezalandirilmis, Sayin Nurettin
Kaldirima ilk karardaki gibi yukarida belirtilen gerekgeleri ile ceza kararina
muhalif kalmistir.

IL.Karar : 24.4.2006 tarih 06-29/355-87 Sayili Rekabet Kurulu Karari

Bu kararla Ege Seramik San. Tic. A.S., Ege Vitrifiye Saglik Gerecleri
San.Tic.A.S., Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S., Kiitahya Porselen San.
A.S., Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S., Sogiitsen Seramik San.Ins.
Madencilik Ith. Thr. A.S., Toprak Seramik ve Gida San.ve Tic. A.S., Yildiz Yap1
Malz. Dep. Dag. San. Tic. Ltd. Sti. Kurul’un ilk kararindaki gibi oycokluguyla
cezalandirilmig, Saym Nurettin Kaldirimer ilk karardaki gibi yukarida
belirtilen gerekceleri ile ceza kararina muhalif kalmistir.

Kurul’un en son verdigi Karar, karsi oy gerekgesini yazdigim bu
(3.8.2007 tarih 07-64/794-291 sayili) karardir. Bu karar; 2. Baskan Tuncay
Songdr, Nurettin Kaldirimci, Sirag Aslan, Siireyya Cakin ve Mehmet Akif
Ersin’in yani 5 iiyenin katilimi ile ve 3/2 oyla alinmistir. Tuncay Songoér ve
Sira¢c  Aslan tesebbiisiin cezalandirilamayacagi yoniinde oy kullanirken,
Nurettin Kaldirimel, Siireyya Cakin ve Mehmet Akif Ersin ceza yoniinde oy
kullanmislar ve Tesebbiis toplam 1.558.859,90 YTL. para cezasi ile
cezalandirilmislardir. Nihai kararmm 3/2 oyla alinmasi Sayin Nurettin
Kaldirimer’'nin ilk kararda, Danistay bozmas1 sonrasi tiim kararlarda Seramik
Kaplama Malzemeleri ve Seramik Saglik Gerecleri pazarinda faaliyet gosteren
tesebbiislerin ( bunlar arasinda Toprak Seniteri Turizm Isletmeleri Tic. Ve San.
A.S. de bulunmaktadir) cezalandirilmalar1 kararina kars1 oy kullanirken, ilk kez
bu kararda; 2004 ila 2007 yillarn arasinda; kararda uygulanan kanun
maddelerinde, delillerde, dosyada higbir farklilik bulunmamasia ragmen bu
kez ceza yoniinde oy kullanmas1 hukuki ve adil degildir. Ciinkii ilk ve sonraki
kararlardaki gibi oy kullanmasi1 durumunda, nihai karar 3/2 ceza verilmemesi
seklinde ¢ikacak idi. Siiphesiz kurul iiyeleri Onlerine gelen islerde Kanuna,
delillere, 0zgiir iradeleri ile vicdani kanaatlerine gore istedikleri sekilde oy
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kullanabilirler. Ayn1 olayda, ayn1 konuda, aynm1 dosyada ilk goriis ve kullanilan
oydan farkli goriis ve oy kullanirken bunun hukuki dayanaklarini, gerekgelerini
gostermek zorundadir. Sayin Kurul Uyesi Nurettin Kaldirimer nihai kararin,
tiimiiyle tersine sonu¢lanmasina neden olan oyunu degistirirken bunun mantiki
ve hukuki nedenlerini ortaya koymamustir. Nihai karar hukuken sakatlanmis ve
tartismali hale gelmistir.

Acikladigim nedenlerle 07-64/794-291 sayili Kurul Karari’nin 1. 2. ve 3.
maddelerine katilmiyorum.

M.Sira¢ ASLAN
Kurul Uyesi
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