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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-035 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-35/514-250

Karar Tarihi : 14.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Yunus Salih YiGIT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - One Rock Capital Partners LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE,
Av. Selen TOMA, Av. Sabiha ULUSQOY
Orjin Maslak Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Eastman Chemical Company’nin Eastman Tire Additives
(Lastik Katkilar) is kolunun tek kontroliiniin, One Rock Capital Partners LLC
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.07.2021 tarih ve 19245
say! ile giren bildirim (zerine dizenlenen 12.07.2021 tarih ve 2021-3-035/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Eastman Chemical Company’nin (ECC) Eastman Tire Additives (ETA) is
kolunun tek kontroliinin River Buyer, Inc. (RIVER) ve RIVER'in %100 istiraki olan
SCUR-Alpha 1316 GmbH (SCUR) araciligiyla One Rock Capital Partners LLC (ORC)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Planlanan islem kapsaminda ECC, ¢6zUnmeyen kukurt, bozunma Onleyici ve
vulkanizasyon sonrasi stabilizatorler lastik katki maddesi is kolu (ETA) ile bu is kolunun
ilgili Uranlerini ve varlklarini ORC’ye devredecek, ancak yapistirici ig kolunun bir
parcasl olan lastik recgineleri Urin serisini elinde tutacaktir. Bu dogrultuda, islem
sonrasinda, ETA nihai olarak ve yalnizca ORC tarafindan kontrol edilecektir. Bu itibarla
islem sonrasinda ECC’nin bu iskolundaki kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
gelecegi icin islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi anlaminda bir devralma iglemi oldugu
anlagiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde dngorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin
izne tabi oldugu goériimektedir.

ORC, Kuzey Amerika’da bulunan orta dlgekli sirketlerin kontrol hakki bahseden hisseli
sermaye yatirimlarina odaklanan bir 6zel sermaye sirketidir. ORC, portfoy sirketleri
araciligiyla, kimyasallar ve igleme endustrileri, 6zel Uretim ve saglik Urunleri, gida
uretimi ve dagitimi ile is ve ¢evre hizmetleri dahil olmak Gzere ¢esitli is alanlarina yatirm
yapmaktadir. Higbir gergek veya tizel kisi ORC’yi kontrol etmemektedir.
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RIVER, islemin amaglari dogrultusunda kurulmus bir satin alma aracidir (special
purpose vehicle). RIVER 26.05.2021 tarihinde kurulmustur. Bu kapsamda RIVER'in
dunya ¢apinda veya Turkiye'de herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

ORC, kontrol ettigi bazi portfoy sirketleri aracihigiyla Tlrkiye’'de faaliyet gostermektedir.
ORC’nin kontrol ettigi portfoy sirketlerinden yalnizca Robertshaw’in, Turkiye’de kurulu
Ergiin Hidrolik San. ve Tic. A.S.* unvanli bir istiraki bulunmaktadir.

Tablo 1: ORC tarafindan kontrol edilen ve Turkiye'de faaliyet gésteren portfoy sirketleri

Portfoy Sirketi Faaliyet

Innophos Yemek, saglik, gida ve endustriyel uzmanlk pazarlarinda musteri Urtnlerine
islevsel faydalar sunan 6zel igerik ¢dzumleri saglayicisidir.

Jadex Saglik hizmetleri, tiketici ve endustriyel nihai pazarlarda 6zel tasariml plastic,
naylon, monofilament ve g¢inko Urlnleri sunan bir Uretici ve malzeme bilimi
sirketidir.

Kova ilac kontrol testlerinde kullanilan tek kullanimlik numune Griinlerinin Ureticisi ve

pazarlamacisidir.

GDP Companies | Plastik/polimer dagiticisi olarak faaliyet gostermektedir.

Robetshaw Konut ve ticari uygulamalar igin HVAC ve ulagim uygulamalarinin termal, akis ve
kontrol yonetimi urlnleri ve ¢éztmlerinin Ureticisidir.
CentroMotion Tarkiyede, kamyon OEM kabin egimi sistemleri temini ile otomotiv dénusturilebilir

cati sistemleri, yedek parga satisi ve bakim hizmetleri tedariki yapmaktadir.

ECC, cok cesitli geligtiriimis malzemeler, katki maddeleri ve fonksiyonel Urunler, 6zel
kimyasallar ve lifler Ureten, kiresel ve O&zellestiriimis bir kimya sirketidir. ECC,
faaliyetlerini asagida siralanan dort ana bolime ayirmaktadir: (i) Katki Maddeleri ve
Fonksiyonel Urlnler, (ii) Gelistiriimis Malzemeler, (i) Kimyasal Aracilar ve (iv) Elyaflar.
Katki Maddeleri ve Islevsel Uriinler segmentinde ECC, (i) yapiskan regineler, (i) hayvan
besleme, (iii) bakim kimyasallari, (iv) kaplamalar ve murekkep katki maddeleri, (v)
dzellestiriimis sivilar ve (vi) lastik katki maddeleri sunmaktadir. Planlanan islem’in
oncesinde, ECC'nin lastik katki maddeleri is kolu, ¢6ziinmeyen kikurt katki maddeleri
(Crystex™), bozulma 6nleyici katki maddeleri (Santoflex™) ve performans reginelerini
(Impera™) icermektedir.

ETA, ECC'nin lastik katki maddeleri is kolunun, planlanan iglemin kapanisinda ORC'ye
devredilecek bolumunu temsil etmektedir. ETA, basta binek ve ticari arag¢ lastikleri
olmak Uzere arazi araglari, motosikletler ve ugaklar igin lastik Gretiminde kullanilan lastik
katki maddeleri gelistirmekte, Uretmekte ve satmaktadir. S6z konusu katki kimyasallari,
lastigin dayanikhligini, esnekligini ve gérunumuna iyilestirmeye yardimci olmaktadir.
ETA'nin faaliyetlerini 06zetlemek gerekirse, lastik uUretim slreci U¢ adimdan
olusmaktadir: ilk olarak, hammaddeler secilmekte ve kauguk bilesimini sekillendirmek
icin katki maddeleri ile birlestirilmektedir. ikinci olarak, kaucuk bilesimini iceren farkli
lastik bilesenleri bir araya getirilerek tek bir lastik olarak toplanmaktadir. Bu adimdan
sonra, lastik Uriini yesil lastik (green tire) olarak anilmaktadir. Uretim siirecinin son
adimi sertlestirmedir [vulkanizasyon (vulcanization)]. Bu asamada, yesil lastik bir kalibin
icerisine yerlestirilerek capraz baglama olarak anilan kimyasal reaksiyonlarin meydana
gelmesi i¢in buhar veya elektrik ile i1sitilmaktadir. Sertlestirme tamamlandiginda, lastik
kaliptan sogutma ve deneme iglemi i¢in ¢ikariimaktadir. Lastikler dogal veya sentetik
olmak lizere kayda deger miktarda kauguk icermektedir. Ozellikli kimyasallar olan lastik
katki maddeleri; ¢cekme direnci, asinmaya dayaniklilik ve cevresel etkiler dolayisiyla
erken eskimeden koruma gibi istenen belirli 6zellikleri edinebilmek ig¢in kauguga

! Tesebbis, otomotiv yan sanayi sektériinde tarimsal saft ve binek otolar ve ticari araglar igin hidrolik
sistemleri ve bu sistemleri ara¢ sistemlerine baglayan plastik hortumlarin tretimi ile istigal etmektedir.
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eklenmektedir. Lastik Ureticileri bu katki maddelerini kendi ihtiyaglari ve musgterilerinin
gereksinimlerine gore belirlemektedir. Kullanilan katki maddeleri arasinda sertlegtirici
maddeler (vulcanization agents), vulkanizasyon sonrasi sabitleyiciler, takviye edici
dolgu maddeleri (karbon siyahi ve silika), bozunmayi Onleyiciler (antioksidanlar ve
antiozonantlar), yumusaticilar, agdalar, yaglar ve lastik performansi ile kullanima
dayaniklihgr artirmak igin ¢esitli bilesenler bulunmaktadir. Katki maddeleri, toplam lastik
maliyetinin %15’'inden daha azini olusturmaktadir. Lastik Uretiminde kullanilan katki
maddelerinin tamami yolcu ve ticari arag, off-road araci, motosiklet ve hava araci dahil
olmak Uzere butun kilit arag gruplarinda kullaniimaktadir. ETA'nin faaliyetleri, lastik katki
maddeleri gesitleri arasinda; ¢ozunmez kukurt, bozunmayi onleyici ve vulkanizasyon
sonrasi sabitleyici olmak Uzere ug turde lastik katki maddesi Uretmek ve tedarik etmek
uzerine yogunlagmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve Bildirim Formundaki bilgiler dogrultusunda, islem
taraflarinin dinya c¢apindaki ve Turkiye faaliyetleri bakimindan yatay ve/veya dikey
anlamda bir értismenin bulunmadigi, bildirime konu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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