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D. DOSYA KONUSU: RAC Group (Holdings) Limited’in Carlyle Europe Partners
lIFiin elinde bulunan %(.....)’lik payinin, CVC Strategic Opportunities Platform
tarafindan devralinmasi ve Sphinx Investment Pte. Ltd.’nin elinde bulunan ve
kontrol hakki saglamayan hisselerinin, kontrol hakki saglayan hisselere
donusmesi ile CVC Strategic Opportunities Platform ve Sphinx Investment Pte.
Ltd.’nin RAC Group (Holdings) Limited uzerinde ortak kontrole sahip olmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.12.2015 tarih ve 6065 say ile giren
bildirim Uzerine dizenlenen 05.01.2016 tarihli ve 2015-4-74/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu ve
isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem ile Carlyle Group adi altinda ticari faaliyet gosteren bagl
varliklarin yonettigi bir fon girketi olan Carlyle Europe Partners Ill'in (CARLYLE) RAC
Group (Holdings) Limited’de (RAC) bulunan %(.....)'luk payinin CVC Capital Partners
SICAV-FIS S.A (CVC GROUP) tarafindan CVC Strategic Opportunities Platform' (CVC)
araciliiyla devralinmasi ve ayni zamanda GIC Pte. Ltd.’nin (GIC/GIC GROUP) bir
istiraki olan GIC Special Investments Pte. Ltd. (GICSI) tarafindan yonetilen Sphinx
Investment Pte. Ltd.’nin (SPHINX) RAC’da bulunan %(.....)Iuk kontrol hakki
saglamayan A grubu hisselerinin kontrol hakki saglayan B grubu hisselere
donustirilmesiyle, CVC GROUP’un ve GIC GROUP’un RAC Uzerinde ortak kontrol
saglamasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.
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SPHINX, GIC GROUP’un bir istiraki olan GICSI tarafindan yonetiimektedir. GIC,
Singapur devletinin yabanci rezervlerini yonetmek amaciyla 1981 yilinda kurulmus olan
bir yatirim yonetim girketidir. GICSI, ¢esitli uluslararasi 6zel sermaye yatirim portfoyleri,
risk sermayesi ve yatirim fonlari ve 6zel limited sirketlerine yonelik dogrudan yatirimlarin
yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. (.....TICARI SIR.....). SPHINXin ise
Tarkiye'de ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

CVC GROUP; CVC ve bazi yatinm fonu ve platformlari adina yatirrm danismanlik
hizmetleri ve/veya yatirim ydnetimi gibi faaliyetlerde bulunan 6zel sirketler olan istirak
ve bagli sirketlerinden (CVC FONLARI) olusmaktadir. CVC FONLARI, 6zellikle Avrupa,
Amerika Birlesik Devletleri ve Asya-Pasifik bdlgelerinde olmak Uzere, kimyasal
maddeler, kamu hizmeti, Uretim, perakendecilik ve dagitim gibi ¢esitli endustrilerde aktif
bircok sirkette hisse sahibidir.

Devralinan tesebbiis konumunda bulunan RAC, ingiltere’de ve sinirli olarak irlanda’da,
arag, yol yardimi ve ilgili otomobil servisleri alaninda hizmet sunmaktadir. RAC,
tlketicilere ve sirket musterilerine hasar/kaza durumlari i¢cin hukuki alanda koruma ve
danismanlik hizmetleri sunmasi sebebiyle, sigorta araciliyi ve kasko hizmetleri de
sunmaktadir. RAC’In Turkiye’'de herhangi bir ticari faaliyeti, geliri veya fiziki mevcudiyeti
bulunmamaktadir.

Mevcut durumda, CARLYLE, SPHINX ve RAC Management, RAC’In hisselerine
sahiptirler. Ancak, CARLYLE, tek basina RAC’in kontroline sahiptir. Bildirim konusu
islem sonucunda, CVC’nin dolayli olarak sahip oldugu 6zel maksatl bir sirket olan
Orange Bidco Limited (ORANGE) CARLYLE’in RAC’da sahip oldugu %(.....)'luk kontrol
hakki saglayan hissesini dogrudan devralacaktir ve daha sonra belirlenecek olan RAC
Management’in bazi (iyelerinin hisse paylari da bu yiizdeye dahil olacaktir?. ilaveten,
SPHINX'in RAC’da sahip oldugu oy hakki saglamayan hisseleri, oy hakki saglayan
hisseye donusecek olup bu dénusimden ve SPHINX'e verilen haklarin degisime
ugramasindan dolay1 SPHINX ile CVC, RAC’In ortak kontroline sahip olacaktir.

islem dncesi ve sonrasinda RAC’In hissedarlik yapisina Tablo-1'de yer veriimektedir:

Tablo-1: islem Oncesi ve Sonrasi RAC'in Hissedarlik Yapis!

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
CARLYLE (.....) | ORANGE (CVC) (O
SPHINX (----) | SPHINX (-or)

RAC Management

RAC Management

Toplam

Toplam

Bildirim konusu iglem ile CARLYLE'In elinde olan RAC’In tek basina kontroll, CVC ve
SPHINX’in ortak kontrolline gegmekte, dolayisiyla devre konu sirketin kontrol yapisinda
kalici bir degisiklik meydana gelmektedir. S6z konusu kontrol dedisikligi ile bildirime
konu islemin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma oldugu
anlagiimaktadir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde
ongorulmus olan esikleri agsmakta oldugundan s6z konusu islem Rekabet Kurulu’nun
iznine tabidir.

2 Yapilan bildiimde CVC’nin, RAC Management Uyelerinin bazilarinin hisselerini devralarak RAC’da
sahip oldugu dolayli hisse payini %(.....) kadar artirmasinin beklendigi belirtilmistir.
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Bununla birlikte, RAC ile CVC GROUPun ve GICIn kontroli altinda bulunan
tesebbuslerin  Turkiye’de, ayni Uruin pazarinda faaliyet gosterdigi bir alan
bulunmamaktadir. Ayni sekilde, tesebbuslerin bir diger tarafin faaliyet gosterdigi
herhangi bir Grlin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyeti de s6z konusu degildir.
Dolayisiyla bildirim konusu devralma islemi neticesinde Turkiye’de herhangi bir pazarda
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde yeni bir hakim durum
yaratilmayacagl veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecedi sonucuna
varimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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