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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-3-034 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-41/566-251

Karar Tarihi : 10.09.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: ibrahim Hilmi KOCAK, Osman Can AYDOGDU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik San. ve Tic. A.S.

Temsilcileri: Av. Vefa Resat MORAL,
Av. Serkan PAMUKKALE, Av. Asli PAMUKKALE,
Av. Karaca KACAR, Av. Nur Duygu BOZKURT,
Av. Asli KINSIZ, Av. Melis MENKU, Av. Dilara KAYMAZ
Hakki Yeten Caddesi No: 10/C, Selenium Plaza Kat:16, Fulya,
Sisli, Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik San. ve Tic. A.$.’nin
tek kontroliinin Purple Beverages S.A.R.L. tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.07.2020 tarih, 7594 sayi ile
giren ve 02.09.2020 tarih ve 9321 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 17.08.2020 tarih ve 2020-3-034/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik San. ve Tic. A.S. (DOGANAY)
hisselerinin  tamaminin  Purple Beverages S.A.R.L. (PURPLE) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Taraflar arasinda imzalanan “Hisse Allm Sézlesmesi” (So6zlesme) uyarinca
halihazirda Remzi DOGANAY ile Rafet DOGANAY’In hissedarliginin ve kontroliiniin
bulundugu sirketin tim hisseleri TAXIM CAPITAL’in devralma islemine 6zgulenmis
0zel amacgh sirketi olan (Special Purpose Vehicle) PUPRLE tarafindan
devralinacaktir.

TAXIM CAPITAL islem sonrasinda, DOGANAY’In tim hisselerinin dolayli sahibi
olacaktir. Boylelikle, islem &ncesinde ortak kontrol edilen DOGANAY’in tek kontrolii
kalici bicimde elde edilecektir. Bu itibarla bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5.
maddesi gercevesinde bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin
s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngérilen egikleri agsmasi
nedeniyle, iglemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde; TAXIM CAPITAL'in restoran isletmeciligi,
giyim, hayvan saghgi, bilisim ve yazilm gibi alanlarda faaliyetlerinin bulundugu
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gorilmektedir. DOGANAY'In ise temel olarak, (i) salgam suyu, (ii) limonata, (iii)
lezzetlendiriciler (sirke, sos vb.) gibi alanlarda faaliyetlerinin bulundugu gorulmektedir.

Her ne kadar bildirim formunda ve gdnderilen cevabi yazida etkilenen pazarin
bulunmadigi ifade edilse de, DOGANAY’In {retip satisa sundugu Uriinlerin restoran
isletmeciligi alaninda tlketiminin yapildigi g6z 6nlne alindidinda taraflarin
faaliyetlerinin dikey anlamda ortustigu/ortusebilecegi degerlendiriimektedir. So6z
konusu degerlendirme akabinde, cevabi yazida taraflar arasinda bugline dek
herhangi bir ticari iligkinin bulunmadigi ve taraflar arasinda akdedilen ya da
akdedilmesi planlanan herhangi bir sézlesmenin de olmadigi belirtiimektedir. Ayrica,
TAXIM CAPITAL tarafindan kontrol edilen ve Turkiye'de yiyecek icecek sektorinde
faaliyet gosteren Blyuk Sefler Gida Tur. Teks. Dan. Org. EG. San. ve Tic. A.S. (BIG
CHEFSYin kurulusundan bu yana DOGANAY’In ana kategorisinde yer alan salgam
suyu Urinund menusunde bulundurmadigi, menude yer alan limonata UrunUnun
hazir sekilde tedarik edilmeyip subelerde veya merkez mutfaklarinda taze olarak
hazirlandi§i, lezzetlendiriciler acisindan bakildiginda ise DOGANAY’In portféyiinde
bulunan sirke cesitleri, nar eksisi ve aci sos urunlerinin farkli tedarikcilerden
saglandigi ve bu drunlerin BIG CHEFS'’in toplam alimlarinda yalnizca %(.....) paya
sahip oldugu belirtiimektedir.

Bu dogdrultuda, taraflar arasinda aktif bir ticari iliskinin bulunmadidi ve BIG CHEFS’in
mevcut talebinin DOGANAY iiriin portfdyiinden yalnizca lezzetlendiriciler bakimindan
anlamh oldugu gérulmektedir. Ancak mevcut durum, taraflar arasindaki potansiyel
ticari iligkinin tamamen ortadan kaldiriimasi sonucunu dogurmadigindan “restoran
isletmeciligi” pazari (alt) ve “salgam suyu Uretim ve satisi”, “limonata Uretim ve satis!”,
“lezzetlendirici Uretim ve satisi” pazarlari (Ust) dikey anlamda etkilenen pazarlar
olarak ele alinmistir. Bu noktada BIG CHEFS’in Grlin portféyinde salgam suyunun
bulunmamasi ve limonatanin satin alinan bir Grln degil, tesebbusun i¢ imkénlariyla
kendi bunyesinde Uretip satisa sundugu bir drdn niteliginde olmasi g6z onune
alinabilecektir. Ancak, higbir soru isareti birakmamak ve bildirime konu islemi
detaylica degerlendirebilmek adina etkilenen pazarlar genis tutulmustur.

BIG CHEFS’in, faaliyet gosterdidi restoran isletmeciligi pazarinda %(.....) gibi son
derece disiik bir pazar payina sahip oldugu goriilmektedir. Devre konu DOGANAY
ve baslica rakiplerinin 2018-2019 yillarindaki lezzetlendiriciler, salgam suyu, limonata
uretim ve satisi pazarlarindaki paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 1- DOGANAY ve Baslica Rakiplerinin Ciro Bazinda Pazar Paylari (~, %)

LEZZETLENDIRICILER
Tesebbls 2018 2019
DOGANAY (-.n0) (-..00)
Ajinomoto  Istanbul  Gida (.....) (....)
San. ve Tic. Lid. $ti.
(KEMAL KUKRER)
Fersan Fermantasyon Urn. (cennr) (.....)
San.ve Tic. A.S.
Carl Kihne Fermantasyon (-rnnn) (.....)
ve Gida San. ve Tic. A.S.
Taris Zeytinyag: Tarim San. (cennr) (.....)
ve Tic. A.S.
Kavaklidere Gida A.S. (-rnnn) (.....)
(KAVAKLIDERE)

DIGER () ()
TOPLAM 100,00 100,00
SALGAM SUYU

Tesebbus 2018 2019

DOGANAY (....0) (.....)

Serafressh Gida Paz. Dag. (vennr) (.....)

Uretim Ihr. ith. San. ve Tic.

Ltd. Sti.

Konya Seker San. ve Tic. (vennr) (.....)

A.S. (TORKU)

Kilikya Salgam Igecek San. (.....) (.....)

ve Tic. A.S.

KEMAL KUKRER (....0) (.....)

KAVAKLIDERE () (-.n0)

DIGER () (-onnr)

TOPLAM 100,00 100,00
LIMONATA

Tesebbls 2018 2019

DOGANAY () (-.n0)

Uludag igecek Tirk A.S. (....) (....)

Coca Cola Mesrubat Paz. (.....) (.....)

Dan. San. ve Tic. A.S.

Pepsi Cola Servis ve Dag. (cennr) (.....)

Ltd. Sti.

Dogus Cay ve Gida Mad. (.....) (.....)

Urt. Paz. ith. ihr. A.S.

TORKU () (-.n0)

DIGER () ()

TOPLAM 100,00 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan, salgam suyunda DOGANAY’in pazar lideri oldugu; limonata ve
lezzetlendiriciler 6zelinde ise DOGANAY'In salgam suyu pazarina kiyasla giicli
rakipler ile rekabet halinde oldugu degerlendiriimektedir. Diger yandan, lezzetlendirici
Uretim ve satisi pazarinda ulusal seviyede 20 marka?!, salgam suyu Uretim ve satisi

1 Fersan, Kemal Kiikrer, Kiihne, Taris, Doganay, Knorr, Hellman’s, Tabasco, Calve, Heinz, Tat, HP,
Tukas, Pinar, Penguen, Kikkoman, Kilikya, Kavaklidere Gida, Arifoglu ve Vefa.
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pazarinda 16 marka® ve limonata Uretim ve satisi pazarinda 15 marka3
bulunmaktadir. Tesebbiis tarafindan gonderilen cevabi yazida, DOGANAY’In
satislarinin neredeyse tamamini zincir marketlere (BiM, A-101, MiGROS, METRO
gibi) ve 100°Un uzerindeki distributore yaptigi belirtimektedir. Bununla birlikte ev disi
tiketim kanalinda faaliyet gosteren ve son derece duslk pazar payl bulunan BIG
CHEFS'in halihazirda Gran portfoyunde salgam suyuna yer vermedigi ifade edilmigtir.

Bilindigi Uzere rekabet hukuku uygulamalarinda, dikey birlesme ve devralmalarin
antirekabetcgi etkileri ele alinirken girdi ve musteri kisitlamalari Uzerinde
yogunlasiimaktadir. Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz'da girdi kisitlamasi, birlesik tesebbusin birlesme sonrasinda
saglayicisi oldugu girdilerin alt pazardaki rakiplere arzini sinirlamasi ve bdylece
rakiplerin birlesme Oncesindeki durumdakine benzer fiyat ve kosullarda girdi temin
etmelerini zorlastirarak maliyetlerini artirmasi geklinde tanimlanmaktadir. Musteri
kisittamasi ise Ust pazarda faaliyet gosteren bir tegebbusuin, alt pazarda kayda deger
bir pazar gucu bulunan bir musteri ile birlesmesi sonucu, birlesik tesebbusun alt
pazarda da faaliyet gOosterecek olmasi sebebiyle, Ust pazardaki mevcut ve potansiyel
rakiplerin dnemli buyuklikteki musteri tabanina erigiminin kisitlanmasidir.

Gerek girdi gerekse musteri kisittamasindan s6z edebilmek igin birlesik tesebbusin
pazari rakiplere kapatabilme imkan ve gududsinin olmasi aranmaktadir. Girdi
kisittamasi  kapsaminda  birlesik  tesebbusin imkédninin  olup  olmadigi
degerlendirilirken s6z konusu girdinin; alt pazardaki urin bakimindan énemli bir girdi
olup olmadigi, énemli bir maliyet kalemi olusturup olusturmadigi, birlesme sonrasi
olusacak dikey butlunlesik tesebbusun Ust pazarda belli bir pazar gucune sahip
bulunup bulunmadigi, birlesik tesebbls haricindeki bagimsiz girdi saglayicilarinin
etkinlik seviyesinin dusik olup olmadi§i gibi hususlar ele alinmaktadir. Girdi
kisittamasi1 gudusu kapsamindaysa birlesik tesebbis bakimindan kisitlamanin ne
Olcude karl olacagi dikkate alinmaktadir.

Musteri kisitlamasi kapsaminda birlesik tesebbusin buna yonelik bir imkaninin olup
olmadidi degerlendirilirken de Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin alt
pazarda Urunlerini satabilecekleri yeterli alternatiflerin bulunup bulunmadigi, dikey
birlesmenin tarafi olan alt pazar biriminin énemli bir misteri olup olmadigi ve alt
pazarda ciddi pazar gucune sahip olup olmadidi unsurlari 6n plana gikmaktadir. Yine
musteri kisitlamasi gudusu degerlendirilirken girdi kisitlamasi gudusunde oldugu gibi
birlesik tesebbus bakimindan kisittamanin  ne dlgude karli  olacagina
odaklaniimaktadir. Bununla birlikte bir dikey birlesme kapsaminda girdi ve/veya
musteri kisittamasi kapsaminda pazarin rakiplere kapatildigindan bahsedebilmek igin
kisittama imkan ve gudusunun birlikte bulunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
kisittama imkani olup da gudisu bulunmayan veya kisittama gudisu olmasina
karsilik imkani olmayan birlegsik tesebbusin pazari rakiplerine kapatma
kapasitesinden uzak oldugu kabul edilmektedir.

Bu kapsamda bildirim konusu igleme musteri kisittamasi gergevesinde bakildiginda,
BIG CHEFS’in %(.....)'lik pay! ve Turkiye’de ev disi tiketim kanalinda yaklasik olarak
(.....) noktanin bulundugu bilgisinden hareketle taraflarin igslem sonrasinda musteri
kisittamasi imkanin olmayacagi degerlendiriimektedir. Nitekim BIG CHEFS’in olasi

2 DOGANAY, Torku, Kemal Kiikrer, Serafressh, Kilikya, Kavaklidere, Adanus, Altin Koza, Giinseven,
Hayat, Pamir, Kaleagasi, Ali Géde, Turnib, Berrak ve Dimes. (Ozellikle Cukurova civarinda 1.000
Uzerinde satis noktasinin kendi Uretimini gerceklestirdigi tahmin edilmektedir.)

8 Uludag, Dogus, Torku, Cappy, Tropicana, Pinar, Kizilay, Daren, Dimes, Danone, Aroma, Vefa,
Tamek, Ozkaynak, Aynes.
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bir sekiide DOGANAY’a rakip Uriinleri satmamasi veya kullanmamasi durumunda
DOGANAY’In rakiplerine bunu telafi edecek alternatif (.....) nokta bulunmaktadir.
isleme musteri kisittamasi gldisiti  kapsaminda bakildiginda ise, halihazirda
DOGANAY (riinlerini kullanmayan ve gelecekte de kullanmayi disiinmeyen BIG
CHEFS’in DOGANAY’a rakip Uriinleri restoranlarinda kullanmamasi, s6z konusu
arunleri musterilerine ulagstiramamasina ve bu nedenle musteri kaybetmesine neden
olabilecektir. BIG CHEFS acisindan karli olmayacak olasi musteri kisitlamasindan
dolayl, birlesik tesebblisin bu yonde bir gudisunun  olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu isleme girdi kisittamasi gergevesinde bakildiginda ise, salgam suyu
hari¢c diger urlnlerin payinin olduk¢a dustk oldugu goérilmektedir. Salgam suyu
pazarinda ise ¢ok sayida alternatif oyuncu yer almaktadir. Ote yandan BIG CHEFS
restoranlarinda kurulusundan bu yana salgam suyu drununun bulundurulmadigi ve
onumuzdeki donemde de bulundurulmasinin beklenmedigi belirtiimigtir. Bir diger tGrin
olan limonatanin ise hazir sekilde tedarik edilmedigi ve BiG CHEFS restoranlarinda
ya da merkez mutfakta taze olarak yapildigi dile getirilmistir. BIG CHEFS'’in mevcut
dikey iligki kapsaminda restoranlarinda kullandigi tek Urin grubu olan
lezzetlendiriciler kategorisinde ise s6z konusu driinlerin higbirisinin DOGANAY’dan
saglanmadigi ve Onumuzdeki dénemde de saglanmasinin beklenmedidi ifade
edilmigtir. Kald1 ki s6z konusu urun gruplarinin BIG CHEFS alimlarindaki payinin
yalnizca %(.....) oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda girdinin restoran igletmeciligi
acisindan ¢ok onemli bir girdi olmamasi ve maliyetler icinde de ¢ok dnemli bir yer
tutmamasindan dolay! birlesik tesebbusun girdi kisitlamasi imkani bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Girdi kisittamasi giidiisi  kapsaminda isleme bakildiginda ise, DOGANAY’In
msterilerinin adirlikli olarak zincir marketler oldugu, DOGANAY’in, BIG CHEFS’e
rakip restoranlara girdi temin etmemesinin rakip restoranlar agisindan etkisinin son
derce sinirh olacagi gorulmektedir. Bu gergevede birlesik tesebblsun rakiplere trin
satmamasi sonucu olusacak zararinin, halihazirda DOGANAY  {rlnlerini
kullanmayan ve gelecekte de bu urinu kullanmayir disinmeyen BIG CHEFS’in
onumuzdeki donemde bu Urunu satmayi planlasa dahi restoranin pazardaki dusuk
pazar payindan dolayi telafi edilemeyecegi ve bu stratejinin birlesik tesebbus
acisindan karli bir girisim olmayacagi degerlendiriimektedir.

Gerek iglem taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarin yapisi ve pazardaki konumlari,
gerekse simdiye kadar yaptiklari tretim, sunum, pazarlama ve satis pratikleri dikkate
alindiginda, bildirim konusu iglemle birlikte gerek girdi kisittamasi gerekse musteri
kisitlamasi baglaminda birlesik tesebblsin pazari rakiplere kapama imkan ve
gudusundn olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUG

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayilil Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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