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D. DOSYA KONUSU: TDK Corporation ile Toshiba Corporation tarafindan ortak
girisim sirketi kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.11.2016 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 18.11.2016 ve 2016-4-49/Oi sayili rapor gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimde 6zetle; TDK Corporation (TDK) ile Toshiba Corporation (TOSHIBA) arasinda
otomobillere ydnelik inventdr Uretimi ve satisi amaciyla ortak girisim sirketi kurulmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim formunda ortak girisimin kurulus amaci; hibrit araclar, prize baglanabilir hibrit
araclar ve elektrikli araglar igin otomotive yonelik invertorlerin® gelistiriimesi, Gretimi ve
satigl olarak gdsteriimektedir. islemin gerceklesmesi halinde, ortak girisim (izerinde
TDK’nin %(.....) TOSHIBA'nin ise %(.....) pay! olacaktir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglincl fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin ortak kontrol altinda bir tesebbuislin bulunmasi ve ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Diger taraftan Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz'un (Kilavuz) 50. vd. paragraflarinda bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z
edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda
veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi sartlarin
saglanmasi gerektigi agiklanmistir.

Bildirim Formunda;

'invertor, dogrudan akimi (DC) alternatif akima (AC) déniistiiren bir elektronik cihaz veya devre sistemidir.
Bir invertdrin giris gerilimi, ¢ikis gerilimi, titresim sikhgi ve toplam isledidi gu¢ 6zel cihazin veya devre
sisteminin tasarimina bagl olarak farklilik géstermektedir. invertérler herhangi bir enerji Gretmemekte;
enerji, DC kaynagi tarafindan saglanmaktadir.
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belirtiimektedir. Dolayisiyla taraflarin haklari, yukamlulukleri ve yukarida belirtilen ilgili
diger faktorler birlikte degerlendirildiginde, TDK ve TOSHIBA’nin kurulacak sirket
uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari anlasiimaktadir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayilli Teblig kapsaminda devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimasi, diger bir deyisle tam iglevsel
olmasidir. Buna gore, kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili
pazarda faaliyetlerini sdrdurebilen ayri  bir tesebbls olarak tanimlanabilmesi
gerekmektedir. Kilavuz'un 81-93. paragraflarinda acgiklandigi Uzere, bir ortak girisimin
tam islevsel olarak kabul edilebilmesi icin; bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli
kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir iglevinin 6tesinde faaliyet gostermesi,
satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi ve kalici olarak faaliyet
gOstermesi gerekmektedir.

Bildirim konusu ortak girigsim, otomobillere yodnelik inventor Uranlerinin gelistiriimesi,
uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet gosterecektir. Bildirim formunda ortak girisimin,
bagimsiz olarak faaliyet gOsterebilmesi icin yeterli kaynaklarinin bulunacagi, gunlik
operasyonlarinin yonetimine 6zel kendi ydnetiminin olacagi ve mali, ¢alisan ve varliklara
iliskin hususlar da dahil olmak Uzere yeterli kaynaklara erisiminin bulunacagi ifade
edilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu sirketin, bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteligini tasidigi ve
2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi g¢ercevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimigtir.
Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem Kurulumuzun iznine tabidir.

Dosyadaki bilgilere gore; TDK, elektronik ve manyetik Urlnlerde kullanilan temel
malzemelerin ticaretini dinya genelinde gerceklestiren, merkezi Japonya'da bulunan gok
uluslu bir sirkettir. TDK'nin (.....). TOSHIBA ise, enerji ve altyapi sistemleri; termal,
hidrolik, jeotermal, rizgar ve gunes pilli elektrik santral sistemleri icin altyapr ve
elektronik c¢ozumler Uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
TOSHIBA'nIn (.....).

Yapilan inceleme sonucunda, ortak girisimin faaliyet gOstereceg@i alan ile taraflarin
Tarkiye'deki faaliyetleri arasinda bir ortisme bulunmamasi nedeniyle islemin ilgili
pazarda rekabet endisesine yol agmayacag@i kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin d6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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