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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-046 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-33/782-329

Karar Tarihi : 15.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Emircan AKSAKAL, Ozlem NARHIN, Hafize KOSE,
Oguzhan CIFCI, Alime Aysu OGRETEN,
Furkan Sefa DEMIRSOY, Zeynep Ozge AGRI

C. BASVURUDA

BULUNAN : - ihbar
D. UZLASMA _
TARAFI : - Bilim llac Sanavyii ve Ticaret AS

Temsilcileri: Metin PEKTAS, Av. Dervis Boran BEYSULEN,
Av. Buse GULER, Av. Beyza SARIPINAR

Eskisehir Yolu Bilkent Kavgag Mustafa Kemal Mah.

2118. Cad. No:4 Maidan is ve Yasam Merkezi

B Blok K:3 D:14 Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 21.02.2024 tarihli ve 24-09/165-M sayili
karan ile Bilim ilag Sanayii ve Ticaret AS’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak
yurutulen sorusturma kapsaminda Rekabet Kurulunun 25.07.2024 tarihli ve 24-
31/731-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Bilim ilag Sanayii ve Ticaret
AS tarafindan uzlagsma metninin gonderilmesi neticesinde sorusturmanin
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.06.2023 tarih ve
39438 sayi ile giren bagvuruda, ilag sektdriinde faaliyet gosteren bazi tesebbuslerin
rakipleriyle rekabete hassas ticari bilgi paylagiminda bulunmak ve ¢alisan ayartmama
anlasmalarina taraf olmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettikleri iddia edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 15.06.2023 tarihli ve 23-27/524-
M sayili, 03.08.2023 tarihli ve 23-36/661-M sayili, 31.08.2023 tarihli ve 23-40/767-M
sayili ve 19.09.2023 tarihli ve 23-44/838-M sayili kararlari ile, Turkiye’de beseri ilag
sektorinde faaliyet gosteren 11 tesebbls ve bir tesebbus birligi hakkinda, dosya
konusu iddialara yonelik olarak Onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.
Onarastirma siireci sonunda hazirlanan 19.10.2023 tarihli ve 2023-3-046/0A sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 09.11.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-
53/1004-M sayil kararla, hakim durumunu kétlye kullanarak rakiplerin pazara girigini
zorlagtirmak, rekabete hassas bilgi paylasiminda bulunmak ve ¢alisan ayartmama
anlagsmasina taraf olmak iddialarina yénelik olarak AbbVie Tibbi ilaclar San. ve Tic.
Ltd. Sti. (ABBVIE) hakkinda; ABBVIE ile Pfizer PFE ilaglari AS (PFIZER) arasinda
rekabete hassas bilgi paylasimi yapildigi iddiasina yénelik olarak PFIZER hakkinda;
calisan ayartmama anlagsmasina taraf oldugu iddialarina yonelik olarak Abdi ibrahim
ilac San. ve Tic. AS (ABDi IBRAHIM), AstraZeneca ilag San. ve Tic. Ltd. Sti.
(ASTRAZENECA), BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti. (BASF), Bausch & Lomb
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Saglik ve Optik Urlnleri Ticaret Anonim Sirketi (BAUSCH&LOMB), Bayer Tiirk Kimya
San. Ltd. Sti. (BAYER), Glaxosmithkline ilaclari San. ve Tic. AS (GSK), ilko ila¢ San.
ve Tic. AS (ILKO), Johnson and Johnson Sihhi Malzeme San. ve Tic. Ltd. Sti.
(JOHNSON&JOHNSON), Liba Laboratuarlari AS (LIBA), Menarini Saglik ve ilag San.
Tic. AS (MENARINI), Merck ilag Ecza ve Kimya Tic. AS (MERCK), Merck Sharp
Dohme ilaglar Ltd. Sti. (MSD), Michael Page NEM istihdam Danismanligi Ltd. Sti.
(MICHAEL PAGE), Panasonic Elektronik Satis AS (PANASONIC), Sanofi ilag San.
ve Tic. AS (SANOFI), SIFI ilag AS (SIFI) ve World Medicine ilag San. ve Tic. AS
(WORLD MEDICINE) hakkinda sorusturma acgiimistir.

Yurutulen sorusturma kapsaminda elde edilen belgeler dogrultusunda hazirlanan
2023-3-046/BN-08 sayili Bilgi Notu, Kurulun 21.02.2024 tarihli toplantisinda ele
alinmis ve 24-09/165-M sayili kararla, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi ihlal edip
etmediklerinin tespitine yénelik olarak Adeka ilag San. ve Tic. AS (ADEKA), Arven
ila¢c San. ve Tic. AS (ARVEN), Berko ila¢c ve Kimya San. AS (BERKO), Bilim ilag
Sanayii ve Tic. AS (BILIM), Daiichi Sankyo ilag Tic. Ltd. Sti. (DAIICHI), Drogsan
ilaglari San. ve Tic. AS (DROGSAN), Genveon ilag San. ve Tic. AS (GENVEON),
Neutec ilag San. Tic. AS (NEUTEC), Novartis Saglik, Gida ve Tarim Uriinleri San. ve
Tic. AS (NOVARTIS), Sanovel ilag San. ve Tic. AS (SANOVEL), Santa Farma ilag
San. AS (SANTA FARMA) ve Servier ilag ve Aragtirma AS (SERVIER) hakkinda
sorusturma acilmasina karar verilmistir. Ayrica sorusturma surecinde elde edilen
bulgular dogrultusunda hazirlanan 2023-3-046/BN-19 sayili Bilgi Notu, Kurulun
27.06.2024 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 24-27/646-M sayil kararla, 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak Argis ilag
Sanayi ve Ticaret AS (ARGIS), Farmatek ilag Sanayi ve Ticaret AS (FARMATEK) ve
Helba ilag i¢c ve Disg Sanayi Ticaret AS (HELBA) hakkinda sorusturma agiimasina
karar verilmistir.

Sorusturma suresi, Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/366-M sayili karariyla, 4054
saylli Kanun’un 43. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, bitiminden itibaren alti ay
olmak Uzere 09.11.2024 tarihine kadar uzatiimistir.

BILIM hakkinda hazirlanan Sorusturma Bildirimi, 06.03.2024 tarihli yazi ile tarafa
teblig edilmis olup taraftan 30 gun iginde birinci yazili savunmasini gondermesi talep
edilmigtir. BILIM’in birinci yazili savunmasi Kuruma sunulmamistir.

Bununla birlikte Kurum kayitlarina 28.03.2024 tarih ve 50428 sayi ile intikal eden yazi
ile BILIM tarafindan, Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi
Yapilmasina Dair Yonetmelik (Yonetmelik) kapsaminda aktif isbirligi basvurusu
yapilmistir. ilgili bagvuruya iliskin bazi hususlarin aydinlatiimasi amaciyla bagvuru
sahibinden aciklama talep edilmis, tesebbls tarafindan yapilan acgiklamalar ve
gonderilen belgeler 29.04.2024 tarih ve 51320 say! ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir. Ek olarak, Kurum kayitlarina 29.03.2024 tarih ve 50458 sayi ile giren yazi ile
BILIM tarafindan terditli sekilde uzlasma talebinde bulunulmustur.

BILIM tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusu, Kurulun 04.06.2024 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve 24-24/585-M(1) sayi ile YoOnetmelik'in 6. ve 9.
maddesinde sayilan sartlari saglamamasi sebebiyle aktif isbirligi basvurusunun
reddedilmesine karar verilmistir. BILIM'in uzlasma talebi de Kurulun ayni tarihli
toplantisinda goértusulmus ve 24-24/585-M(2) sayi ile tesebbusle uzlagsma
gOrusmelerine baslanmasina karar verilmigtir.
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Bu cergevede 03.07.2024 tarihinde saat 10.30’da BILIM ile uzlasma gériismesi
gergeklestiriimistir. Kurum kayitlarina 03.07.2024 tarih ve 53485 sayi ile intikal eden
dilekge ile BILIM tarafindan konuya iligkin ek beyanlar sunulmus, Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik (Ceza Ydnetmeligi) kapsaminda dikkate
alinmasi talep edilen hususlar ifade edilmistir.

Uzlasma gorusmesi dogrultusunda hazirlanan 23.07.2024 tarihli ve 2023-3-046/BN-
21 sayil Bilgi Notu, Kurulun 25.07.2024 tarihli toplantisinda goértsulmus; Kurul
tarafindan 24-31/731-MUA sayi ile uzlasma ara karari alinmistir. ilgili uzlasma ara
karari BILIM tarafindan 25.07.2024 tarihinde tebellig edilmis olup uzlasma ara
kararina istinaden BILIM tarafindan sunulan uzlasma metni 08.08.2024 tarih ve
55016 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bu gelismeler Uzerine hazirlanan 12.08.2024 tarihli ve 2023-3-046/BN-24 sayili Bilgi
Notu Kurulun 15.08.2024 tarihli toplantisinda gorisulmus ve 24-33/782-329 sayi ile
uzlasma nihai karari alinmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: lgili Bilgi Notu’nda &zetle, Kurulun 25.07.2024 tarihli ve
24-31/731-MUA sayili uzlagsma ara karari ile BiLIM tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, Kurulun 21.02.2024 tarihli ve 24-09/165-M sayili karari uyarinca 4054
saylli Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak
yuritilen sorusturmanin BIiLIM bakimindan uzlasma usulli ile sonlandirilabilecegi
ifade edilmigtir.

I. INCELEME ve DEGERLENDIRME
1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi: BiLIM

1953 yilinda Bilim Laboratuvari ismiyle faaliyete baslayan BILiM, 1968 yilinda Bilim
lag Sanayii ve Ticaret AS ticaret Unvanini almigtir. Kimyasal, tibbi, biyolojik,
elektronik, optik, veteriner, tarim, yiyecek, giyecek, ev ihtiyag maddeleri ve kozmetik
alanlariyla ilgili her ¢esit mamul ve mustahzar ve bunlarin hammaddelerini Gretmek,
urettigi Urlnleri ve Uretimde kullandigi ham ve yardimci maddeleri, ambalaj
malzemelerini satin almak, ithal etmek, ihrag etmek pazarlama ve satisini yapmak
gibi faaliyetler ile istigal etmektedir. Oftalmoloji, endokrin ve metabolizma,
gastrointestinal sistem, solunum sistemi, urogenital sistem, kardiyovaskuler sistem,
kas-iskelet sistemi ve dermatoloji alanindaki saglik sorunlarina yénelik Grlnlerinin
yani sira genis sistemik antibiyotik grubunu da iceren urin portféyune sahiptir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

BIiLIM bakimindan, sorusturmanin konusunu anilan tesebbiisiin is giicii piyasasina
yonelik olarak rakipleriyle centilmenlik anlagsmalari yapmasi olusturmaktadir.
Sorusturma tarafi tesebbusler beseri ilag Uretimi/satisi sektorunde faaliyet
gostermekte olup ¢ikti pazarinda birbirlerine rakiptirler. Bunun yani sira taraflar, girdi
teskil eden is glicii pazarinda da rakip konumundadirlar. BILIM bakimindan
sorusturma konusunun is gucl pazarina iligkin olmasi sebebiyle ¢alisanlara yonelik
bir pazar tanimi yapilmasi, bu cergevede tesebbuslerin faaliyet konusuna,
¢alisanlarin uzmanlk alanina ve galisanlarin niteligine gbére daha dar veya daha
genis ilgili Urin pazari tanimlanabilmesi mumkundur. Ancak mevcut dosya 6zelinde,
ilgili Gran pazarina iligkin alternatif tanimlar sonucu etkileyecek nitelikte degildir.
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ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda; “inceleme konusu
islem, gerek lUriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’
ifadeleri yer almaktadir. Bu cergevede, mevcut dosya kapsaminda ilgili Grdn
pazarinin tanimlanmasi, incelenen iddialar bakimindan yapilacak degerlendirmeyi
degistirmeyeceginden kesin bir ilgili Gran pazari tanimi yapiimamisgtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

BILIM de dahil olmak iizere sorusturma tarafi tesebbiislerin genel itibariyla Tiirkiye'de
faaliyet gostermeleri sebebiyle ilgili cografi pazar “Turkiye" olarak belirlenebilecektir.

Ancak mevcut dosya kapsaminda yapilacak degerlendirmeleri etkilemeyeceginden
kesin bir ilgili cografi pazar tanimi yapiimamistir.

1.3. BiLiM Hakkinda Elde Edilen Bulgular

Yerinde incelemelerde elde edilen bulgulardan, BILIM'in 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine isaret ettigi degerlendirilenlere asagida yer veriimektedir”.

Bulqu-1:

05.03.2015 tarihinde TOKSOZ Grup calisani (.....) tarafindan ARVEN galisani (.....)'a
gonderilen “TRANSFER YAPILMAYAN FIRMALAR® baslkh e-postada yer alan
ifadeler asagidaki sekildedir:

05.03.2015 - (....)> (.....)

(-....) bey merhaba,

Transfer yapmadigimiz firmalar;
BILIM

(.....)

(coe), (onnd), (ennnn)

(.....)

(.....)

(o) (o), (), (). VBL)
Kolay gelsin.

Bulgu-2:

19.09.2017 tarihinde is bagvurusunda bulunan (.....) tarafindan Sanovel INFO ve
TOKSOZ Grup ise alim e-posta hesaplarina gonderilen “Transfer gériismesi hk.”
baslikli e-postada yer alan ifadeler agagidaki sekildedir:

19.09.2017 -(.....)> Sanovel INFO ve TOKSOZ Grup ise alim

(...) Buglin arkadasimdan aldigim habere gére slire¢ benim adima olumlu gitmis fakat
transfer gériismemden 1 hafta iginde belli olan Centilmenlik Anlasmasina takildigim igin
stireci sonlandirmislar. Centilmenlik Anlasmasini anlayisla karsiliyorum. Fakat bilim ilac
benim yillar 6nceki deneyimim ve hali hazirda su an farkh bir ilag firmasi ile ¢alisiyorum.
Insan Kaynaklari yapilanmanizi hayret ve saskinlik igcinde seyrettim Is Veren Marka dederini
belirleyecek Stratejik kararlar 1 hafta icinde aliniyor ve tenezziil edilip durum bana izahat
edilmek lizere sirket yetkilisi, bolge ybneticisi, yahut IK tarafindan bilgilendirilmiyor ya da en

" Bulgular kapsamindaki yazismalara orijinal haliyle yer verilmig, yazim yanliglari diizeltiimemistir.
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basindan boyle bir karar almis durumunda ise firmaniz gériismeye neden davet ediliyorum.

(..)

Bulgu-3:

22.11.2017 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) ile ABDI IBRAHIM galisani (.....)
arasinda gegen ve ABDI IBRAHIM calisani (.....)'in bilgisayarinda bulunan “(.....) ile
konusma.” baslikl e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

22.11.2017

(.....): canim (.....) elektrikde bunu arayamayiz bilimde ¢alisiyor suanda

(.....): tm

(.....): bilim ile centilmenlik anlasmamiz var sen aktif ¢alisiyorsa ydneticilerle paylasma
canim birde (.....) Bilim ve (.....)

(.....): tamam iki firma tecriibesi olanlari almayacagim

Bulqu-4:

29.11.2017 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan ABDIi IBRAHIM calisani
(.....)a gonderilen “teknisyen adayi” konulu e-posta iletisi asagidaki sekildedir:

29.11.2017 - (....)> (.....)

Bilim ilagta aktfi galisan kisileri alamiyoruz maalesef ki & centilmenlik anlasmamiz sebebi
ile.
Sevgilerimle.

(....)

Bulgu-5:

02.02.2018 tarihinde ABDi IBRAHIM calisan! (.....) tarafindan ABDi IBRAHIM calisani
(--...), ABDI IBRAHIM calisani (.....), ABDI IBRAHIM Yoneticisi (.....) ve ABDI
IBRAHIM calisani (.....)’'ya gonderilen “Yénlendir: Ozge¢mis Paylasimi— (.....)” konulu
e-posta iletisi agsagidaki sekildedir:

02.02.2018 - (....)> (.....), (....), (), (...nl)

(-....) Bey Merhaba,

Bilim llag ile de centilmenlik anlasmamiz bulunuyor. Malasef oradan aday
degerlendiremiyoruz.

Adaya dénmemizi ister misiniz, siz mi yanit yazarsiniz?

Sevgilerimle,

Bulgu-6:
29.03.2018 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan ABDi IBRAHIM calisani

(.....) ve ABDIi IBRAHIM calisani (.....)'ya gonderilen “Re: (.....) CV” baslikl e-postada
yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

29.03.2018 - (.....)> (.....), (.....)

Gdnaydin (.....),

(.....), (-....) ve Bilim off limit firmalarimiz. Aramizda centilmenlik anlasmasi var. Aktif
calisanlari siirecimize dahil edemiyoruz.

Sevgilerimle.

(.....)
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Bulqu-7:

11.10.2018 tarihinde ABDi IBRAHIM galisani (.....) tarafindan ABDi IBRAHIM galisani
(.....)e, ABDI IBRAHIM c¢alisani (.....)’a ve ABDI IBRAHIM c¢alisani (.....)’a gonderilen
“Milakat sdregleri hk” konulu e-posta iletisi asagidaki sekildedir:

11.10.2018 - (...)> (L), (), (L)

Merhaba (.....),

Bilim ilag ile centilmenlik anlagmamiz oldugu icin aday! degerlendirmeye alamiyoruz
maalesef. Ayrilmamig gériiniiyor CV'de farkli bir durum s6z konusu ise ulasmak isteriz.
Tesekkiirler,

Sevgiler.

(....)

Bulgu-8:

04.12.2018 tarihinde ARVEN calisani (.....) (E.Y.) ve BILIM g¢ahsani (.....) (O.B.)
arasinda gerceklesen Whatsapp yazismalarinda yer alan ifadeler asagidaki
sekildedir:

04.12.2018

(.....)(E.Y.): (.....) bey glinaydin

(.....)(E.Y.): Size bir sorum var

(....)(E.Y.): Sizde bilirsiniz sirketler arasi centilmenlik Anlasmasi oluyor
(.....)(E.Y.): TSS ve BYY

(.....)(E.Y.): Alip beslemek konusunda

(.....)(E.Y.): Abdi Ibrahim bizle olan anlasmayi fesih diye BY lerine mail atmis
(.....)(E.Y.): Belki sizin Abdiden

(.....)(E.Y.): By tanidiginiz var midir ona sorsaniz béyle bir mail almis mi?
(.....)(0.B.): Gilnaydin (.....)...bir sorayim

(.....)(E.Y.): Cok sagolun

(....)(0.B.): Canim, sizinle bitmis, bizimle devam ediyormus.

Bulgu-9:

04.12.2018 tarihinde ARVEN calisani (.....) tarafindan TOKSOZ Grup calisani (.....)e
gonderilen “Re: Abdi ibrahim centilmenlik anlasmasi bilgilendirme” baslikli e-postada
yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

04.12.2018 -(....)> (.....)

(.....) Bey merhaba,

ise alim siireglerimizde Abdi Ibrahim(Al) ile centilmenlik anlasmamiz vardi, transfer
konusunda Abdi Ibrahim’den alim yapmiyorduk, Al de bizden almiyordu.

Abdi ibrahim bugtin, tim Tanitim Miidtirii ve Bélge Miidiirlerine, bu anlasmanin Bilim ile
devam ettigini ancak Sanovel ve Arven’den transferin serbest oldugu konusu ile ilgili bir
mail paylasmis. Daha dnceden Sanovelde c¢alisip bizden ayrilan ve su anda Abdi
ibrahim’de olan yéneticilerden de bu konuyu teyit ettik.

Abdi Ibrahim gegen hafta sosyal medya hesaplarinda ve kariyernette, 2019 igin saha satis
ekibini 500 kisi bliydtecegini paylagsmisti.
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Bulqu-10:

14.02.2019 tarihinde SANOVEL calisani (.....) tarafindan TOKSOZ Grup calisani
(.....))na gonderilen “RE: Ucret Bilgisi” bashkl e-postada yer alan ifadeler asagidaki
sekildedir:

(.....) Hanim’la yaptigimiz gériisme sonrasi sirketimizin Bilim llag’la bulunan Centilmenlik
anlagmasi nedeniyle (.....)’nin alim sdrecinin tekrar degerlendiriimesini rica ederim.
Tesekkiirler, lyi calismalar

Bulqu-11:

17.03.2019 tarihinde TOKSOZ Grup ¢alisani (.....) tarafindan TOKSOZ Grup c¢alisani
(.....)ye gonderilen “RE: MONTERO MFE” baslikli e-postada yer alan ifadeler
asagidaki sekildedir:

Multinational firmalarin licret skalalarimizin ¢ok (izerinde kalmasi , off limit firma sayimizin
fazlahgi ((.....), Bilim, (.....), (.....),(.....)) O6zellikle de dogu bdlgelerimizde yeterli sayida
adaya ulasmakta zorlanmamiza sebep olmaktadir. Bizim de bu kisileri portféyiimiize
almamiz bu sikintiyr asmak agisindan yardimci olacaktir.

(..

Bulqu-12:

22.03.2019 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) tarafindan ABDIi iIBRAHIM ¢alisani
(.....)'ya gonderilen “Cv.” konulu e-posta iletisi asagidaki sekildedir:

22.03.2019- (.....)> (.....)

Merhaba,

Yénlendirme igin tesekklirler.

Bilim ilag ile centilmenlik anlasmamiz oldugu igin firmada ¢alisan bir adayi siireglere
dahil edemiyoruz. Anlastidi icin de ayni sekilde bu durum gecerli.

Bu dogrultuda adayi degerlendirmeye alamayacagiz.

Sevqgiler,

Bulqu-13:

16.09.2019 tarihinde ARVEN calisani (.....) tarafindan TOKSOZ Grup c¢alisani (.....)e
gonderilen “FW: (.....)CV HK.” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

16.09.2019 -(.....)> (.....)
Merhaba,
(.....) Bey génderdi, ancak firma, centilmenlik anlasmali firma..?

2 E-posta ekinde yer alan Word dosyasindan sahsin BILIM galisani oldugu gérilmektedir.
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Bulqu-14:

13.05.2019 tarihinde TOKSOZ Grup calisani (....) tarafindan TOKSOZ Grup
cahisanlari (.....) ve (.....)’e gonderilen “RE: Ise Alim Centilmenlik Anlasmasi hakkinda”
baslikli e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

13.05.2019 -(....)> (.....), (.....)

(.....) Bey, (.....) Bey glinaydinlar,

(-..)

ise alimlarda Centilmenlik anlasmamiz olan firmalardan ((.....), Bilim, (.....), (.....),(.....))
alim yapmamaya devam edelim mi?

13.05.2019 - (.....)> (.....)

Daha onceki bizden fabrika dabhil (.....) ve (.....)nin transfer ettiklerinin listesini atin. Beni
ararlarsa listeyi gonderirim. Ancak sizde (.....) icin hazirlikli olun. (.....) onemli degil ama
(.....) daha cok saldiracaktir bizim ekibe. Sonucta sadece 1 kisi almislar.

Bulqu-15:

11.07.2019 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) ile ABDi IBRAHIM calisani (.....)
arasinda gegen “(.....) Ozge¢mis.pdf.” konulu e-posta yazismasi asagidaki sekildedir:

Tamamdir haklisin,
Sagol

Bulqu-16:
23.08.2019 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan ABDi IBRAHIM calisani

(.....)a gonderilen “A¢ik pozisyon_Technology and product transferspecialist hk.”
konulu e-posta iletisi asagidaki sekildedir:

Bilim ilag’da aktif ¢alisan oldugu igin suanda maalesef dederlendirmeye alamiyoruz &
centilmenlik anlasmamiz var bilim ilag ile.
Sevgilerimle.

(...)

Bulqu-17:

10.09.2019 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan ABDIi IBRAHIM ¢alisani

(.....)a gonderilen “(.....)CV”konulu e-posta iletisi agagidaki sekildedir:

10.09.2019 - (.....)> (.....)

(.....) Merhabalar,

Aday Bilim ilagta hala ¢aligtigi i¢in centilmenlik anlasmamizdan dolayi degerlendirmeye
alamiyoruz.

Sevgilerimle.

(.....)
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Bulqu-18:

(35) 29.01.2020 ve 02.02.2020 tarihlerinde ABDi IBRAHIM caligani (.....) ile ABDI
IBRAHIM calisani (.....) arasinda gegen “Transfer TTT sireci kisittamalari hakk.”
konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

29.01.2020 - (.....)>(.....)

(.....) Hanim merhaba,

Yakin tarinte TTT transfer yapmaya ihtivacim olacagi igcin bazi kisitlamalari benimle
paylasmanizi rica edecegim. (Centilmenlik anlasmali sirketler, sektér yagsi, benzer
brick/brang/irdn... vs)

Tesekkiirler

Selamlar

02.02.2020- (.....)>(.....)

(.....) Bey merhaba,

Transfer gériismesi yapmadigimiz firmalar asagidaki gibidir:

.« (),
- Bilim,
.« (),
(),
(),
(),
(),

(i), (o), (o), (-nn2) ((--...) fazla galismamig olmali)
Gegmiginde (.....) ve (.....) deneyimi olmamali
Gegmisinde ayni pozisyonda (.....) ve grup sirketler deneyimi olmamali ((.....), (.....), (.....),

Sevgiler

(.....)

Bulqu-19:

(36) 28.02.2020 — 01.06.2020 tarihleri arasinda ABDI IBRAHIM calisani (.....) ile ABDI
IBRAHIM calisani (.....) arasinda gegen “Ozge¢mis.pdf’ konulu e-posta yazigsmasi
asagidaki sekildedir:

28.02.2020- (.....)> (.....)

(.....) merhaba

Diin séyledigim adayin cv sini iletiyorum.

lyi galismalar,

28.05.2020- (.....)>(.....)

(.....) merhaba,

Daha 6nce ekteki cv yi géndermistim sana. Ise alim siregleri kapsaminda
degerlendiriimek iizere hatirlatmak istedim ©
lyi calismalar,

01.06.2020- (.....)> (.....)

(.....) Ganaydin,
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Aday Bilim ilacta aktif calisiyor. Bilim ilag ile centilmenlik anlasmamiz oldugumuz igin
degerlendiremiyoruz maalesef.

Sevgilerimle.

01.06.2020- (.....)> (.....)

Gidnaydin (.....)

Bilgilendirme igin tesekkdirler,

lyi galismalar,

Bulgu-20:

(37) 07.09.2020 tarihinde SANOVEL calisani (.....) tarafindan SANOVEL calisani (.....)'e
gonderilen “Uriin Tanitim Uzmani * Ise Alim Kriterleri” baghkl e-postada yer alan
ifadeler asagidaki sekildedir:

07.09.2020 - (....)> (.....)
(..

Mevcut Kriterler:

(...) _

» Off-limit firmalar (Bilim llag, (.....), (.....)) (off-limit isine ¢ok elzem olmadik¢a girmeyelim,
siz off-limitlerin kalktigini paylagsmigtiniz, bu sekilde de devam edelim)

(..

Bulqu-21:

(38) 10.11.2020-13.11.2020 tarihlerinde ABI_Di IBRAHIM calisani (.....) ile ABDI IBRAHIM
calisani (.....) arasinda gegen “Bilim llag Expat Aday” konulu e-posta yazigsmasi
asagidaki sekildedir:

10.11.2020 - (.....)> (.....)

(.....) Bey Ginaydin,

Expat Formiilasyon Uzmani olarak teklif yaptigimiz Bilim llag'da ¢aligan (.....)'e Bilim llag
IK's1 bizim Abdi ibrahim ile bir centilmenlik anlasmams var, bu yiizden kimse burada
calisirken oraya gidemiyor diye bilgi vermigler. Aday bu sekilde dun gece bana bir déniig
yaptl. Konu size de gelirse diye bilgi vermek istedim. Ayrica adaya henliz bir bilgi
vermedim ama nasil bir cevap vermem sizce daha uygun olur?

Saygilarimla.

13.11.2020 - (.....)> (.....)

(.....) Bey Merhabalar,

Bilim ilagtaki expat aday ile ilgili sizi tekrar bilgilendirmek isterim.

Bilim ilag, adayin kontratini yenilemis ve licretinde diizeltme yapmig. Bu sebeple aday
strecten cekildigini iletti. Ayrica ¢alisma izni ile ilgili de risk almak istemedigini iletti aday.
Biz de israrci olmadik.

Boéylesi daha hayirlisi oldu, sizi de zor durumda birakmak istemiyoruz artik .

Sevgi ve Saygilarimla.

13.11.2020 - (.....)> (.....)

tesekkiirler

Bulqu-22:

(39) 20.01.2021 tarihinde BILIM insan Kaynaklari Grup Yéneticisi (.....) ile bilinmeyen
kullanicilar arasinda Teams is grubu Uzerinde gegen konugsma asagidaki sekildedir:

10/44



24-33/782-329

20.01.2021 |
Bilinmeyen Kullanict (1): abdi ibrahim yasakli halaa:D:(
Bilinmeyen Kullanici (1):ise alim igin

Bilinmeyen Kullanici (2):maalesef

Bilinmeyen Kullanici (2):zaten hig girme

Bilinmeyen Kullanici (1):0 kadar ¢gok basvuru var ki
(.....): bence hep &yle devam edecek

Bulgu-23:

(40) 15.02.2021 tarihinde BILIM Insan Kaynaklari Yéneticisi (.....) tarafindan BiLIM insan
Kaynaklari Is Ortagi (.....)’a gonderilen “Centilmenlik anlasmamiz olan ilag sirketleri
hk” baslikli e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

15.02.2021 - (...)> (.....)

Canim agagidackilere ilave genveon (eski generica) da almiyoruz. Tabi bu firmalarda su
anda caligiyor ise ayrilmis ise sorun yok.

Yasakh ilag Firmalan

Bulgu-24:

(41) 14.06.2021 tarihinde ABDI IBRAHIM calisanlari (....) ve (...) ile Ise Alm
Danismanlik Firmasi MICHAEL PAGE caligani (.....) arasinda gecen “Re:Fabrika IK
Uzmani Pozisyonu Hk.” konulu e-posta yazismalar asagidaki sekildedir:

14.06.2021 - (....)> (.....)

Merhaba (.....) Hanim,

Fabrika I[nsan Kaynaklari Uzmani pozisyonumuz igin ne durumdayiz, bu hafta
iletebileceginiz adaylar bekliyor olacagiz.

14.06.2021 - (.....)> (.....)

(.....) Hanim Glnaydin,

Gergeklestirdigimiz miilakatlar sonrasinda 2 olumlu adayim var fakat adaylar CVlerini
paylagmadigi igin size iletemedim. Mail attim, saat biraz ilerlediginde arayacagim.

Bu hatfta igerisinde yeni aday paylasimlari yapabilmek adina gorugmelerim devam edecek.
lyi haftalar, '
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14.06.2021 - (.....)> (.....)

(.....) Hanim Tekrar Merhaba,

Stirecimiz icin bahsettigim 2 adayimin CV'’si ekte kisisel bilgileri acik sekilde yer aliyor.
Test ve envanter ybnlendirmeniz halinde kendilerini bilgilendirebilirim.

Sevgiler,

14.06.2021 - (.....)> (.....)

(.....) Hanim Merhaba,

Ekte gbrismesini tamamladigim adayin CV’si yer aliyor. Format farkli oldugu icin aday
CV’sini yeniden gbnderene dek PDF’e déndgstirip iletmek istedim. Sayet
gérintiileyemezseniz bilgi vermenizi rica ederim.

Sevqgiler,

14.06.2021 - (.....)> (.....)

Tekrar Merhaba,

Aday Fabrika roliimiz igin &nerdigimiz bir adaydi. CV ismini dizeltip yeniden
paylasiyorum.

Bilginize,

14.06.2021 - (.....)> (.....)

(.....) Hanim Merhabalar,

Bilim ilag ile maalesef centilmenlik anlasmamiz var, aktif ¢caligsanlari degerlendiremiyoruz
Sevgilerimle.

14.06.2021 - (....)> (ooo), (L..)

Merhaba,

(.....) ve Bili¢ llag ile centilmenlik anlasmasi detayini iletmemisim kusura bakmayin. (.....)
de vardi ancak bitti.

(.....) tesekkdirler, diger aday (.....)’a test iletebiliriz gibi degil mi?

14.06.2021 - (.....)> (.....)

Hig problem degil.

(.....) Hanim testi bekliyor. Kendisiyle ylizyiize de gériistiim. Istanbul’a gelme ve Abdi
Ibrahim kadrosuna katilma konusunda motivasyonu yliksek. Calisma saatleri ve konum
konusunda da mutabik kaldik.

Umuyorum test ve envanter sonuglari da bekledigimiz gibi ¢ikar.

Yeni aday gériismelerim tamamlandiginda size iletecegim.Sevgiler

Bulqu-25:

(42) 23.03.2021 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) ve ABDI iBRAHIM calisani (.....)
arasinda gerceklesen Teams yazigsmalarinda yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

23.03.2021

(.....): birde bir sorum olacak Bilim ilag ile centilmenlik anlasmamiz var mi?
(.....): hala calismaya devam ediyorsa evet var. Sadece bilim ile var

(.....): yada hangi firma ile var mikrobiyoloji icin bilim den birini 6nermisller de
(.....): hmmmm tamamdir iyi oldu bunu égredigim©

(.....): sadece bilim ile var

(.....): (.....) ile de vardi bitirdik onu
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Bulqu-26:

08.11.2021 tarihinde ABDI IBRAHIM insan Kaynaklari Uzmani (.....) ile ABDI
IBRAHIM ¢aligani (.....) arasinda gegen ve ABDI IBRAHIM calisani (.....)'in bilgide
ekli oldugu “Proje Uzmani (.....) HK” konulu e-posta yazigsmasi asagidaki sekildedir:

Proje Uzmani pozisyonda gdériisme stirecimize dahil olan (.....)in dil sinav sonucu ekteki
gibidir; 2.8 uygun géziikiyor.

(.....) Beyin (.....) ile olan gbriismesini yarin ( 9 Kasim Sali glinii 14:00 — 14:30 olarak org
ettik ancak sizde aday ile ilgili kendisine bir 6n bilgilendirme yapabilirseniz ¢ok daha iyi
olacaktir ©

(.....) den sonra (.....) ile de 2. Gériisme organize edebiliriz.

lyi calismalar dilerim,

Sevgiler

08.11.2021 - (....)> (.....)

Merhabalar (.....) hanim

Tesekkurler

(.....) 1cin hala soru igaretlerim var 2,8 ne oluyor upper intermediate mi yoksa intermediate
mi?

Size hafta sonu bir ekran goruntusu attim o arkadas ile gorusme ayarlama sansiniz var
mi? CV si tam aradigimiz sekilde ve ikna edersek mukemmel olacak

08.11.2021- (.....)> (.....)

Haftasonu iletmis oldugunuz (.....) Bilim ilag ta aktif olarak galismaya devam ediyor
Kariyer.net lizerinden de cv sine baktim ve maalesef firmalar arasi centilmenlik sebebiyle
Bilim ilag biinyesinde aktif olarak ¢alisan birini siirecimize dahil edemiyoruz &

**(.....)in 2.8 lik dil skoru intermediate seviyededir.

08.11.2021 - (.....)> (.....)

HULLE yapariz

Bulgu-27:

10.12.2021- 02.09.2022 tarihleri arasinda ABDI IBRAHIM calisani (.....), ABDI
IBRAHIM calisani (....) ve c¢ok sayida ABDI IBRAHIM calisaninin aralarinda
bulundugu “P&S ve IK Grubu” adli Whatsapp grubunda gegen konusmalar asagidaki
gibidir:

10.12.2021
(.....): (.....)dan almiyoruz merkeze diye bir giincelleme yapayim :D
(.....): Aaa

(.....): Digerlerinden farki ne ?

(.....): Benzer firmalarimiz var midir bulasmayacagimiz :))))) ((((((:

(.....): Evet ya merkez Kisiti olannyerleri de bir liste yapalim mi

(.....): [emoji oldugu dederlendirilen bilinmeyen bir simge paylasiimistir]

(.....): Soyleki centilmenlik anlasmamiz olan {(.....) bilim (.....)den saha merkez alamiyoruz
digerleri saha icin kisitli dedigimiz firmalar oldugu icin merkeze aliyiruz

(.....): O mantikla dusunebilirsiniz

(...
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15.08.2022

(.....): biz (.....) merkezden alim yapabiliyor muyduk?

(.....): gm de kisit yok diye biliyorum

(.....): bilim (.....) da hi¢bir yere alamamamiz lazim

(.....): direkt centilmenlik anlasmamiz var diye (.....)a da sorulabilir

(.....); Nodedi(.....)

(.....): Bilim (.....) merkeze de no imis

(...)

02.09.2022

(.....): hellloo

(.....): ttt streciyle ilgili bisi sormak istiyorum/istiyoruz (.....) ile

(.....): s6yle ki, (.....) 6nceden eger mevcut firmasiysa ilerlemiyorduk hatta gegen (.....) da
sormustu gm igin

ama pdf dokiiman yazmiyo

(.....): bi de (.....) ikilisi vardi onlara da no diyorduk bir degdisiklik yok degil mi onda
(.....): (-....) icin yazmigti sanirim servier artik serbest

(.....): Burda yok simdilik

(.....): 0 zaman bunu danismana sbylemek lazim elememis olabilir (.....)

(.....): bi de onlar siirenden bagimsiz yasaklilardi galiba

(.....): ne gegmigte ¢alismis ne de simdi ¢aligiyo olmamali gibi

(.....): Bunu da iletelim

(.....): Yasakli firma listesini bir goz uzerinden gecelim sali gunu toplantida en guncelini
koyalim ortaga (.....)

(.....): toplanti sali yok

(.....): evet (.....) bilim de devam almamaya

(.....): Bu net listede var

(.....): (....) ve (.....) yok

(.....): Oki mail dondururuz

(.....): martta (.....) bbeyden onay alinan versiyonda (.....) ile ilerlenmeyecek karari vardi
ama

degil mi?

(.....): Bizim hatirladigimiz bunlar ciksin gibi bir karar yoktu

(.....): Kaliyor olmali

(.....): sadece (.....) icin karar alinmigti

(.....): [emoji oldugu degerlendirilen bilinmeyen bir simge paylasiimistir]

Bulqu-28:
(45) 16.03.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan cok sayida ABDI

IBRAHIM calisanina goénderilen “Transfer TTT lse Alim Siireci - Kriter Seti
Revizyonu” konulu e-posta iletisi asagidaki sekildedir:

16.03.2022 -(.....)> Pazarlama&Satis Direktorleri

Degerli Yéneticilerimiz,

Sizlerden aldigimiz geri bildirimler, IK olarak gézlemlerimiz ve Ust Yénetim ile yaptigimiz
degerlendirmeler sonucunda, Transfer TTT ise alim sdrecini ve kriter setini asagidaki
sekilde revize ettik:
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- Ise alim siirecini Ozel Transfer ve Genel Transfer olarak 2'ye ayirdik. Adayin hangi
kategoriye girdigiyle ilgili degerlendirme ve onay ilgili Béliim Direktérii tarafindan
verilecektir

- Ayni brick'te galigiyor olmak sartini kaldirdik. Farkli brick ¢alisanlar da “Ozel Transfer”
kategorisinde degerlendirilebilirler

Ozel Transfer (Transfer) Genel Transfer (Deneyimli)

. Mu rakip Griin, ayni terapétik alan . MiDiluquﬂ' deneyimi
ayni hedef kitle deneyimi

-Adayin son galigtigi firmada min. (.....) senedir ¢aligiyor olmas: kriterini kaldirdik. Hangi
sirketlerde galigtigini, is degistirme sikligini, arkasindaki sebepleri vs miilakatta
sorgulamaya devam edecegiz

-Aktif galistyor olmak kriteri devam ediyor. (.....) bey ayrilma sebebi ne olursa olsun TTT
seviyesinde aktif gallsmayaniarla ilerlenmeme konusunda ¢ok net konustu

-Eski (.....) TTT'leri kendi isini kurmak, baska sektére gegmek, yurtdisina gitmek gibi bir
sebeple ayrildiysa tekrar degerlendirmeye alinabilir. Bizden ayrilip sektérde devam eden
TTTleri tekrar degerlendiremiyoruz

-Yasakli ve Kisitli ise alim yapabilecegimiz sirketlerin listesini asagida gérebilirsiniz. Kisitl
alim yapilan girketlerde (.....) ayda (.....) aday ige alim strecine dahil olabiliyor. Sirketlerin
TTT sayisina gore yillik ise alim kotasini planliyoruz ve farkli bélgelerde es zamanli ise
alim yapamiyoruz. (.....)'yu kisitl ise alim listesinden g¢ikarttik

Centilmeniik Anlagmas! Yasakl Firmalar
KapsamindaYasakh
Firmalar

(Son Calstigi Firma ise)

-

Revize ettigimiz Ozel Transfer ve Genel Transfer kriter setlerini ve ise alim akig semasini
ekte gorebilirsiniz. Bugdn iginde Tanitim Mdiddrd/Grup Midirt ve Bélge Miidiirlerimizie
streg detaylarini paylasacagiz.

Sevgilerimizle,

-

Bulgu-29:

(46) 20.04.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) tarafindan ABDI IBRAHIM ¢alisani
(.....)'e gonderilen “Transfer TTT Siireci HKk.” baslkli e-postada yer alan ifadeler
asagidaki sekildedir:

Yenilenen transfer kriterlerimiz kapsaminda kisitli alim yaptigimiz firmalardan biri de (.....).
(Transfer TTT kriterlerimizi bilgi amagli ayrica ekte paylasiyorum)

Kisith firmalaria ilgili bakis agisi; gérece az sayida saha ekibi olan firmalardan belirli zaman
araliklarinda transfer yapmak.

Nedeni: Abdi [brahim olarak transfer ise alim trafigimiz oldukga yogun ve TR P&S tarafinda 38
farkl bolim oldugundan birbirinden bagimsiz bélimlerin ihtiyaglar dogrultusunda ilgili
firmalardaki TTT'ler ile gériigme yogunlugu ve buna bagli transfer ise alim sayimizdir. Ayni ay
igerisinde ilgili firmadan 1’in tzerinde ise alim yaptigimizda firmalardan daha kontrollii olunmasi
ile ilgili déndigler alabiliyorduk.
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(.....) Bey'in de buradaki yaklasimi bir stire belirleyerek belli araliklarda kontrollii sekilde ise alim |
yapilmasi olmustur. Burada da son yenilenen kriterler ile kisitli firmalardan 2 ayda 1 kisi alinacak
seklinde bir noktaya gelinmistir.

Ancak suan Abdimed tarafinda 40 kigilik yeni bir grubun kurulmasi sirecindeyiz. Mayis ayi
igerisinde editimlerin tamamlanarak sahaya ¢ikmalari hedeflenmektedir. Bu gruba igeriden farkli
gruplardan 7 TTT'nin gegisini yapacagiz. Ancak geri kalan sayi igin transfer ise alim siirecini
ilerletiyoruz. Zorlandigimiz iller de oldugu igin (.....) vb kisith firmalardan gelen transfer
talepleri icin en azindan ayni ay icerisinde ayni ilden alim yapmadan farkli ilden olmasi
durumunda ilerlemek istiyoruz.

Bu kapsamda bilginiz ve onayiniz dahilinde ilerlemek isterim.

Cok tesekkiirler

Ekteki belgenin igeriginde;
YASAKLI FIRMALAR

Gegmiste bu firmalarda deneyimi var |

Kistth Alim yapilan firmalarda- ise

Adayin son firmast asagidaki firmalar olmamalidir, ise max 1 yil olmalidir ve kisinin son

ahm stireci yiiritalebilir,

firmasi agagidaki firmalar olmamalidir,

Bulgu-30:

(47) 16.05.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) ve ABDI IBRAHIM calisani (.....)
arasinda gergeklesen Teams yazigmalarinda yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

16.05.2022

(.....). ginaydin canimmm

(.....): sizin tarafta da bilim ilag ile centilmenlik var hala di mi?
(.....): evet caniom devam ediyir

(.....): gunaydin

Bulgu-31:

(48) 14.06.2022 ila 20.06.2022 tarihleri arasinda ABDI IBRAHIM calisani (.....), ABDI
IBRAHIM calisani (.....), ABDI IBRAHIM calisani (.....), ABDI IBRAHIM calisani (...
ve ABDI IBRAHIM calisani (....) arasinda gerceklesen “Ankara Bélge transfer
hakkinda” konulu e-posta yazigsmalarinda yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

14.06.2022 - (.....)> (.....)

(.....) merhaba

Biraz énce (.....) bey ile goristim. (.....) Bey'in bu tarz firmalarda ¢alisanlar direct almama
karari bundan 5-6 sene 6nce ¢ok hakli olarak o tarz firmalarin ¢alisma sekillerinin bizim
firmamiza uymayacagi ve yapimizi bozacagi seklinde olan kaygilari sebebiyle oldugunu
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konustuk. (.....) Bey bu kararin o zamanki sartlarda alindigini ve degisen sartlara gére
glincellenebilecegini iletti.

(.....) gegen sene Kasim ayindan itibaren etik olmayan ¢alisma sekillerini biraktigini ve
artik sirket politikasi olarak hi¢ bir sekilde bu tarz ¢alismalari desteklemeyecegini tim
ekibine ilan etmis. Bu bilgiyi bir ka¢c kaynaktan teyit ettirdim. Bu durumu (.....) Bey’e
aktardim. Kendisi de bu durumda bizim bu kuralimizin giincellenebilecegini sizlerin buna
calisip kendisi ile gériismenizi rica etti.

(.....)'te galismig ancak ayrilmig baska firmaya ge¢mis adaylar ile ilgili de ilerleyebilecegiz.
Ben bu durumda ekibime bu adaylar ile sizinle koordineli gériismelerini iletiyorum.
Bilginize

(.....)

15.06.2022 - (.....)>(.....)

Merhaba (.....) Bey,

Paylasim icin tesekkdrler. Hatirlarsaniz Subat ayinda éncesinde transfer kriterlerimizi
glincellemek adina bir ¢alisma gerceklestirmistik. Bu stiregte tliim Direktérler ile gorisdp
sizlerden de insight alarak ve analizler yaparak bir ¢alisma gergeklegtirerek (.....) Beye
aktarmistik. (.....) 6zelinde 6nerimiz, Yasakli firmalarda max 2 sene ¢alismis olmakti ancak
bu énerimizi reddetmisti. Analizlere de baktigimizda da, (.....)ten son 5 senede gelenlerin
%80inin isten ayrilmis olmasi da bu kararini desteklemistik.

Sizin konuyu tekrar giindeme getirmenizle birlikte son ¢alismamizi (.....) Beyle tekrar
paylasacagiz.

Son durum ile ilgili size ayrica bilgilendirecegiz.

Sevgilerimle

(.....)

20.06.2022 -(.....)> (.....)

Merhaba (.....),

Seni aradim, ulasamadim.

Bildigin gibi, firma olarak blylksehirlerde TTT bulamiyoruz, olani da kaybediyoruz. Tek
caremiz transfer. Onu da kisitl firmalardan yapabiliyoruz. (.....) Solunum alaninin en gok
{riinii olan firmasi. (.....), bu konuyu (.....) beyle konustu ve IK ile bir bakin diye anlastilar.
Solunumdaki (.....), (.....) gibi firmalardan adam alamiyoruz. Bilim’le centilmenlik anlasmasi
var. Solunum gibi spesifik alanda birka¢ firma var zaten. Bagka bir konu da, alacagimiz
TTTler su an bagka firmada caligiyor dahi olsalar, ge¢cmislerinde (.....) oldugu icin
alamiyoruz. Bu konuyu esnetelim litfen.

Tesekkiirler,

Bulgu-32:

27.07.2022 tarihinde ARVEN calisani (.....) tarafindan gonderilen ve alici boliumunde
de kendisinin oldugu “Yasakli Firmalar’ bagslikli e-postada yer alan ifadeler agagidaki
sekildedir:

27.07.2022 - (.....)> (.....)

Bilim ve (.....) disinda (.....) , (.....), (.....)'den de kimseyi almamaya 6zen gésterelim
, fabrikada (.....)ten de almiyoruz
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Bulqu-33:

(50) 05.08.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) tarafindan ABDI iIBRAHIM ¢alisani

(.....)e gonderilen “RE: Deneyimli TTT ise Alim Siireci — Kriter Seti Revizyonu ve
Stire¢ Hk.” baslikl e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

05.08.2022 -(.....)> (.....)

(.....) ile lretim anlaminda isbirligimiz oldugu icin centilmenlik anlasmamiz olan firmalar
arasinda.

(.....) bilim ve (.....). Gegmiste (.....) de vardi ancak ybnetimin degismesi ile listeden c¢iktl.
(.....) ile ilgili herhangi bir bilgi ulagsmadigi igin listede.

Sevgiler

Bulqu-34:

(51) 08.08.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) tarafindan ABDI iIBRAHIM ¢alisani

(52)

(.....)a Whatsapp Uzerinden gonderilen mesajda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

08.08.2022

(.....): sevqili (.....) BM TTT sireci ile ilgili son 2 ya da 3 yillik kigilerin ne kadari
egitim/transfer/iceriden bilgisi

performanslari , turnover durumlari statiiye gbre ve hedef gerceklesem realizasyolari
gibibir bilgiye

ihtiyag var

(.....): (.....) bir galisma olabilir mi ya da bizim elimizde

(.....): bu arada (.....) listemizde olmayacak dedi DD

(.....): sadece (.....) biim diyor

Bulqu-35:

18.08.2022 tarihinde tarihinde ABDI IBRAHIM calisani(.....) tarafindan ABDI
IBRAHIM Bolge Mudurleri, AIO Bolge Muddurleri ve Inoliva Bolge Muddurleri'ne

goénderilen “RE: Deneyimli TTT Ise Alim Siireci - Kriter Seti Revizyonu ve Siire¢ Hk.”

konulu e-postada yer alan ifadeler agagidaki sekildedir:

18.08.2022 - (.....)> ABDI iBRAHIM Bélge Midiirleri, AIO Bélge Midiirleri, Inoliva Bélge
Muddurleri

Herkese merhaba,

Sizlerin de bildigi gibi sahadaki tiim aciklarimizi hizli bir sekilde kapatabilmek adina
Deneyimli TTT ise Alim siirecimizi baglatiyoruz. Diin itibariyla LinkedIn’de ilanimizi
yayinladik. Bugiin itibariyla Kariyer.net'de de ilanimizi yayinlayacadiz. Sosyal medya ve
diger platformlarda da planl bir sekilde reklam ve iletisim c¢alismalarimiza devam
edecegiz. Mimkiin oldugunca fazla platformda paylagiimasi konusunda sizlerin de
destegi gok kiymetli.©

Bu dbénemde havuzumuzu genigletmek adina tiim sirket ¢alisanlarindan aday Onerisi
alacagiz. Bu sliregte, kendi adaylariniz disinda boéliimiiniize uygun olabilecek farkli aday
Onerileriyle de gbriisme yapmaniz bekleniyor. Aday 6nerilerini, sizlerin énerileri de dahil

olmak iizere “Arkadasini Oner” platformu (izerinden alacadiz. Bu sebeple bugiinden
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itibaren Yetenek Radari (izerinden yeni aday girisi yapmamanizi rica ediyoruz. “Arkadagini
Oner’i en hizli sekilde canliya alip duyurusunu sizlerle paylasacadiz. Aday akisini tek bir
platformdan etkin ybnetebilmek adina gériisme talepleriniz ve yeni aday 6nerileriniz igin
“Arkadasini Oner” sisteminin agilmasini beklemenizi nemle rica ederiz.

Transfer kriter setimizin giincel halini asagida, ise alim akisimizin giincel halini ise ekte
bulabilirsiniz. Aday énerilerinizin Kkriterlerimizi sagladigindan ve ekteki ise alim akisini takip
ettiginizden liitfen emin olunuz.

1.(....)
2.(....)

3.(...)
4.(....),
5.(...),
6.(....),
7.(..)

8. (.....) ve Bilim centilmenlik anlasmasi nedeniyle ise alim yapamadigimiz firmalardir.
Yasakli firma ve kisitl firma listemizde mevcut kriterlerimiz devam edecektir.

9. (.....).

Sevqiler,

Bulgu-36:

(53) 29.08.2022 tarihinde ABDi IBRAHIM galisani (.....) ile ABDi IBRAHIM calisani oldugu
anlasilan ve (.....) numarall telefon hattini kullanan kisi arasinda Whatsapp Gzerinden
gerceklestirilen yazigmalarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

29.08.2022

(.....): Hello biz merkeze (.....)'den almiyoruz ama (.....)'dan alabiliyor muyuz?
(.....): Merkeze (.....)den almamak

(.....): Boyle kural mi var

(.....): (.....)'den sahaya almiyorsunuz dimi?
(.....): ben mi isimleri karigtirdim

(.....): Aliyoruz

(.....): Kizim (.....) neden

(.....): Beni su an soklardan soklara sokuyosun
(.....): Hicbir listede (.....) gecmiyor

(.....): bi dk

(.....): ben karigtirdim o zaman

(.....): bi tane S'li vardi ya

(.....): neydi o
(....): (.....) mi
(.....): (.....) mi
(.....): hayir

(.....): (-....) bilim var

(.....): (-....)li hic hatirlamiyorum su an
(.....): alla allaaa

(.....): (-....) bi derdimiz yok
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Bulqu-37:

(54) 06.09.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan ABDI IBRAHIM calisan
(-...)a gonderilen “Saha Evrak Kontrolii hk” konulu e-posta iletisi asagidaki
sekildedir:

Bildigin tzere cv'sinde ve gériismelerde gegcmis deneyimleri ile ilgili dogru beyanda
bulunmayan bir TTT ige alimi gergeklestirdik. Ve ilk giin durum ortaya giktigi gibi de
ctkisini yaptik. ((.....))

Centilmenlik anlagmamiz olan ya da yasakli firma dedigimiz kriterler kapsaminda adaylari
eledegimiz durumlar oluyor. Firmalar asagida paylasiyorum.

Ise girig evrak kontrolii asamasinda SGK Hizmet dékimiiniin son sayfasindan bu bilgileri
kontrol edelim diye konusmustuk. Ancak bu asama bizim kigiye teklif giktigimiz ve teklifi
kabul ettigi andan itibaren gelisiyor.

Onerimiz; gok kritik ve ige alim sirecini etkileyecek belgeleri (adli sicil kaydi / sgk gibi
dokimanlari) teklif éncesinde istesek ve mail (izerinden kontrolii sadladiktan sonra teklif
ile ilerlesek. Adaydan evrak asillari ile yine paylasmasini isteriz ancak en azindan kigileri
de firmalarindan istifa ettirmeden bu karari vermis oluruz.

KVKK vb teklif éncesi bu 2 belgeyi mail yoluyla istememiz bir sikinti yaratir mi? Ozellikle
saha rollerinde bu sekilde ilerlemek benzer durumlari engellemis olur.

Gdrug ve yorumlarin ricastyla,

Sevgiler
Centilmenlik Anlagmasi Yasakli Firmalar
KapsamindaYasakli Firmalar
(Son Calistigi Firma ise)
+ Bilim
Bulgu-38:

(55) 09.09.2022 tarihinde ABDI IBRAHIM ¢alisani (.....) ve ABDI IBRAHIM calisani (.....)
arasinda gerceklesen “Kibris Adaylari Hk.” konulu e-posta yazismalarinda yer alan
ifadeler asagidaki sekildedir:

09.00.2022 - (... 0> {....)

(.....) Bey merhaba,

Kibris TTT agigimiz igin ige alim sdrecini baslattik. Bu siregte Bolge Ticaret Miiddirimiiz
(.....) Bey destek sagliyor.

Bizde Kibris'ta sadece Bilim ve (.....) llag calisanlar oldugu bilgisi var. Bilim ilag ile
centilmenlik anlagmamiz var, bu nedenle oradan transfer yapamiyoruz. (.....)'dan ise
transfer etmek istemisiz ancak aday is dedisikligi tercih etmemis.

Kariyer.net'teki arayiglarimiz sonrasinda deneyimli aday da yaratamadik. Diger taraftan
(....) Beyler gok zorlandiklarini ve hizlica ilerlemek istedklerini paylastilar.
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Bu nedenle, sektdér deneyimi olmasa da satis deneyimi olan, pozitif, enerjisi yiksek
adaylarla ilerlemek istiyorlar, sonrasinda online egitimle ve (.....) Bey’in 1-1 destegi ile
oryantasyon siireci tamamlanacak.

Deneyimsiz alim noktasinda bu sekilde ilerlemeden énce sizi bilgilendirmek ve onayinizi
almak isteriz.

Tesekkiirler

Abdiibrahim llag olarak Ankara bélge genelinde ekiplerimizde sik sik kadro eksigi problemi
yasamaktayiz, hem performans olarak hem de istifalar nedeni ile bu bélgemizde bu durum
neticesine kadro istikrari konusunda sikintilar yasamaktayiz.

09.09.2022- (.....)>(.....)

Uygundur (.....).

Bulqu-39:

(56) 18.11.2022 tarihinde tarihinde ABDIi IBRAHIM Kariyer e-posta hesabi tarafindan

(57)

(58)

ABDI IBRAHIM calisani (.....)e gonderilen “Sayin (.....)” konulu e-postada yer alan
ifadeler asagidaki sekildedir:

Adana Deneyimli Tibbi Tanitim Temsilcisi 2022 proje adayimiz (.....) Is birimi gériismesi
yapmaniz igin sizinle eslegtirilmigtir. Litfen tiklayarak adayin is birimi gériismesini
asadidaki kriterler dogrultusunda gergeklestirip uygun bulmaniz durumunda sdrecini
devam ettiriniz.

Kriterler:
1.(.....)
2. (.....),
3. (...),
4. (.....),
5. (.....),
6.(.....),
7. (.....).

8. (.....) ve Bilim centilmenlik anlasmasi nedeniyle ise alim yapamadigimiz firmalardir.
Yasakli firma ve kisith firma listemizde mevcut kriterlerimiz devam edecekir.

9. (.....).

Bulqu-40:

06.12.2022 tarihinde ARVEN calisani (.....)ye gelen Whatsapp iletilerinde yer alan
ifadeler asagidaki sekildedir:

06.12.2022
.. Bilim ilagtan bize gelecek ama centilmenlige takiliyor
.2 Sanirm (.....) hanima da intikal etmis konu
.. Benim haberim yoktu ama sizi aramis bulundum
.. Yani elimizden bir sey gelir mi diye sormak igin

Bulqu-41:

06.12.2022 tarihinde ARVEN caligani (.....) tarafindan TOKSOZ Grup calisani (cone)s
ARVEN calisani (.....) ve TOKSOZ Grup calisani (.....)’e gonderilen “Yasakli UTU
Firmasi-Bilim llag” baglikh e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:
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06.12.2022 - (....)> (....), (.., (...

Merhabalar, Az énce (.....) Hanim ile konugtum ve aldigim bir bilgiyi sizinle paylasmak
istedim,

Bilim llag bundan béyle yasakli firma statiimiizden kalkmis bulunmaktadir. (.....) Hanim
tedbirli gitmemiz sarti ile alim yapabilecegimizi iletmigtir.

Bir de (.....)den (.....) i¢in bir aday bulunuyormus, bu adayin da aliminin yapilabilecegi
bilgisi gelmigtir.

Bilgilerinize sunarim

Kolayliklar dilerim,

Bulqu-42:

(59) 12.12.2022 tarihinde ABDi IBRAHIM Kariyer e-posta hesabi, ABDi IBRAHIM galisani
(.....), ABDI IBRAHIM calisani (.....) arasinda gecen ve ABDI iBRAHIM calisani
(.....)un bilgide ekli oldugu “Sayiin (.....)” konulu e-posta konusmasi asagidaki
sekildedir:

12.12.2022 - ABDI IBRAHIM Kariyer > (.....)

Sayin (.....),

Ankara Deneyimli Tibbi Tanitim Temsilcisi 2022 proje adayimiz (.....) Is birimi gbriismesi
yapmaniz igin sizinle eslegtiriimigtir. Litfen tiklayarak adayin is birimi gériismesini
asagidaki kriterler dogrultusunda gercgeklegtirip uygun bulmaniz durumunda slrecini
devam ettiriniz.

Kriterler:
e (....)
o (.....),
e (.....),
o (.....),
o (.....),
e (.....),
o (.....).

* (.....) ve Bilim centilmenlik anlasmasi nedeniyle ise alim yapamadigimiz firmalardir.
Yasakli firma ve kisitl firma listemizde mevcut Kriterlerimiz devam edecektir.

e (.....).

12.12.2022 - (.....)>(.....)

Merhaba

Miilakati beraber gercgeklestirebilirmiyiz?
Sevgiler

12.12.2022 - (....)>(.....)

(.....) Hanim Merhaba,

Adayimiz testi bagariyla gegcmis. Tabii ki beraber gériisme planlayabiliriz.
Siz uygunluklarinizi iletebilirseniz hemen bir gériisme planlayalim.
Sevqgiler,

(.....)

12.12.2022 - (.....)>(.....)

Yarin sabah nasil?

12.12.2022 - (.....)>(.....)
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Yarin 11.00-12.00 benim igin uygun (.....) Hanim.
Sizin igin de uygunsa planlama yapabilirim.
Sevqgiler,

(.....)

12.12.2022 - (.....)>(.....)

Tamamdir

12.12.2022 - (.....)>(.....)

(.....) Hanim Merhaba,

Ben (.....) Hanim ile iletisime ge¢mek adina 2 kez aradim ancak kendisine ulagamadim.
Planlama igin yarin sabahtan tekrar arayacagim.
Sevqgiler,

(.....)

Bulqu-43:

(60) 28.12.2022 tarihinde ARVEN caligani (.....) tarafindan TOKSOZ Grup ¢aligani (.....),
ARVEN calisani (.....) ve TOKSOZ Grup galisani (.....)’e gonderilen “(.....) Firmasi
Aragtirma” baslikli e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

28.12.2022 - (.....)> (..., (...), (.....)

Merhaba Arkadaglar,

(.....) igin bir arastirma yapar misiniz?

Miimessil kalitesi

MFE yaparak mi ise basliyorlar,

Genellikle oradaki UTU lar hangi profilde

Saha calisma sekilleri nasil? Doktor, Ecz adirlikli calisma sekilleri

Oradan bir UTU almak istesek nedenlerimiz ne olur? Bizimle uyum nasil?

Uriin bazinda

Pazar bazinda

Calistiklar1 uzmanlk alanlari

Calisma sekilleri bazinda

Caligsan kalitesi agisindan

Ve akliniza gelebilecek bizim igin 6nemli ve &ncelikli diyebilecedimiz alanlari
degerlendirerek bir arastirip dbnebilir misiniz 6 Ocak tarihine kadar. Bana bu kurali
ortadan kaldirabiliriz kanitlari lazim. ©

Ve sanki Bilim ve (.....) sonrasi bir bu firma kaldi degil mi alimda yasakli?

Sevgiler

Bulqu-44:

(61) 10.01.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM caligani (.....) ile ABDi IBRAHIM calisani (.....)
arasinda Teams uzerinden gerceklestiriien yazismada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

10.01.2023

(.....): Kusum

(.....): Bizim centilmenlik kapsamindaki sirketlerden biri bilim ilagti digeri neydi?
(.....): (.....) caniko

(.....): sagol kusum
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Bulqu-45:

(62) 02.02.2023 ve 08.02.2023 tarihlerinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) ile WORKSHOP
TURKEY caligani (.....) arasinda gegen “Senior Product Manager” konulu e-posta
yazigmasli asagidaki sekildedir:

02.02.2023 - (.....)>(.....)

(.....) merhaba,

(.....) Hanim, (.....) Hanim Merhaba,

Gectigimiz haftadan bu hafta icin gériisme planladigimiz iki uzun liste adayi ile adaylarin
yasadidi sadlik sorunlari nedeniyle gériisemedik. Oniimiizdeki hafta icin organize
olacagiz. Bu hafta yaptigimiz telefon miilakatlari sonucunda 2 yeni uzun liste adayimiz
olustu, ekteki excelde telefon miilakati notlarini bulabilirsiniz. Ayrica ham cv'lerini de ekte
paylasiyoruz.

Daha 6nce Abdi ibrahim'de ¢alismis adaylardan (.....), (.....) ve (.....) ile ilgili sizden déniis
bekliyoruz.

Rakamlara bakacak olursak da:

Toplam degerlendirilen aday sayisi: 60

Pozisyonla ilgilenmeyen aday sayisi: 30 (14 aday firmadan dolayi, 10 aday ig tekliflerine
acltk olmadiklarindan dolayi, 5 aday pozisyondan dolayi ve 1 aday da dogum izninde
oldugundan dolayi pozisyonla ilgilenmedi)

Henliz ulagilamayan takip edilen aday sayisi: 7

Olumsuz degerlendirilen aday sayisi: 13

Uzun Liste: 4 (Yeni adaylar (.....), (.....))

Kisa Liste: 3

Bilgi bekledigimiz adaylar: 3 ((.....), (.....) ve (.....))

Bilgilerinize...

08.02.2023 - (.....)>(.....)

(.....) Hanim Merhaba,

Ekteki adaylar icin konusmamistik saninm.(.....) Hamim’in® su anda c¢alistigi firma
nedeniyle siirecimize dahil edemiyoruz, burada bir centilmenlik anlagmamiz var.

(.....) bizim listemizde olan bir isim, envanter iletmigtik ancak su anda hayvan saghgi
tarafinda yogun bir deneyim oldugunu gériiyoruz, énceliklendirmeyelim.

Tesekkiirler,

(.....)

Bulqu-46:

(63) 22.03.2023 ve 28.03.2023 tarihlerinde ABDI iBRAHIM calisani (.....) ve WORKSHOP
TURKEY c¢alisani (.....) arasinda gecen “Durum Raporlar” konulu e-posta
yazismalari agagidaki sekildedir:

22.03.2023 - (.....)>(.....)
(.....) Hanim lyi Giinler,
Pozisyon bazinda durum raporlarini asagida gorebilirsiniz.

3 E-posta ekinde yer alan 6zgecmisten s6z konusu sahsin BILIM calisani oldugu gérilmektedir.
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(Firmadan dolayi olumsuz degerlendirilen adaylar, Abdi Ibrahim'den gelen listedeki 166
aday, ayrica listede yer almayan fakat aradigimiz ama Al tarafinda gériismelerin devam
ettigini ve /veya stirecinin sonlandigini 6grendigimiz adaylar.)

(...)

Doénlis bekledigimiz adaylarla ilgili sizden bilgi alabilirsek stireci hizlandirabiliriz. Ekte Abdi
Ibrahim’i istemeyen adaylar listesinin de giincel halini bulabilirsiniz. ~Ayrica
degerlendirdigimiz AUM adaylarinin listesini de paylagiyorum. AUM rolii igin farkli
danismanlik firmasi ile ilerlerseniz bu adaylardan farkli adaylarla ilerleyebilirler.

PM ve SPM igin degerlendirilen aday sayisini az buluyorsaniz yeni aday eklemeye
calisirizama sizin de gordligiiniiz gibi piyasadaki adaylarin birgoguna dokunduk. Bildiginiz
gibi bu pozisyonlar strekli ¢alisildigindan aday cakismalari da fazlasiyla yasaniyor. Ona
ragmen ¢akismayan aday sayimiz da oldukga yliksek. Bu rakamlar isigindan ortak strateji
belirleyebiliriz.

lyi galismalar. ..

22.03.2023 - (.....)>(.....)

(.....) Hanim tegsekkiir ederiz.

SPM ve PM’de de Olumsuz degerlendirilen aday tarafinda firmadan dolayi olan kismi
acmanizi rica edebilir miyim. Hangi firmalardan kag¢ kigi elendi, firma kriteri nedir tam
olarak? Ciddi bir sayi oradan geliyor gibi duruyor.

Ayrica PM’de henliz ulasiimayan 23 kigi ile ilgili bir gelisme oldu mu?

Son yazismamiz (izerine 1 haftadir cv gelmedi heniiz sizden?

Tesekkiirler

(.....)

28.03.2023 - (.....)>(.....)

(.....) Hanim Merhaba,

“Firmadan dolayi” olumsuz degerlendirilen adaylar, sizden gelen aday listelerinde adi
bulunan ve bizim énceden listemize aldigimiz fakat sizinle siirecinin devam ettigini veya
sonlandigini égrendigimiz adaylar. Ayrica centilmenlik anlasmaniz bulunan Bilim llag¢ ve
(.....) llag'ta calisan adaylar da bu kategoride. Buradaki "firma" kriteri Abdi ibrahim aslinda.
Takip ettigimiz 23 adaya her tiirli iletisim kanalindan ulasmaya c¢alisiyoruz.

Tesekklirler, iyi calismalar.

Bulqu-47:

(64) 30.03.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM caligani (.....) ile ABDi IBRAHIM calisani (.....)
arasinda gecgen “(.....)%T arayan not, (.....)” konulu e-posta iletisi agsagidaki sekildedir:

30.03.2023 - (.....)> (.....)

(.....) merhaba,

(.....)'Inoglu ((.....)) muracat etmis.

Durumu nedir ?

Sevgilerimle,

(.....)

30.03.2023 - (.....)> (.....)

(.....) hanim selamlar,

(.....)In bizim sistemimizde ge¢mise dénlik bir kaydi bulunmuyor, bize kariyer.net veya
Linkedin lizerinden bir basvurusu da gériinmdyor.
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Ancak veri tabanindan (.....)In 6zge¢misini bulduk Bilim llag'ta Boélge Miidiirii olarak
calisiyor. Bilim ilag centilmenlik anlasmamiz nedeniyle ise alim yapamadigimiz bir firma.
Eger ekteki kisi dogru kisi ise durumu bu sekilde paylagsmak isterim.

Bilgilerinize,

Sevgilerimle

(.....)

Bulqu-48:

05.04.2023 tarihinde WORKSHOP TURKEY calisani (.....) tarafindan ABDi IBRAHIM
calisani (.....)’ya gonderilen “International Marketing Director / International Sales and
Marketing Director” baslikli e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

05.04.2023 - (.....)> (.....)

(.....) Hanim Merhaba,

International Marketing Director rolii igin ekte ilk kisa liste adaylarimizi gérebilirsiniz.
Adaylar sizin igcin de uygunsa detayli raporlarini paylasacagiz. Bu hafta gériisecegim 4
adayim daha mevcut. Olumlu olurlarsa onlari da paylasacagim. Konustugumuz (izere
adaylari degerlendirirken her iki rolii g6z éniine aliyorum.

(...)

Ekteki excelde bu roller igin degerlendirdigimiz adaylarin tiim listesini bulabilirsiniz.
(.....)den gelen isimlerle karsilastirabilirsiniz. Bu listede eski Abdi Ibrahim’li adaylar yer
almiyor. Ayrica Bilim llag ve (.....)'dan birkag isim koymustuk ama centilmenlik anlasmasini
6grendigimizde o firmalardan yeni aday eklemedik.

lyi galismalar dileklerimle. ..

Bulqu-49:

07.04.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM calisani (.....) tarafindan ABDi IBRAHIM calisani
(.....)’na gonderilen “Gériigleriniz Ricasiyla: Transfer TTT Kriterlerimiz Hk” konulu e-
posta iletisi agagidaki sekildedir:

Sizin de onayinizi aldigimiz ve uyguladigimiz Transfer TTT Kriterlerimizin son hali
asagidaki gibiydi.

Yasakli ve kisith firma listemizdeki glincellemeler kapsaminda kriterlerden sonra
paylastigimiz maddeler ile ilgili gbriis ve onayinizi rica ederiz.

1.(.....)
2.(.....),
3. (.....),
4. (.....),
5 (.....),
6.(....),
7.(.....).
8. (.....) ve Bilim centilmenlik anlasmasi nedeniyle ise alim yapamadigimiz firmalardir.

9.(.....).

Yasakli ve kisitli firma listemizdeki giincellemeler kapsaminda asagidaki maddeler ile ilgili
goriis ve onayinizi rica ederiz.
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1. Yasakli firma listemizde olan (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) firmalarinda son ¢alisti§i
firma ise veya geg¢miste 1 yildan fazla g¢alismis ise bu Kkisilerle ilerlemiyorduk. Ancak
Solunum grubuna alinan (.....) gecmisli grubun calisma sekilleri ile ilgili suana kadar
olumsuz bir geribildirim almadik.

2. Bu kapsamda yasakli firma kriterinde slireden bagimsiz daha énce bu firmalardan
birinde ¢alismis ama sonrasinda bizim aldigimiz firmalara gegis yapmig ve performansini
(.....) vb degil de sonraki firmasindan teyit edebildigimiz adaylar ile miilakatta ¢alisma
sekKilleri sorgulanarak ilerleyebiliriz.

3. (.....).
4.(....).

5. Kisith alim yaptigimiz firmalar tarafinda ise (.....), (.....) ve (.....) bulunmakta olup,
buralarda ayni bbélgeden ayni ay icerisinde ise allm yapmayacak gekilde kontrollii
ilerliyoruz.

Uygunlugu halinde yéneticilerimizi de bilgilendirerek ilerlemeyi hedeflemekteyiz. Yasakli
ve kisitl firma iletisimi ybneticilerle s6zlii olarak ydrditilmektedir.

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizia,

Bulqu-50:

27.07.2023 ila 10.08.2023 tarihleri arasinda ABDI IBRAHIM Tiirkiye Pazarlama Satis
Insan Kaynaklari e-posta hesabi, ABDI IBRAHIM calisani (.....), ABDI IBRAHIM
c¢ahsani (.....), ABDI IBRAHIM ¢alisani (.....), ABDI IBRAHIM ¢alisani (.....) arasinda
gecen “Transfer Kriterleri 2023” konulu e-posta yazismalari asagidaki sekildedir:

27.07.2023 - (.....)> Tiirkive Pazarlama Satis insan Kaynaklari

Merhaba,

Gegen giin konusmamiza istinaden ekip icinde kullanilimak lzere bir ybnerge hazirladim.
Bilginize sunarim.

Sevqiler,

(.....) _

31.07.2023 - (.....)> (.....), Turkiye Pazarlama Satis Insan Kaynaklari

Bilge eline saglik ben simdi inceleyebiliyorum. (.....), (.....) vs 6zellikle belirtmemigiz isim
olarak en alt kisma ekleme yapsak nasil olur? Su da dahil mi bu da dahil mi gibi sorulari
engelleriz hem ne dersiniz?

01.08.2023 - (.....)> (.....), (.....), Tiirkive Pazarlama Satis insan Kaynaklari

Merhaba ;

Ticari olarak ortaklik ya da Al driinlerini ¢alismis (.....), (.....) gibi firmalarda ¢alismis
kisilerin ge¢mis durumlari / ¢alistiklari dénemler / nasil isten ayrildiklari teyit edilerek ise
alimlarinda ilerlenebilir olarak en son kararda ilerliyorduk dimi ? Teyit etmek isterim .
Sevgiler

(.....) _

02.08.2023 - Ebru UZUN > (.....), (.....), Turkiye Pazarlama Satis Insan Kaynaklari

Evet son durum béyleydi diye animsiyorum ben de herkes teyit versin de hizalanalim
karistirmamak adina ©

02.08.2023 - (.....)> (.....), (.....), (.....), Turkiye Pazarlama Satis insan Kaynaklari

Evet énceden bu firmalara no diyorduk ancak son dénemde miilakatta ¢ikis slireci vb
detayli olarak incelenerek ilerledik.

Aslinda o yiizden de pdf dosyasina eklenmemisti ©
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03.08.2023 - (....)> (.....), (.....), (.....), Tiirkiye Pazarlama Satis insan Kaynaklari
Merhaba,

Ekleyebilirim tabii ama tek rica bu kategorideki firmalarin isimleri eksik kalmamasi adina
sizin bilgilendirmenize ihtiyacim olacak. Bir de bunu yasakli firma ya da cetilmenlik
anlasmasi gibi yazilar bize sikinti yaratacagi icin sadece ekip i¢i kullanima gére
hazirlamistim. BM'ler yazili sordugunda bile yazili cevap vermeyip telefonla arayip sézel
bilgilendirme yapalim demisgtik.

Sevqgiler,

(.....) .

09.08.2023 - (.....)> (.....), (.....), (.....), Tarkiye Pazarlama Satis Insan Kaynaklari

(.....) bu konuda déndiik mii hatirlayamiyorum ama tekrar ediyorsam sorry

Firmalar séyleydi;

Adayin son firmasi asagidaki firmalar olmamalidir.

(.....)

Bilim

(.....)

(.....) (kisith alim)

(.....)(Eski adi: (.....)-kisith alim)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)(kisitl alim)

(.....)

(.....)

(.....) .

10.08.2023 - (.....)> (.....), (.....), Turkiye Pazarlama Satis Insan Kaynaklari
(.....) selam,

Tesekkiir ederim dénlis icin eklemeleri yaparim ilk miisaitligimde.
Sevqiler,

(.....) .
10.08.2023 - (.....)> (.....),(.....), (.....), Turkiye Pazarlama Satis Insan Kaynaklari
(.....), (---:),

(.....) centilmenlikten ¢ikmisti ve su an sadece (.....)-Bilim ikilisi ile ilerlemiyoruz. (.....)°y1 da
anlayamadim. O konuda da netlesirsek ¢ok iyi olur.

Sevqiler,

(.....) _

10.08.2023 - (.....)> (.....), (.....),(.....), TUrkiye Pazarlama Satis Insan Kaynaklari

Yok ben highlight ettigim kisimlari kastettim

Bulqu-51:

(68) 31.07.2023 tarihinde BiLIM ¢aligani (.....) (A.T.) ve GSK galisani (.....) (G.T.) arasinda
gerceklesen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

31.07.2023

(....)(A.T.): (...

(.....)(A.T.): Abdi aradi beni kuzu

(.....)(A.T.): Arayisiniz devam ediyor mu dedi evet dedim sbxhxh
(.....)(A.T.): Ama burda ¢alismaya basladim diyemedim

28/44



24-33/782-329

(....)(A.T.): Tekliflerini kabul ettim

(.....)(A.T.): Modunda konugtum

(.....)(A.T.): Centilmenlik anlasmasi yaptik alamiyoruz
(.....)(A.T.): Sonlandirmak zorundayim dedi
(..)(A.T.):

(.. )(G.T.):(...)

Bulgu-52:

(69) 31.07.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM Genel Merkez insan Kaynaklari Operasyon
Uzmani (.....) tarafindan ABDI IBRAHIM Ruhsatlandirma Yoneticisi (.....)na
gonderilen “Ruhsatlandirma Adayl(.....)” konulu e-posta iletisi agsagidaki sekildedir:

31.07.2023 - (.....)> (.....)

Merhaba,

Aday notlarini iletmek isterim.

(.....): Word medicine'dan 3 hafta énce ayrilmis. Bilim llag'la gériisiiyormus ve tekliflerini
kabul etmis, s6zlesme imzalama asamasindalar. Siirece dahil edilemedi.

(.....): Kozmetik alaninda ¢alisiyor suan. ilag tecriibesi yok. 2 yildir ruhsatlandirma yapiyor.
Suan (.....) kozmetikte calisiyor. Avrupa stireglerini yiirtitiiyor. Yeni Griin gelistirme kismi
ile de ilgileniyor. Farkli sektérler gérmek istiyor, ilac merak konusu. Kozmetik keyifli ama
kariyerini netlestirmek igin ilag deneyimi istiyor. Dikkatli bir profil oldugunu séyler. kendine
gliveniyor ve deneyim kazanmak istiyor. Ucret beklentisi Net 23 Bin TL. Olumsuz

(.....): YTU Biomiihendislik mezunu. .Mikrobiyoloji lab staj yapmis. Arge stajini yapmis.
Kozmetik firmasinda ruhsatlandirma uzmani olarak c¢alisiyor. llag deneyimi yok. llag
firmalarinda kendini gelistirmek istiyor. Ucret beklentisi Net 18 Bin TL. Olumsuz

Bilginize.

lyi calismalar.

Bulgu-53:

(70) 02.08.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM Kariyer e-posta hesabi tarafindan ABDI
IBRAHIM caligani (.....)’e gonderilen “Sayin (.....)" konulu e-posta iletisi asagidaki
sekildedir:

02.08.2023 - ABDI iBRAHIM Kariyer > (.....)

Sayin (.....),

Deneyimli Tibbi Tanitim Temsilcisi_ 2022 proje adayimiz (.....) Is birimi gériigmesi
yapmaniz igin sizinle eslegtirilmigtir. Litfen tiklayarak adayin is birimi gériismesini
asagidaki kriterler dogrultusunda gercgeklegtirip uygun bulmaniz durumunda slrecini
devam ettiriniz.

Kriterler:
o (.....)
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....).
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o (... ) ve Bilim centilmenlik anlasmasi nedeniyle ise alim yapamadigimiz firmalardir.
Yasakli firma ve kisitl firma listemizde mevcut kriterlerimiz devam edecektir.

)

Bulqu-54:

23.10.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) ile ABDi IBRAHIM calisani (.....)
arasinda Whatsapp Uzerinden gerceklestiriien yazismada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

23.10.2023

(.....): (.....) selam toplantida olabilirsin diye ¢ok ¢aldirmadim
(.....): (-....) yasakli miydi yanhis mi hatirliyorum

(.....): Selam (.....)

(.....): Yasakli degil ama centilmenlik oldugu icin almiyoruz
(.....): bilim ve (.....)

(.....): Tamam tegekkdiir ederim

Bulgu-55:

25.10.2023 tarihinde ABDI IBRAHIM galisani (.....) tarafindan Tirkiye Pazarlama
Satis Insan Kaynaklari isimli toplu e-posta grubuna gonderilen “Transfer Kriterleri IK
Ici” baslikh e-postada yer alan ifadeler asagidaki sekildedir:

25.10.2023 —(.....)> Tirkiye Pazarlama Satis insan Kaynaklari

Merhabalar ;

Traansfer kriterleri ile ilgili olarak bir notum var. Bizim (.....) grubu igin Kriterlerde son giincel
durumda ;

Eski firmasi ise suan baska bir firmada ¢aligiyor ise ilerleyebiliyoruz ,

Son firmasi (.....) ise max (.....) ¢alisma kriteri 2018 yilindan sonra ige girdiyse ilerleyebiliriz
olarak degisti ,

Tek firmasi (.....) ise 2018 den sonra ise girdiyse ilerleyebiliriz olarak netlesmigti.

Asagidaki agiklamalar ile yukaridaki agiklamalar tam birbiri ile ayni olmuyor gibi duruyor. Yanlis
disdnddgdm belirttigim bir nokta var ise beni yénlendirebilir misiniz ?

(...)
E-posta Ekinde:
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Kistth Al Firmalan Saha kcin) |G

Vg

Bulqu-56:

(73) 02.11.2023 tarihinde BILIM insan Kaynaklari Grup Yéneticisi (.....) tarafindan BiLIM

Insan Kaynaklari Direktérii (.....)’a génderilen “Transfer Adaylar ile ilgili bilgiler hk.”
konulu e-posta asagidaki sekildedir:
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02112023 -6 )= ()

(.....) Hanim merhaba,

Transferler ile ilgili bilgi asagidaki gibidir.
Dosyayi ekte ayrica paylagiyorum

2023 TRANSFERE DAHIL OLAMAYAN FIRMALAR
ABDI iIBRAHIM YASAKLI

ADEKA YASAKLI
_—

l.4. Degerlendirme
l.4.1. Calisan Ayartmama Anlasmalarina iliskin Teorik Cerceve

Son yillarda yapilan galismalarda, diinya genelinde is giiciiniin toplam gelirden aldigi
payin dustugu, Ucretlerde gorllen artiglarin is gicti verimliligindeki artisin gerisinde
kaldigi  belirtiimektedir. Bu  dusus, isverenlerin  calisanlarin  icretlerini
disturmeye/baskilamaya ya da calisma kosullarini rekabetci seviyenin altinda
belirlemeye yonelik alici glict hakkindaki tartismalari gindeme getirmektedir.

Is glici piyasasini genel olarak arz tarafinda calisanlarin, talep tarafinda ise
isverenlerin oldugu, tcretlerin ve dider istihdam kosullarinin taraflarin arz ve talep
glglerine gére belirlendigi bir bulusma noktasi olarak tanimlamak mumkiindiir.
Tarihsel sureg icerisinde her ne kadar rekabet hukuku uygulamalarinin triin (cikti)
piyasalari ile sinirli kaldigi gérilse de, son yillarda gerek literatirde gerek rekabet
otoritelerinin kararlarinda ortaya konuldugu tzere girdi pazarlar ile ¢ikti pazarlari
arasinda rekabeti sinirlayici anlagsmalarin etkisi ve incelenmesi bakimindan fark
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, girdi niteliginde olan emege yoénelik tesebbisler arasi
anlagmalar rekabet hukuku uygulamalarinin kapsaminda degerlendirilmektedir.

Rekabet hukuku, ekonomik canlanmayi ve istihdami &ncelikli sekilde
konumlandirmasi yéniyle is glicl piyasalarinin serbest ve rekabetci yapisina katkida
bulunmaktadir. Calisanlarin serbest ve rekabetci bir is giicti piyasasinin sundugu
firsatlardan mahrum kalmamasi 6nem tasimaktadir. Dosya konusunu olusturan
calisan ayartmama anlasmalari ise is glictniin hareketliligine, istihdamin verimliligine
yonelik 6nemli bir engel niteligindedir.

Bircok sektérde, calisanlarin niteliginin her gegen giin nem kazandigi ve tesebbiisler
icin cogu zaman ¢alisanlarin en énemli girdi unsurlarindan biri olarak kabul edildigi
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bilinmektedir. Konuya iligkin literatirde de, galisan ayartmama anlagsmalarinin
rakipler arasinda is gucu pazarinin alim tarafinda monopson etkisinin olusturulmasi
amacini tagimakta oldugu ve anlagsmaya taraf tesebbuslerin is gucu maliyetlerini
dusurebilecegi belirtiimektedir®. Bir yandan tesebbuslerin giktl pazarindaki rekabetgi
gugleri agisindan belirleyici olan galigsanlar diger yandan tesebbusler adina énemli
maliyet kalemlerinden birini olusturmaktadir. Emek igin rekabet halinde olan
tesebbusler, rekabet etmekten kargilikli olarak vazgegmek suretiyle 6zellikle galisan
hareketliligi ile Ucretlere ve diger calisma kosullarina ydnelik anlagsmalar
yapabilmektedir.

Kurulun Yaprak Tiitin,®> Cig Siit,® Kiraz’ ve Kuru Incir® kararlari; mal ve hizmetlerin
uretiminde kullanilan girdilere iligkin rekabete aykiri anlagmalari konu almaktadir.
Anilan kararlarda ¢ogunlugu kartel teskil eden anlagsmalarin amag¢ yonunden ihlal
olusturdugu tespit edilmistir. Tesebbuslerin bagka bir dnemli girdisi ise istihdam
edilen galisanlar bir diger deyisle emek/is gluicidir. Rekabet hukuku uygulamasinda
girdinin turine gore yaklasimin degistigi ya da kapsam tartismasi yapildigi
sdylenemeyecektir.  Dolayisiyla emek/is gucu qirdisi de hareketliliginin
sinirlandirilmasi  gibi ¢alisanlarin ve tuketicilerin zararina olacak nitelikteki
anlasmalarin konusu olabilecektir.

Calisan ayartmama anlagsmalari, emek icin rekabet halinde olan tesebbuslerin,
birbirlerinin ¢alisanlarini istihdam etmemeye yonelik olarak dogrudan veya dolayl
sekilde yaptiklari anlasmalardir.’® Ayartmama anlagmalarinin farkli formda ve
kapsamda olusturulmasi mimkindir. Ornegin, yalnizca rakip tesebbisin
halihazirdaki c¢alisanlarinin istihdam edilmemesi geklinde bir anlagmaya
varilabilecegi gibi, gecmiste rakip tesebblste c¢alismakla birlikte halihazirda
calismayan/farkh bir tesebbuste c¢alisan personelin dahi istihdam edilmemesine
yonelik anlasmalara da varilabilmektedir. Benzer sekilde anlasma taraflari arasinda
calisanlarin ayartiimamasina yonelik bir sure siniri saptanabilmektedir. Diger yandan
calisan ayartmama anlagsmalari belirli ¢alisan gruplari 6zelinde yapilabilecegi gibi
tesebbusun batun galisanlarini kapsayacak sekilde de yapilabilmektedir.

Calisan ayartmama anlasmalari, rakipler arasinda varilan uzlasinin kati sekilde
uygulandigi bir yapida, ornegin, taraflarin birbirinden higbir kogulda ¢alisan transfer
etmemesi ydonunde bir uygulama ile surdurllebilecegi gibi, karsilikli izin sistemi
dahilinde esnek sekilde de uygulanabilmektedir. Boylece taraflar, aralarindaki ¢alisan
gecisini tamamen yasaklamamakta, yalnizca karsilikli olarak riza gdésterdikleri
gegiglerin 6nUnu agmaktadir.

Calisan ayartmama anlagmalari hakkinda yapilan tespitlerin temelinde ise is gucu
pazarinin igleyisi yatmaktadir. Tesebbusler icin en édnemli girdilerin basinda gelen
emek/is gucu, degerini ¢gogu zaman is gucu pazarindaki hareketliligi sayesinde

“MASTERMAN, J.C. (2016), “The Customer Is Not Always Right: Balancing Worker and Customer
Welfare in Antitrust Law” Vanderbilt Law Review, Vol:69(5), s.1387-1422; DAVIS, T. R. (2018), “Talent
Can't Be Allocated: A Labor Economics Justification For No-Poaching Agreement Criminality In
Antitrust Regulation”, Brooklyn Journal of Corporate, Financial & Commercial Law, Vol: 12(2), s.279-
310; LINDSAY, M. ve K. SANTON (2012), “No-Poaching Allowed: Antitrust Issues in Labor Markets”
Antitrust, Vol:26 (3), s.73-77.

5 Kurulun 19.09.2002 tarihli ve 02-56/699-283 sayili kararl.

6 Kurulun 26.07.2006 tarihli ve 06-56/714-204 sayili karari.

7 Kurulun 24.07.2007 tarihli ve 07-60/713-245 sayil karari.

8 Kurulun 16.03.2012 tarihli ve 12-12/383-112 sayil karari.

9 Rekabet Terimleri S6zIUgu, s. 51.

33/44



(82)

(83)

24-33/782-329

kazanmaktadir. Teorik olarak her galisanin hélihazirdaki isverenine mutlak sekilde
bagli oldugu bir pazar gérinimunde rekabetgi Gcretlerden bahsedilemeyecektir. Zira
calisanini kaybetme riski olmayan bir tesebbusun emek/is gucu girdisine atfedecegi
deger dusebilecektir. Rekabetgi bir is glict pazarinda ise tesebbusler emek/is gucu
girdisine buyuk onem atfetmekte ve 6zellikle emegin Uretimde kritik rolu haiz oldugu
pazarlarda ¢aligsanlarin istihdami igin kiyasiya rekabet etmektedir. Bu tip rekabetgi
pazarlarda gogu calisan, Ucretlerindeki hatiri sayilir artiglari diger tesebbuslere gegis
yaparak saglamaktadir. Pazarin rekabet karsiti anlagmalarla kisitlandigi, bir diger
ifadeyle ¢alisan hareketliliginin suni olarak duguruldagu durumlarda ise teorik olarak
calisanlarin Ucretlerinde meydana gelecek artislardan mahrum kalacaklari
sOylenebilecektir. Kimi zamansa c¢alisanlarin yeni bir tesebbuUse transferindeki
gudusl dogrudan Ucret seviyesiyle agiklanamamaktadir. Ayni Gcreti yahut daha azini
kazanacagi bir ise gecis yapmak isteyen c¢alisanin da ¢ok farkli gerekgeleri
olabilecektir. Bunlar arasinda igyerine ulasim, galisma kogullari, mesleki tatmin gibi
bircok sebep sayilabilecektir. Her hallkarda c¢alisan hareketliliginin isverenler
tarafindan engellenmesiyle, c¢alisanin kendi refahi adina rasyonel buldugu is
degisikligi kararini vermekten alikoyuldugu aciktir.

Calisan hareketliliginin  dustugu, es deyisle c¢alisanlarin farkh tesebbuslere
transferinin engellendigi bir piyasada c¢alisanlar daha yuksek Ucretler ve daha iyi
kosullar sunan is firsatlarindan mahrum kalacaktir.'® Bu husus Kurum tarafindan is
gucu piyasasina iligkin yapilan duyuruda da vurgulanmig, emek faktorindn
tesebbuUsler arasinda saglikli bir sekilde gecisinin saglanmasinin hedeflendigi dile
getirilmigtir.’ Boylelikle bir yandan galisanlarin rekabetgi seviyelerin altinda kalan
Ucretlerle calismasinin 6nune gegilebilecekken, diger yandan galisanlarin daha etkin
bir sekilde hizmet sunabilecekleri tesebbuslerce istihdam edilmesiyle ve
fikirlerin/yeteneklerin tesebbulsler arasinda yayillmasiyla tesebbuslerin kiresel
rekabetciliginin artmasi gibi faydalar elde edilebilecegi ifade edilen hususlar
arasindadir. Bunun yaninda rekabet¢i acgidan saglikhi igsleyen bir is glcu
piyasasinin; isg gucunun niteliginin artmasi, refahin haksiz bir bi¢cimde isciden
isverene aktarilmasinin engellenmesi ve is guclne katihmin artmasi gibi ciktilar
saglamasi da muhtemel gorulen sonuglar arasinda sayimistir.

Calisan ayartmama anlagsmalarinin etkilerine yénelik tespitlerin yukarida izah edilen
hususlarla sinirlanmasi da mumkun degildir. Bu konuda Portekiz Rekabet Otoritesi
c¢alisan ayartmama anlagsmalarinin bir yandan ¢ikti pazarindaki bir yandan is gucu
pazarindaki etkilerini ortaya koyan calismasiyla rehberlik saglamaktadir.’> Otorite
‘calisan ayartmama anlagmalarinin ig gucu pazarina potansiyel etkileri” bashigi
altinda bu anlagsmalarin;

— Is glicli pazarindaki dengeyi bozarak, emek talebi olan tesebbuislerin sayisini
azaltacagini ve dolayisiyla ¢alisanlarin pazarlik glicunu dugurerek calisma
sartlarini ve Ucretleri baskilayacagini,

— Pazar yapisinin oligopson hatta monopson nitelige buUrinmesine katki
saglayacagini,

00ECD (2020), “Competition in Labour Markets”, http://www.oecd.org/daf/competition/competition-
concerns-in-labour-markets.htm, s. 28.
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/isgucu-piyasasina-yonelik-centiimenlik-
ad8bc3379bealeb11812e00505694b4c6
2https://www.concorrencia.pt/sites/default/files/Issues%20Paper Labour%20Market%20Agreements
%20and%20Competition%20Policy.pdf
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— s glicti piyasasinda emegin saticisi konumunda bulunan calisanlarin gogu
durumda toplu pazarlik guglerinin olmayisi sebebiyle bu tip anlagmalarin emek
icin 6denen Ucreti disurecegini,

— Tesebbuslerin emegin marjinal Urin hasilatindan sapan, rekabetci olmayan
Ucretler 6deme guclne ulagsmasini saglayacagini,

— Igverenlerin pazarlik glicinii arttirmasiyla, (cret seviyesi ve Uretkenlik
arasindaki bagi koparacagini,

— Mobilitelerinin dusmesinin altinda yatan sebebi anlayamayan c¢alisanlari
mevcut islerinde kalmaya sevk edecegini, yeteneklerine uygun dusen bir
tesebblUs tarafindan istihdam edilemeyen calisanlar dolayisiyla piyasada
etkinsizlik dogacagini,

— Emek girdisine 0Odenen Ucret uUzerindeki dolayli etkisi nedeniyle,
Ucretlerin/calisma kosullarinin tespit edilmesine yonelik dolayli bir strateji
olarak gorulebilecegini,

— OzIlik haklarina etkisi sebebiyle emek arzini baskilayabilecegini ve
calisanlarin kendilerine yatirrm yapma gudusunu azaltabilecegini,

— Tesebblsun egitim masraflari vb. yatirnmlarini korumasi igin zorunlu
olmadigini, bu gibi hususlarin galisana getirilecek yukumlulukler gibi farkli
mekanizmalarla da saglanabilecegini

ifade etmisgtir.

Anilan calismada ayrica ¢alisan ayartmama anlagsmalarinin alt pazarda doguracagi
etkilere de deginilmistir. Bu kapsamda yapilan agiklamalarda;

— Igverenlerin alici guiciinin kullaniimasinin emek arzini etkileyerek ciktiyi
dusurebilecegdi ve tuketici refahini azaltabilecedi,

— Alt pazara etkilerin anlasma taraflarinin alt pazardaki pazar glcune bagh
olarak degisebilecedi,

— Anlasma sonucunda bir sabit maliyet olan ¢alisan giderlerinde dogan maliyet
dUsusunun son tuketiciye yansitilmayacagi,

— Ayartmama anlagmalari sonucunda olusan Ucret dusuglerinin uzun vadede
calisan uretkenligini dugurecedi,

— Calisan hareketliliginin dismesiyle alt pazarda fikirlerin yayildigi ve
inovasyona donuk yapinin bozulacag,

— Ozellikle inovasyon icin galisan hareketliliginin kritik oldugu sektérlerde galisan
ayartmama anlasmalari sonucunda Urdn ve hizmetlerin kalitesinde ve
cesitliliginde dusus olacag

ifade edilmigtir.

Bu anlagsmalar alt pazardaki danisikli davraniglarin surdurdlebilmesi igin uygun
kosullari da saglayabilmektedir. Boylece ¢iktl pazarinda pazar paylasimina iligkin
daha genis bir kartelin araci olabilmektedir. Nitekim Kurulun Konteyner Soférleri
kararinda incelenen calisanlara yonelik anlasmanin c¢ikti pazarinda kurulan bir
kartelin pargasi oldugu anlasiimaktadir.

Calisan ayartmama anlagsmalarinin niteligi noktasinda, gunumuze kadarki
uygulamanin esas olarak Ucretlerin belirlenmesi ve ¢alisan ayartmama anlasmalari
gibi acik (hard-core) kartellere odaklandi§i belirtimektedir'3. Baska bir deyisle bu
anlagsma tipinin kartel gibi etki dogurabilecedi vurgulanmaktadir. Nitekim Kurulun

3 Naidu, S., E. A. Posner and G. Weyl (2018), “Antitrust Remedies for Labor Market Power”, Harvard
Law Review, Vol. 132, https://harvardlawreview.org/wp-content/uploads/2018/12/536- 601 Online.pdf
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Konteyner Soférleri kararinda da, “Esasen, isglicli pazarlarina ybnelik rekabet
hukuku uygulamasinin  esas kismini  olusturan ¢alisanlarin  maaslarini
sabitlemeye/calisan ayartmamaya yénelik yapilan anlagsmalar pazarin alim tarafinda
kurulan kartellerden farkli degildir. Nitekim pazarin alim ya da satim tarafinda
bulunmalari farklihgi disinda; c¢alisan ayartmama anlasmalari ile mdgteri/pazar
paylasimi anlagmalarinin, Ucret tespiti anlasmalari ile fiyat tespiti anlasmalarinin
temel bir farklihgi bulunmadigi gerek doktrinde gerekse de kararlar ile ortaya
konulmustur.” ifadeleriyle c¢alisan ayartmama anlagmalarinin ¢ikti pazarindaki
kartellere benzer kabul edildigi gorulmektedir.

Keza Kurulun Bfit kararinda’ konuya iligkin olarak, “Rakipler arasi maas sabitleme
anlasmalari bunu dogrudan sadlarken, ¢alisan ayartmama anlasmalari, ¢aligsanlarin
daha yliksek maasgli islere ge¢gme imkanlarini kisitlayarak zaman igerisinde maas
artislarinin baskilanmasina neden olmaktadir. Diger alim kartellerinde oldugu gibi,
isglicli piyasasinda rekabeti kisitlayan tesebbliislerin katlandiklari isglicti maliyetini
azaltarak karlarini artirmasi mamkun olup bu kar artiginin da teoride belirli rekabetgi
pazar kosullari altinda, ¢ikti pazarinda tiiketicilere refah artigi olarak yansima ihtimali
bulunmaktadir. Ancak bu anlasmalar isglicli piyasasinda ¢alisanlarin refahinda ¢ok
daha carpici sekilde azalmaya sebep olmakta ve isglicli pazarinda, rakipler arasi
mugteri paylagiminin ¢ikti pazarlarinda yaratacagina benzer etkiler yaratmaktadir. Bu
cercevede bu anlagsmalarin yatay pazar paylasimi anlagmalarina benzer anti-
rekabetgi etkiler doguracagi, isglicii piyasasinda c¢alisanlarin is degistirme
imkanlarini  sinirlayarak dolayli olarak maaglarin sabitlenmesine yol acacagi
ongériilmektedir.” degerlendirmelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda Kurulun ig glcl pazarina yonelik olarak vermis oldugu kararlara
bakildiginda; izmir Konteyner kararinda, s izmir merkez ve cevre ilgelerinde yer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner tasimaciligi yapan tesebbuslerin,
calisan maaslarini sabitlemeye yonelik anlasmalar yapmak suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulasiimistir. Kurulun Hastane
kararinda'® ise, Samsun ve Bursa illerinde faaliyet gésteren bazi hastanelerin galisan
transferini engellemek suretiyle is glcu piyasasindaki rekabeti sinirladiklar tespit
edilmigtir.

Diger taraftan gerek literatirde gerekse diger Ulke otoritelerinin kararlarinda bu
anlasmalarin amag yonunden rekabeti kisitladigi belirtiimektedir. Zira pazarin ¢ikti
tarafinda yapilan pazar/muisteri paylasimi anlasmalarindan temel bir farklihgi
bulunmayan bu tlrden anlasmalara etki temelli yaklasmak, cikti pazarindaki
pazar/musteri paylasimi anlagmalarina etki temelli yaklagmaktan farksiz olacaktir.

Konu hakkinda diger rekabet otoritelerinin rehberlerine ve kararlarina da
rastlanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD), 2016 yilinda Federal Ticaret
Komisyonu (Federal Trade Comission-FTC) ve Adalet Bakanligi’'nin (Department of
Justice-DOJ) yayimladigi insan Kaynaklari Uzmanlari icin Anti-trést Rehberinde
(Rehber)', halihazirda kurulmus bir mesru is birligi (bir devralma veya hizmet
s6zlesmesi gibi) ile ilgili ve bu is birligi agisindan makul bir sekilde gerekli olmayan
anlasmalar acgik ¢alisan ayartmama anlasmasi olarak kabul edilerek per se ihlal

4 Kurulun 07.02.2019 tarihli ve 19-06/64-27 sayil karari

5.04.03.2021 tarihli ve 21-11/155-64 sayil karari.

16 Kurulun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/152-62 sayili karari.

"DOJ ve FTC (2016), “Antitrust Guidance For Human Resource Professionals”,
https://www.justice.gov/atr/file/903511/download, s.3, Erisim Tarihi: 20.06.2021.
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niteliginde degerlendirilmigtir. Ayrica Rehber’de, resmi veya gayri resmi, sozlu veya
yazili olup olmadigi fark etmeksizin, tesebbuslerin ¢alisan ayartmama anlagmalari
yapmaktan kaginmasi gerektigi ve konunun adli sorusturmalara da konu edilecegi
aciklanmistir. Yine bu anlagsmalarin, ilgili is giict pazarlarinda rekabeti, fiyat belirleme
ya da pazar paylasimi anlagmalari gibi diuzeltilemez sekilde ortadan kaldirdig,
tesebbusler arasi herhangi bir anlasma bakimindan da makul bir sekilde gerekli
olmadidi ve calisanlari daha iyi is olanaklari i¢in pazarlik edebilme imkanindan
mahrum birakmak suretiyle rekabeti engelledikleri ifade edilmistir. Diger taraftan
ABD’de mesru bir ig birliginin pargasi olan anlagmalar igin ise etki temelli yaklagimlar
benimsenmektedir.

ABD’deki uygulamaya bakildiginda 2010 yilinda DOJnin duyurdugu Adobe
davasiyla'® baglayan Silikon Vadisi Davalar’'nin 6ne giktigi gorilmektedir. Silikon
Vadisi'ndeki 6nde gelen teknoloji sirketlerinin birbirlerinin g¢alisanlarina is teklif
etmeme konusunda anlastigini beliten DOJ, anlasmanin per se ihlal yarattigini 6ne
slirmistir.'® Benzer diger bir dava ise Lucasfiim davasidir.?® DOJ'un bu tipten
anlasmalara karsi tutumunun zaman iginde zayiflamadigi gértlmektedir. Nitekim
2021 yili igerisinde, DOJ tarafindan bir galisan ayartmama anlagmasinin adli olarak
sorusturulmasiyla baslayan ilk dava duyurulmustur.?! Bu anlamda ABD’de agik
calisan ayartmama anlagsmalarinin per se ihlal niteliginin netlestigi sdylenebilecektir.

Avrupa Birligi (AB) érneklerine bakildiginda Avrupa Komisyonu nezdinde bir 6rnege
rastlanmazken Uye Ulkelerde alinan kararlara bakildiginda ABD’ye benzer
yaklagimlara rastlanmaktadir. AB Uyesi ulkelerde, rekabet otoriteleri calisan
ayartmama anlagmalarini, kartel tanimi kapsaminda is birlikgi stratejiyi gosteren
anlasmalarin bir pargasi olarak degerlendirmektedir. S6z konusu kararlarda bu
anlasmalarin amag ihlali olarak kabul edildigi de goriimekte, bu tip anlagmalar ulusal
rekabet kanunlari ile Avrupa Birligi’'nin isleyisine Dair Anlasma’nin 101. maddesine
aykiri olarak kabul edilmektedir. ispanya Rekabet Otoritesinin 2010 yilinda aldig
kararinda??, tespit edilen navlun sevkiyati karteli dahilinde galisanlari ise alma ile ilgili
kosullar Uzerinde de anlagsmaya varildigi, dolayisiyla rekabetin amag¢ bakimindan
kisitlandigi tespit edilmigtir.

Fransiz rekabet otoritesinin ise 2017 yilinda, PVC ve linolyum (musamba) zemin
kaplamasi alaninda faaliyet gdsteren tesebbuslerin kurduklari kartel ile ilgili verdigi
kararda®?, ilgili tesebbislerin fiyat anlasmasinin yani sira belirli misterileri veya
rakipleri ile ilgili olarak; ise alim politikasi, satis organizasyonu veya yeni Urln
numuneleri konularinda kendi i¢ yonetimlerinde benimseyecekleri stratejiler hakkinda
anlastiklarini tespit etmistir. Karara konu olan ¢aligan ayartmama anlagmasi ile ilgili
olarak ise anlagmanin bir centiimenlik anlagsmasi ile hayata gegcirildigi ve
tesebbuslerin istihdam politikalarina iligkin stratejik belirsizligin ortadan kaldirildigi
ifade edilmistir. Otorite ayrica bu tip anlagsmalarin ¢alisanlari is firsatlarindan mahrum
biraktigini vurgulamigtir. Sonu¢ olarak karara konu anlagmalar amag¢ bakimindan
ihlal olarak nitelendirilmigtir.

8 United States v. Adobe Sys. Inc., No. 10-CV-01629 (D.D.C. 2010).
19 hitps://www.justice.gov/atr/case-document/complaint-0, para. 3, Erisim Tarihi: 01.08.2020.
20 United States v. Lucasfilm Ltd., No. 10-CV-02220 (D.D.C. 2010).
21https://qlobalcompetitionreview.com/gcr-usa/department-of-justice/doj-brings-first-criminal-no-
poach-case
22 hitps://www.cnmc.es/expedientes/s012008;

http://ec.europa.eu/competition/ecn/brief/04 2010 /es freight.pdf.

23 Autorité de la Concurrence, Decision 17-D-20, 19.10.2017.
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1.4.2. BiLiM Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme
(94) BILIM hakkinda elde edilen ve yukarida yer verilen bulgular incelendiginde;
BiLIM-SANOVEL

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilerden hareketle yapilan inceleme
sonucunda, SANOVEL’in ve ARVEN’in 09.03.2020 tarihinde SANOVEL'’in
devralinmasina kadar ayni ekonomik butlnlik icerisinde faaliyet gosterdikleri
anlasilmigtir. ARVEN’in ve  SANOVEL'in olusturdugu ekonomik butunlagun
ekonomik gostergeleri 1s1ginda, ekonomik butunlik igerisinde ARVEN’e kiyasla
SANOVEL’in agirhginin yuksek oldugu goérulmustur. Bu nedenle, devralma
tarininden oOnceki bulgularin degerlendiriimesi bakimindan bu batinlGgan
ekonomik halefinin SANOVEL oldugu, diger bir deyisle 09.03.2020 tarihinden
onceki bulgularin SANOVEL'in sorumlulugunda oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bulgu-1'de yer alan belgede BILIM’in, SANOVEL'in “Transfer yapilmayan
firmalar” listesinde bulundugu, Bulgu-2’de yer alan ve yazismadan onceki tarihte
BiLiM’de calistigini belirten ve is arayisinda olan bir adayin SANOVEL’e “transfer
gériismemden 1 hafta iginde belli olan Centilmenlik Anlagsmasina takildigim igin
stireci sonlandirmiglar. Centilmenlik Anlagsmasini anlayisla kargiliyorum.”
ifadeleri gegen bir e-posta génderdigi ve bu bilginin dogrulunu teyit etmek istedigi,
Bulgu-10’da BILIM icin “Bilim ilag’la bulunan Centilmenlik anlasmasi nedeniyle
(.....)’nin alim sdrecinin tekrar degerlendiriimesini rica ederim” ifadesinin yer
aldigi, Bulgu-11’de “Multinational firmalarin (lcret skalalarimizin ¢ok (zerinde
kalmasi , off limit firma sayimizin fazlahgi ((.....), Bilim, (.....), (.....), (.....)) 6zellikle
de dogu bélgelerimizde yeterli sayida adaya ulasmakta zorlanmamiza sebep
olmaktadir.”, Bulgu-20'de yer alan “Off-limit firmalar (Bilim llag, {(.....), (.....)) (off-
limit isine ¢ok elzem olmadik¢a girmeyelim, siz off-limitlerin kalktigini
paylasmistiniz, bu sekilde de devam edelim)” ifadelerinin yer aldigi, benzer
sekilde Bulgu-13, Bulgu-14, Bulgu-32, Bulgu-40, Bulgu-41 ve Bulgu-43’Un de
SANOVEL ile BILIM arasinda calisan ayartmamaya ydnelik centilmenlik
anlasmasinin varhigini gosterdigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda sz
konusu yazismalardan, BILIM ile SANOVEL arasinda calisan ayartmamaya
yonelik bir anlagma/uyumlu eylem oldugu anlasiimaktadir.

BILIM-ADEKA

Bulgu-23'te yer alan “Centilmenlik anlasmamiz olan ilag girketleri hk” baglkl e-
postadaki listede ADEKA'nin bulunmasinin yani sira, Bulgu-56'da “2023
Transfere Dahil Olamayan Firmalar’ listesinde de ADEKA'nin bulundugu
dolayisiyla BILIM ile ADEKA arasinda calisan ayartmamaya ydnelik bir
anlasma/uyumlu eylem oldugu anlasiimaktadir.

BILIM-GENVEON

Bulgu-23'te yer alan “Centilmenlik anlasmamiz olan ilag sirketleri hk” baghkli e-
postada GENVEON’un bulunmasi sebebiyle BILIM ve GENVEON arasinda
¢alisan ayartmamaya yonelik bir anlagsma/uyumlu eylem oldugu anlagiimaktadir.

BILIM-SANTA FARMA

Bulgu-23'te yer alan “Centilmenlik anlasmamiz olan ilag sirketleri hk” baghkli e-
postadaki listede SANTA FARMA’nin bulunmasi sebebiyle BILIM ve SANTA
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FARMA arasinda calisan ayartmamaya yoOnelik bir anlagma/uyumlu eylem
oldugu anlasiimaktadir.

BiLIM-ABDI iBRAHIM

- ABDIi IBRAHIM i¢ yazismasi niteligine sahip Bulgu-3'te yer alan “bilim ile
centilmenlik anlasmamiz var sen aktif ¢alisiyorsa ydneticilerle paylasma canim
birde (.....) Bilim ve (.....)” ve ABDI IBRAHIM i¢ yazismasi niteligine sahip Bulgu-
5'te yer alan “Bilim ilag ile de centilmenlik anlasmamiz bulunuyor” ifadelerinden
ABDI IBRAHIM ile BiLIM arasinda centilmenlik anlasmasi oldugu, keza benzer
ifadelerin ABDI IBRAHIM i¢ yazigmasi niteligini haiz Bulgu-4, Bulgu-6, Bulgu-7,
Bulgu-8, Bulgu-9, Bulgu-12, Bulgu-15, Bulgu-16, Bulgu-17, Bulgu-18, Bulgu-19,
Bulgu-21, Bulgu-22, Bulgu-23, Bulgu-24, Bulgu-25, Bulgu-26, Bulgu-27, Bulgu-
28, Bulgu-29, Bulgu-30, Bulgu-31, Bulgu-33, Bulgu-34, Bulgu-35, Bulgu-36,
Bulgu-37, Bulgu-38, Bulgu-39, Bulgu-42, Bulgu-44, Bulgu-45, Bulgu-46, Bulgu-
47, Bulgu-48, Bulgu-49, Bulgu-50, Bulgu-53, Bulgu-54 ve Bulgu-55’te de yer
aldigi, bunun yani sira Bulgu-51°de de ABDIi IBRAHIM ile BILIM arasinda
centilmenlik anlasmasi oldugunu gdsteren ifadelerin bulundugu, ayrica BiLIM i¢
yazismasi niteligindeki Bulgu-56’da “2023 Transfere Dahil Olamayan Firmalar’
listesinde ABDI IBRAHIM'in bulundugu dolayisiyla BiLIM ile ABDIi IBRAHIM
arasinda c¢alisan ayartmamaya yonelik bir anlagsma/uyumlu eylem oldugu
anlasiimaktadir.

1.4.3. Genel Degerlendirme

4054 sayih Kanun'un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbuUsler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tur karar ve eylemlerini yasaklamaktadir.
Kanun'un 4. maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendinde ise “mal veya hizmetlerin alim
ya da satim fiyatinin, fiyati olugturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut
satim gartlarinin tespit edilmesi” bu hallere 6rnek olarak sayiimaktadir.

Rekabet hukukunda rekabeti sinirlayici is birlikleri anlasma, uyumu eylem ve
tesebbls birligi karari gibi genis bir kapsama sahiptir. Rekabeti kisitlayici bir
anlasmanin yazili olmasi, hukuken gecerli olmasi veya bir yaptirrm igermesi
gerekmemektedir. Aksine 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin, herhangi bir sekil sarti
aramaksizin taraflar arasinda rekabeti sinirlayici belirli bir irade uyusmasini igeren,
tum anlagsmalari ve/veya uyumlu eylemleri kapsadigi kabul edilmekte, ispat seviyeleri
bakimindan fark olan bu kavramlar arasinda kesin bir ayrim yapilamamaktadir. Bu
kapsamda rekabeti kisitlayici bir anlasma ve/veya uyumlu eylem tarafi herhangi bir
tesebblsun, anlasmanin ve/veya uyumlu eylemin olusmasinda sinirli katki vermesi
veya anlasmay! ve/veya uyumlu eylemi tam olarak uygulamamasi, tesebbusun
rekabeti sinirlayici is birliginin tarafi olmadidi anlamina gelmemektedir.

Ozellikle uzmanlagmanin yiiksek oldugu bazi is glicl pazarlarinda; calisanlar,
tesebbusler igin belki de en 6nemli girdi olarak goérilmektedir. Bizzat bu nedenle
tesebbuslerin  rekabetciliginde de calisanlarin  basat  aktorler  oldugu
varsayilabilecektir. Tesebbuslerin emek Uzerinde gesitli uzlasmalara vararak bir girdi
uzerinde rekabet etmekten feragat etmeleri 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlali
sonucunu doguracaktir. Zira bir yandan tesebbuslerin c¢alisan hareketliligini
azaltmasiyla maliyet yapilari benzesecek ve diger unsurlar Uzerinde de rekabet
karsiti uzlasmalarin yapilmasi riski artacak, diger yandan dogrudan is giict pazarinda
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gorulecek etkilerle galisanlarin refahinda gobzle gorullr bir disus yasanacaktir.
Calisan hareketliliginin dismesiyle; ¢alisan Ucretlerinin baskilanmasi ve is glcu
pazarinda etkinsizlik yasanmasi da beklenmektedir.

(98) Calisan ayartmama anlagsmalarinin her ne kadar c¢ikti pazarindaki faaliyetleri
dogrudan ortusen tesebbusler arasinda gorilmesi daha olasi olsa da emek igin
rekabet, cikti pazarindan bagimsiz olarak ilerlemektedir. Dolayisiyla ¢alisan
ayartmama anlagsmalari bakimindan 6nemli olan tegebbuslerin ayni nitelikteki
¢alisanlarin istihdami noktasinda rakip olmalaridir. Dosya kapsaminda elde edilen
belgelerden tesebbusler arasi galisan ayartmama anlagsmalarinin genellikle ikili
anlagsmalar seklinde yapildigr anlasiimaktadir.

(99) BILIM’in ayri ayri olmak tizere ADEKA, GENVEON, SANTA FARMA, ABDI IBRAHIM
ve SANOVEL ile galisan ayartmamaya yonelik anlasma/uyumlu eylem igerisinde
oldugu kanaatine ulagiimistir. BILIM'in tespit edilen ikili anlagmalar/uyumlu eylemler
kapsaminda rakiplerinin ¢alisanlarini ise almamak yoluyla is glcu piyasasindaki
rekabeti engelledigi ve 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini amag¢ bakimindan ihlal
ettigi degerlendirilmigtir.

1.4.4. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iligkin Degerlendirme

(100) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi miimkin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

(101) Ceza Yodnetmeligi’nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken dncelikle temel
para cezasinin hesaplanacagi; ardindan anilan Yonetmelik’in 6. ve 7. maddeleri
uyarinca varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz éninde bulundurularak temel
para cezasinin arttirimasinin ve/veya cezadan indirim yapiimasinin s6z konusu
olacagi diizenlenmektedir.

(102) Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'l, diger ihlaller i¢in
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbuls
birliklerinin piyasadaki gulcu, ihlal neticesinde gergceklesen veya gergceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.

(103) 4054 sayih Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi Uizerine veya resen, sorusturma
strecinin hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya
kapsamina iliskin gérts farkliliklarini gbz éniine alarak uzlagsma usuliini baglatabilir.
Kurul, hakkinda sorusturma baglatilan ve ihlalin varli§i ile kapsamini kabul eden
tesebbiis veya tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar
uzlasabilir.”, altinci fikrasinda “Bu cergevede Kurul, hakkinda sorusturma acilan
taraflara, ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlagma metni sunmalari igin
kesin bir sdre verir. Verilen sdre gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate
alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla sorusturma
sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda
ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir.” hukimleri yer almaktadir.
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(104) Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yonetmelik'in (Uzlasma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (nct maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gérigsmelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

(105) Sorusturma slreci devam ederken BILIM tarafindan uzlasma talebinde
bulunulmustur. S6z konusu talep Uzerine, Kurul tarafindan 04.06.2024 tarih ve 24-
24/585- M(2) sayi ile uzlasma goérismelerine baslanmasina karar verilmigtir.

(106) Uzlagsma gorusmelerine baglanmasina iligkin Kurul kararini takiben 03.07.2024
tarihinde BILIM ile yapilan uzlasma gériismesinde Uzlasma Yoénetmeligi'nin 6.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca BiLIM’e dosya konusu iddialarin igerigi, isnat
edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, tesebbls hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan baslica belgeler, surecin wuzlasma ile sonuglanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi
araligi hakkinda bilgi verilmistir.

(107) BILIM’in uzlasma siirecinin devam etmesi yoniindeki talebi tizerine, Kurul tarafindan
alinan 25.07.2024 tarihli ve 24-31/731-MUA sayili uzlagsma ara kararinda;

“Sorusturma stirecinin Bilim ila¢ Sanayii ve Tic. AS bakimindan uzlasma ile
neticelenmesi halinde,

1. Bilim llag Sanayii ve Tic. AS’nin, rakipleriyle is giicii piyasasinda birbirlerinin
calisanlarini ise almamaya yonelik olarak centilmenlik anlagsmalari yapmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Bilim llag Sanayii ve Tic. AS’ye 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin lglncl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci
fikrasi, dglincu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
2023 yili gayrisafi geliri (Gzerinden %(.....) oraninda olmak Ulzere
207.317.776,38-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile H&akim Durumun Kbtiiye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine
lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tegebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tegebbiise 2023 yili gayrisafi geliri
lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 155.488.332,29-TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmasina,

5. Uzlagsma Ybnetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlagma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebbliise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin slresi iginde gbnderilmemesi halinde Kurulun isbu ara
karariyla bagli olmadigina”

karar verilmigtir.
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Tesebbus hakkinda alinan ara kararda idari para cezasi takdir edilirken yukarida yer
verilen mevzuat hikiimleri cergevesinde, BILIM'in rakipleriyle is glicii piyasasinda
birbirlerinin galiganlarini ise almamaya yonelik olarak centilmenlik anlagmalari
yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal etmesi “kartel”
kategorisinde degerlendiriimis ve temel para cezasi baglangi¢c orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

Ceza YoOnetmeligi'nin 5. maddesinin uguncu fikrasinda ise ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi éngorulmektedir. Belirtilen hikme gére temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirllacaktir. Dosya mevcudu
bilgilere gore ihlalin bes yildan uzun siurdugu tespit edilmis oldugundan, temel para
cezasl bir kati kadar artirillarak %(.....) olarak uygulanmistir.

Diger taraftan, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi ¢ercevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmistir. Ceza Ydnetmeligi’'nin 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, ihlale konu olan is glcu piyasalarinin dinya ¢apinda incelemelere son
dénemde konu olmaya baslamasi ve c¢alisan ayartmamaya yonelik anlagsmalarin
kartel niteliginin yakin zamanlarda on plana ¢ikmasi hafifletici sebep olarak dikkate
alinarak temel para cezasi (.....) oraninda indirilerek uzlasma indirimi Oncesi
tesebbUse uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlagma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi
halinde, agsagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:
a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik
beyani,
b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para
cezasi orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli cercevesinde bu ceza oranini
ve miktarini kabul ettigi,
c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi géruslerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa
yeterli imkéan tanindigi,
¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma
tarafinca dava konusu yapilamayacagi.”

hitkkmiine yer verilmistir. Bu kapsamda BILIM tarafindan siiresi icinde génderilen
uzlasma metninin Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
unsurlari igerdigi gérulmustar.

(112) Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda, Kurulun 24-31/731-MUA sayil

uzlasma ara karari ile BILiM tarafindan sunulan uzlasma metni gercevesinde, Ceza
Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi,
4054 sayill Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle BiLiM’ e 2023 yili gayri safi
geliri izerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve BiLIM bakimindan
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi sonuglarina varilmistir.
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J. SONUG

(113) 21.02.2024 tarih ve 24-09/165-M sayili karari ile agilan sorusturma kapsaminda
Rekabet Kurulunun 25.07.2024 tarihli ve 24-31/731-MUA sayili uzlagma ara karari
uyarinca Bilim ilag Sanayii ve Ticaret AS tarafindan génderilen nihai uzlasma metni
08.08.2024 tarih ve 55016 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.
Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda éngdrtlen
azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbuls tarafindan agik¢a kabul edilmis olup

1.

Bilim ilag Sanayii ve Ticaret AS’nin rakipleriyle is giicli piyasasinda birbirlerinin
calisanlarini ise alamamaya yonelik olarak centilmenlik anlagsmalari yapmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigine,

. Bu nedenle, Bilim ilag Sanayii ve Ticaret AS’ye 4054 sayili Kanun'un 16.

maddesinin uglncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci
fikrasi, Gglncu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023
yil gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak tzere ||| N NEEN-TL
idari para cezasl uygulanmasina,

. 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici

Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine  iligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordlincu fikrasi uyarinca uzlasma usulu
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %. oraninda indirim
uygulanmasina,

. Bu kapsamda uzlagma usulu sonucunda teiebbijse 2023 yili gayrisafi geliri

uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve
cezasl uygulanmasina,

TL tutarinda idari para

. Boylece mevcut durumda Rekabet Kurulunun 21.02.2024 tarihli ve 24-09/165-

M sayili karari uyarinca ydritilmekte olan sorusturmanin Bilim ila¢ Sanayii ve
Ticaret AS bakimindan uzlagma usulu ile sonlandiriimasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargl yolu acik olmak Uzere Kurul Uyesi Berat UZUN'un farkli gerekcesi ve
OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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15.08.2024 Tarih ve 24-33/782-329 Sayih Kurul Kararina iligkin Farkli Gerekge

Bilim ilac Sanayii ve Tic. AS’ye sorusturma siireci sonucunda tesebbisiin yurt disi
satislari harig, 2023 yili gayrisafi geliri Uzerinden takdiren % (.....) oraninda olmak Uzere
155.488.332,29-TL idari para cezas! uygulanmasina karar verilmistir. Diger hususlara
katilmakla birlikte, asagida yer alan gerekcgelerle ihracat cirosunun idari para cezasi
hesabinda digarda birakilmasina katilmamaktayim.

4054 sayili Kanunun 16 nci maddesinde "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tegebbdis ile tesebbliis birlikleri
veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil sonunda olusan veya
bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda
olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ylizde onuna kadar
idari para cezasi verilir." hUkmu yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik (Yoénetmelik)'in
tanimlar bashkh 3 Gncl maddesinin (f) fikrasinda ise; "Yillik gayri safi gelir: Tek diizen
hesap planindaki net satiglari veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satiglara en yakin geliri (tesebbdislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelegstirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedellerde yillik gayri safi
gelir saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Goruldugu Gzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil dizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda digarida birakiimasina yonelik herhangi bir dizenleme icermemekte, bilakis
tesebblsun toplam ekonomik glicu Uzerinden cezalandiriimasini hedeflediginden yillik
gayri safi gelirler Gzerinden cezalandiriimasini emretmektedir. Esasen tesebbusin
ekonomik gucunin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
kayitlari nedeniyle zafiyet olusmamasi icin ¢ok yakin zamanda yukarida yer alan
Yonetmelige “(tesebbdislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger
faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satislarin hesaplanmasinda dikkate
allnmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z
konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi eklenmistir.

Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurul'un yaygin uygulamasi da ihracat rakamlari
¢ikarilmadan cezada toplam cironun esas alinmasi yonundedir. Bazi dosyalarda ihracat
rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi Tesebbus vekillerince ileri
surtlmas, bu husus gesitli davalara ve mahkeme kararlarina da konu olmustur. (Danistay
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13. Daire'nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E, 2012/968 K. no'lu Hes Hacilar Elektrik
Sanayi ve Ticaret AS. Karari; Danistay 10. Daire'nin 28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E.
2002/4541 K. no'lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. S. Karari; Danistay 13. Daire'nin
02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E, 2013/898 K. no'lu Toprak Seniteri ve Turizm isletmeleri
Sanayi ve Ticaret AS. Karari).

"Net satiglar’dan, "yurtdigi satiglar’in ¢ikarilmasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brat bir rakamin ¢ikariimasidir. Soyle ki, tek dize
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurti¢i satislar ve yurtdisi satiglar (ve diger
gelirler) ayri ayri olmak Uzere brit satis kalemin altinda muhasebelestirimektedir. Daha
sonra satistan iadeler, satis iskontolari ve diger indirimler alt bagliklarinda satis indirimleri
yer almaktadir. Buna gore satis indirimlerinin (satistan iadeler, satis iskontolari ve diger
indirimler), ne kadarinin yurtigi satiglar, yurtdigi satislar veya diger gelirler Uzerinden
disuldigu detayr bulunmamakta, bu kalemler toplam brit gelir Gzerinden dusulerek net
satislar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan brut olan bir rakam
cikarilarak (en dusuk rakamdan en yuksek rakam cikarilmakta) hesaplama yapiimis
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen "tesebblisiin pazar icindeki
glcunl esas alan yaklagim” anlayisiyla gelismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalarim, agcik mahkeme kararlari, ilgili Kanun maddeleri ve ikincil
duzenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalari dikkate alindiginda, 4054 sayili Kanun
uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza hesabinda
digarda birakilmasinin dogru olmadigi, toplam ciro Uzerinden para cezasinin
hesaplanmasi gerektigi dusuncesiyle, bu husustaki Kurul'un gogunluk gértsiune katiimam
mumkun olmamigtir. Bununla birlikte tesebbusin ihracat miktarinin yuksekliginin,
Yonetmeligin 7. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda indirim sebebi olarak dikkate
alinmasi gerektigi dugtincesindeyim.

Berat UZUN
Kurul Uyesi



